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Contexto Local

Propuestas de Participación Ciudadana en la Ciudad:

El Concejo Asesor Económico Social y de Planeamiento

 Marco legal

 ¿Cómo está conformado?

 ¿Cómo es su funcionamiento?

 Fortalezas

 Desafíos
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La ciudad de Neuquén es Capital de la Provincia.

La Constitución Provincial establece como forma de organizar su 

territorio la de la autonomía Municipal.

La Provincia – como resultado de una fuerte inmigración - creció en los 

últimos 50 años de:   

 110.000 hab. en 1960

 a 560.000 hab. en 2010,  lo que representa un crecimiento de 510%, siendo uno de los 

crecimientos mas altos de Argentina.

La ciudad de Neuquén cuenta hoy con 230.000 habitantes.

Neuquén lidera la Asociación de Municipio de los Valles y la 

confluencia
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Experiencias desde la gestión municipal
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Programa Auditoría Ciudadana-Foro Cívico

Plan de Desarrollo Sustentable (PDS)

Presupuesto participativo  reglamentado por ordenaza

Plan de Descentralización, Promoción de la participación y 

Reingeniería Administrativa

Programa de servicio voluntario (limpieza de la ciudad)

Plan Urbano Ambiental (PUA) Bloque temático II

Urbanización de la meseta. Foro de la Meseta-Unidades de Gestión 

Territorial

22 Consejos en la ciudad (CAESyP, Niñez y Adolescencia, etc.)
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PLAN URBANO AMBIENTAL

PUA
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Planificación y Microplanificación Urbano Ambiental Participativa: El PUA
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FORO DE LA MESETA

UNIDAD DE GESTIÓN TERRITORIAL
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GESTION PARTICIPATIVA (Construcción social del hábitat)

URBANISMO SUSTENTABLE (Hacer ciudad)

Producción Social del Hábitat: El foro de Urbanización de La Meseta
CONSTRUCCION SOCIAL DEL  HABITAT MEDIANTE 

LA  CONCERTACION Y EL COMPROMISO 

DE LOS DIVERSOS ACTORES INVOLUCRADOS

Amplia convocatoria a actores sociales de la

ciudad:

Académicos, Colegios Profesionales, Prestadores

de Servicios, Organizaciones Religiosas,

Cooperativas y Mutuales de Viviendas,

Comisiones Vecinales, Cámara Inmobiliaria,

de la Construcción, Comunicadores Sociales,

Concejales y Legisladores, etc..

Aplicación del proceso participativo a todas la

etapas y fases del Plan de Urbanización:

Sensibilización/ elaboración / ejecución
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CONSEJO ASESOR ECONÓMICO, 

SOCIAL Y DE PLANEAMIENTO

CAESyP



PARTICIPACION CIUDADANA 

EN LA GESTION DE LA CIUDAD  DE NEUQUÉN

BELO HORIZONTE,

Diciembre 2010

MARCO LEGAL

• Carta orgánica

• Ordenanza 8606
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CONSEJO ASESOR ECONOMICO SOCIAL

Y DE PLANEAMIENTO 

CAESyP

E-Sociedades vecinales y Org.

de Base Comunitaria

B- Asociaciones 

Profesionales 

A-Cámaras empresariales 

y de productores

C-Asociaciones de

trabajadores
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Comisión 

Permanente 

Urbano Ambiental

F-Estado Nacional,Provincial

Municipal Entes descent.   
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Comisión 

Permanente 

Desarrollo Social

Comisión 
Permanente 
Desarrollo 
Económico

MESA COORDINADORA EJECUTIVA

Presidente / Vicepresidente
Secretario General

6 vocales

D. Organismos no

gubernamentales
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¿Cómo es su funcionamiento?

• Reuniones plenarias reuniones periódicas

• Trabajo en comisiones, semanalmente

• Mesa Ejecutiva Coordinadora, semanalmente

• Junta de Representantes, quincenalmente.
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Algunos hitos

• Transitando el camino de la “protesta a la 

propuesta”. Aceptación del rol de "asesor" del OEM y CD

• Temas abordados: 

• Servicio de Transporte, 

• Riberas de los Ríos, 

• Corredores viales en áreas rurales,  

• Urbanización de la meseta, 

• Personas en situación de calle, 

• Situación de la Base impositiva, 

• Encuesta a supermercados para análisis de productos 

agroalimentarios locales, etc.
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Desafíos
dotarse de densidad institucional para planificar mientras 

se gestiona y gestionar mientras se planifica; 

Atraer nuevos actores, fortalecer a los actores más débiles; 

lograr un cambio cultural abandonando esquemas lineales 

de pensamiento causa-efecto -Modelo Cartesiano- y llegar 

a una concepción más cercana a una red, polivalente, con 

múltiples sentidos, en donde los niveles de compromiso y 

responsabilidad son esenciales y diferentes
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adoptar una perspectiva metropolitana aportando por ejemplo 

en la Asociación de Municipios del la micro-región

Darse una metodología común que le permita: superar la 

desconfianza entre sus integrantes -particularmente las 

organizaciones de la sociedad civil hacia el Estado-; 

superar las lógicas propias que cada organización tiene para sí a 

la hora de tomar decisiones -el corporativismo produce una 

limitación de las perspectivas de los actores a sus intereses 

inmediatos-;

Priorizar los temas de la agenda y, junto con la participación en 

la elaboración del Plan de Desarrollo Sustentable responder al 

desafío de "hacer ciudad“.
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La participación Ciudadana necesitan de un 

mayor grado de planificación y articulación. 

Tenemos algún grado de institucionalidad a 

partir de la normativa.

Pero también contamos con un fuerte grado de 

voluntarismo. Fortaleza: manifiesta voluntad 

política. Riesgo: deja en manos de personas con 

un mayor grado de conciencia más que en  

instituciones formales.
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Gracias por su atención

Hernán Ingelmo

Subsecretario de Gestión Ciudadana


