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REUNION DE COORDINACIONES Y SUBCOORDINACIONES DE UNIDADES TEMATICAS,
COMISIONES Y GRUPOS DE TRABAJO, SECRETARIA EJECUTIVA, COMISION DIRECTIVA Y
SECRETARIA TECNICA PERMANENTE DE MERCOCIUDADES

En la ciudad de Montevideo, los dias 7, 8 y 9 de marzo de 2012, se realizé la reunion de
Coordinadores y Subcoordinadores de Unidades Tematicas, Comisiones y Grupos de Trabajo, la
Secretaria Ejecutiva, la Comisién Directiva y la Secretaria Técnica Permanente de
Mercociudades. Se adjunta la lista de participantes (ANEXO 1) y el programa (ANEXO 2).

Miércoles 7 de marzo de 2012

El Coordinador de la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades, Jorge Rodriguez, dio
inicio a la jornada, saludando a los presentes y ofreciendo la palabra al Coordinador de la
Secretaria Ejecutiva de Mercociudades, Ruben Garcia, quien saludd a los participantes.

Ruben Garcia hizo mencidn a la situacidon favorable a nivel regional para trabajar hacia la
integracién, asi como también aludié a la relevancia de los gobiernos locales en este proceso.
Culmind su intervencidn mencionando que las jornadas tendrian como objetivo aunar y
trabajar sobre los criterios y ejes definidos en la Asamblea General durante la 162 Cumbre de
Mercociudades y finalmente agradecid la presencia de todos.

Luego tomod la palabra la Intendenta de Montevideo y Secretaria Ejecutiva de Mercociudades,
Ana Olivera, quien se refirid a las Unidades Tematicas de la Red como una de las herramientas
fundamentales para la misma. Tras saludar a los representantes de cada una de ellas;
propuso como uno de los principales objetivos de la jornada, preguntarse sobre cémo
fortalecer y profundizar estas herramientas, bajo el eje de la Integraciéon Regional. Son muchas
mas las cosas que nos unen de las que nos separan. Con un tema centro que aborda las
diversas areas que cada uno de nosotros tenemos como responsabilidad en nuestros
gobiernos locales.

A continuacion hizo mencidn al homenaje que se realizara el 8 de marzo a la Profesora Belela
Herrera, fundadora de la Red, ex directora de RRII, Viceministra de Relaciones Exteriores y un
ejemplo en la lucha por los Derechos Humanos, serd declarada Ciudadana llustre de la ciudad
de Montevideo, en una fecha especial, el Dia Internacional de la Mujer. Desed un muy buen
trabajo en estas jornadas y finalmente agradecié la presencia de los representantes de Villa
Carlos Paz (ciudad que solicité ingreso ese dia) y Beto Goncalves quienes enviaron una nota
solicitando el ingreso a la Red.

Jorge Rodriguez comenzd la presentacion de las jornadas y destacd la presencia de Belo
Horizonte y Quilmes como integrantes de la Comisién Directiva. El objetivo de las jornadas es
potenciar el accionar de la red en toda la regidn, para ello se plantea como objetivo articular
los planes de trabajo, con una institucionalidad que se debe adaptar y mejorar, con la
planificacién estratégica y el logro de la personeria juridica como nueva herramienta de
gestion.

Se presentd el cronograma de trabajo a desarrollarse a lo largo de las jornadas, el cual tras
modificaciones hechas por los presentes fue aprobado.

Posteriormente se realizo la presentacion de los participantes en la jornada.
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Gonzalo Pérez, de la ciudad de Quilmes, intervino en representacién de la Comision Directiva
de Mercociudades y le dio la bienvenida a todos los presentes.

Jueves 8 de marzo de 2012

Ruben Garcia presenté los objetivos 2012 en forma breve, planteando que el desafio central
serd gestionar acciones que sustenten la planificacién estratégica con el objetivo de trascender
la regidn, literalmente expresé: “queremos ciudades integradas, inclusivas y participativas”.

Recordé los ejes de la dimensidén politica aprobados en la Asamblea de Mercociudades, al
mismo tiempo que hizo mencién a una dimensidon operativa, de comunicacién y de
financiamiento de la Red, como temas importantes, ya planteados en la Cumbre pasada, pero
gue deben seguir siendo tenidos en cuenta.

Sebastian Valdomir, asesor de la Division de Relaciones Internacionales y Cooperacion de la
Intendencia de Montevideo, planted la existencia de un doble objetivo para los miembros de la
Red, por un lado, reforzar el compromiso politico, con el propdsito de seguir posicionando a
Mercociudades como un actor relevante para la integracién regional, y por otro lado, generar
entre los miembros un compromiso cotidiano, enfocdndose principalmente en las
comunicaciones entre miembros, que son necesarias desarrollar y reforzar. En este mismo
sentido propuso crear nuevas herramientas que contribuyan a las mismas, e invitd a que se
tome esta reunidon como una buena instancia para comenzar a elaborarlas.

En relacién a lo cotidiano, menciond la importancia de la elaboracién de una politica de
comunicaciones, un plan de comunicacién firme a desarrollar.

En cuanto a la dimensién politica, Mercociudades tiene una agenda que todos conocen, que se
debe nutrir con los planes de trabajo de las Unidades Tematicas que se desarrollaron en el
encuentro, destacd que los objetivos de la Red no estdn, ni deben estar separados de los
objetivos de las Unidades Tematicas.

Ruben Garcia expresd que le quedd pendiente hacer mencidn al tema de las politicas de
alianza de la Red; como lo son por ejemplo los convenios ya firmados y en aplicacién con el
Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI), y el Consejo
Internacional para las Iniciativas Ambientales Locales (ICLEI por su sigla en inglés) o el analizar
el proceso como Red dentro de la organizacion CGLU (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos).
También menciond la importancia de las politicas de fortalecimiento de la Red y su relacién
con la sociedad, con los organismos del propio MERCOSUR; en relacidn a este ultimo tema hizo
mencidn a los convenios que la Red tiene para firmar con el Instituto Social del MERCOSUR,
con el que se han estado intercambiando borradores y la manifestacion de seguir avanzando
con el Programa MERCOSUR Social y Solidario. Sugirié que en relacion a estos temas se
desarrollen politicas agresivas de fortalecimiento.

Jorge Rodriguez saludd a todas las compafieras presentes en su dia. Le ofrecié la palabra a
Rodrigo Perpétuo, Director de Relaciones Internacionales de la ciudad de Belo Horizonte,
como integrante de la Comisidn Directiva y a Lucrecia Monteagudo, Directora de Relaciones
Institucionales, Regionales e Internacionales de la ciudad de Quilmes también en calidad de
integrante de dicha comisién.
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Tomo la palabra Rodrigo Perpétuo, quien agradecié la hospitalidad habitual de la ciudad de
Montevideo, resalté la importancia de la reunién, que segun su punto de vista seria la mas
importante de todo el afio, ya que se entiende que de la misma, depende la elaboracion de
una buena agenda de trabajo, que guie el camino de este nuevo ano y que de eso dependera
poder cumplir los objetivos propuestos, aunque estos fueran muy ambiciosos.

Resaltd que si no hay un esfuerzo colectivo no se podran conseguir los resultados esperados,
gue para lograr esos resultados se necesita de las Unidades Tematicas y las comisiones de
trabajo dentro de las mismas, que deben ser vistas como la principal fuerza de la Red. En este
sentido propuso que se ayude a no perder el sentido estratégico en la busqueda de que las
agendas propuestas estén en concordancia con la agenda del MERCOSUR y con los 3 ejes
propuestos por la Secretaria Ejecutiva con los que se venian trabajando.

Afirmé que los trabajos deben ser hechos cada vez mas en red, que no se realicen planes de
trabajo que queden Unicamente dentro de cada Unidad Tematica sino que estén en sintonia
con las propuestas de las demas, de manera que podamos finalmente concebir a la Red como
un conjunto. Tras sus palabras, desed una buena jornada de trabajo para todos.

Jorge Rodriguez tomd nuevamente la palabra y expresé que en el marco de los objetivos de la
Red, se comparte el deseo de que el esfuerzo se traduzca en el desarrollo de la integracion
desde los distintos actores y teniendo a los gobiernos locales liderando alguno de estos
procesos.

Presenté como se desarrollaria la actividad y el programa de la misma, cuyos resultados seran
registrados en un acta.

Entre las actividades que se llevaran a cabo mencioné la elaboracion de un calendario, y de un
plan de trabajo comun para el afio 2012, en el cual se incorporarian las actividades de las
diferentes Unidades Tematicas éstos seran los documentos que guiaran a la Red.

La idea es poder tener un plan de trabajo claro, con un calendario con actividades, que
funcionen como indicadores comunes que marquen el camino hacia el cumplimiento de los
objetivos planteados.

Algunas Unidades Tematicas han incorporado indicadores para la evaluacién de sus gestiones;
pero a nivel general no se maneja con exactitud cuanto se ha logrado mads alld de una
valoracién subjetiva de la accion. La idea es que con la elaboracién de esos indicadores
comunes, se mejore la gestidn de la Red y el impacto de sus acciones.

Las presentaciones de las Unidades Tematicas que se organizaron de manera alfabética y de
acuerdo con las pautas de trabajo que se distribuyeron previo a la reunidn, deberan integrar y
recoger en su plan general los 6 puntos mencionadas en la misma (ANEXO 3).

La justificacion reside en que las actividades que planifiquen las Unidades Tematicas estén
relacionadas con los ejes prioritarios definidos en la Ultima cumbre, y que ademas manifiesten
si estan participando o elaborando algin proyecto para que las demas Unidades Tematicas
puedan colaborar y/o participar activamente. Otro de los objetivos de la reunién se centré en
la identificacion de una tematica de interés comin para la elaboracion de un proyecto
conjunto o el desarrollo de actividades que estén en relacién con la agenda del MERCOSUR.
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Ruben hizo mencidn a los logros de Mercociudades en su politica de alianzas con otros actores
del escenario internacional, mencionando entre otros convenios, el del Instituto Social del
MERCOSUR (ISM). Otro de los objetivos planteados en este sentido fue consolidar estos
compromisos en distintos documentos, como el plan de trabajo que en forma conjunta se
trabajo a lo largo de la jornada, adaptandolo a las realidades de la integracién, con una
exigente agenda planteada para 2012.

La creacién de un calendario, el mejoramiento de la comunicacién intra y extra
Mercociudades, continuar avanzando en la planificacién estratégica que comenzdé durante la
Secretaria Ejecutiva de Belo Horizonte, asi como el aumento en la participacién de la sociedad
civil en las diferentes actividades y proyectos que lleven a cabo las Unidades Tematicas, fueron
planteados como los focos de atencion para 2012.

PRESENTACION DE LOS PLANES DE TRABAJO DE LAS UNIDADES TEMATICAS, COMISIONES Y
GRUPOS DE TRABAJO DE MERCOCIUDADES

UTAGFM — Unidad Tematica de Autonomia, Gestidn y Financiamiento Municipal

Santiago Montorfano de la ciudad de Neuquén, Argentina, quien se encuentra en
representacion de Marilina Acebal, Directora de Cooperacién descentralizada de |Ia
municipalidad de la misma ciudad, responsable de la coordinacidon de la Unidad Tematica;
comenz6 destacando también la presencia de la subcoordinacién de dicha Unidad Tematica,
representada en esta oportunidad por Eduardo Aguirre de la ciudad de Santa Fe, y saludé a las
mujeres presentes en su dia.

La UTAGFM propuso 3 ejes de trabajo: fortalecimiento institucional, articulacion institucional a
través del intercambio de experiencias exitosas, y modernizacion de la gestién y el
financiamiento (ANEXO 4).

El primer eje denominado Fortalecimiento Institucional, consta de dos mecanismos: la
modernizacidn tecnoldgica dentro de las municipalidades, junto con la gestién por medio de
criterios objetivos. El segundo eje se relaciona con el fortalecimiento y la modernizacién de los
mecanismos financieros de los que se valen los gobiernos.

Este nuevo modelo de gestion esta intimamente relacionado con la modernizacién. En el area
de Neuquén se ha estado trabajando en esta tematica, y la experiencia alcanzada estad a
disposicion de quien la quiera conocer y poner en practica en su ciudad.

En materia de Financiamiento, muy atada al federalismo, se debe analizar la relacién de los
distintos presupuestos municipales. Los municipios que pueden valerse con sus propios
presupuestos son muy pocos, hay que pensar como desde lo local podemos avanzar en el
recurso propio.

En relacidn al segundo eje, en materia de Articulacion institucional, se ha estado trabajando en
la profundizacidn de la regionalizacién. Se menciona lo bueno de compartir la experiencia de
Neuquén que ya tiene 3 afios, pero también seria importante avanzar en compartir la
experiencia de todos.

Responsabilidad social empresarial y organizacion de la sociedad civil: seran otros dos puntos
dentro del segundo eje de trabajo.
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Finalmente se plantea como tercer eje de trabajo la Gestidn transversal para el desarrollo
local. Eduardo Aguirre de Santa Fe, expresa que su ciudad puede aportar su experiencia en un
tema nuevo que se incorpord recientemente a la agenda de la UT como es la gestién de
riesgos.

Para esto se toma la politica de gestidn de riesgo como una politica de Estado, transversal a
todas las secretarias de la municipalidad. Se esta al tanto de las dificultades de los gobiernos
locales en afrontar esta problematica que complica y restringe el accionar municipal. Por eso
se pone a disposicion esta experiencia para poder trabajar a nivel local.

Montorfano propuso llevar a cabo la conformacién de aulas virtuales en distintas ciudades,
esta experiencia en Neuquén se ha estado desarrollando con muy poco presupuesto, se ha
armando un banco de buenas practicas. Propuso que la primer reunion de la Unidad Tematica,
se lleve a cabo en la ciudad de Neuquén en el mes de mayo. Se invita a todos a trabajar con y
para esta Unidad Tematica, ya que autonomia, gestién, y financiamiento municipal deberian
ser conceptos importantes para todos.

Jorge Rodriguez mencioné al Laboratorio de Politicas Locales, uno de los Proyectos en que esta
trabajando Mercociudades y a partir de éste en la gestion de riesgos. Recuerda que desde el
Proyecto IN “Innovacidn y Cohesidn Social: capacitacion metodoldgica y visibilidad de buenas
practicas” se formuld una iniciativa para trabajar en una comunidad afectada por el terremoto
en Chile, haciendo alusién a que el tema de riesgos también es transversal a todas las
Unidades Tematicas, y puso como ejemplo la Unidad Tematica de Cultura que esta trabajando
en el proyecto “Botiquin Cultural” también a partir del terremoto en Chile.

En relaciéon a las aulas virtuales destacé también su importancia ya que uno de los ejes
transversales a Mercociudades es cémo se avanza en el tema de la capacitacion en distintas
areas y como se potencian las capacidades instaladas, trabajando en articulacién de esas
iniciativas para que sirvan al plan general de Mercociudades.

UTCTC - Unidad Tematica de Ciencia, Tecnologia y Capacitacion:

Pedro Espondaburu, Secretario de Desarrollo Local de Tandil, Argentina, en calidad de
coordinador de la Unidad Tematica informd que la propuesta de trabajo fue elaborada en la
ultima reunion de la Unidad conjuntamente con las ciudades de S3o Leopoldo y S3o Carlos,
ambas de Brasil, en calidad de subcoordinadoras.

La Unidad Tematica, se planted varios objetivos para este afo; por un lado, multiplicar y
promocionar sus acciones; por otra parte en funcidn de los objetivos que tiene la red, se
propuso colaborar activamente en el desarrollo regional, valiéndose principalmente de la
articulacién con otras unidades tematicas, elemento para el cual entienden sumamente
importante el trabajar por lograr mejoras en la comunicaciéon de la red en su conjunto.

Los principales proyectos que la Unidad Tematica tiene para este afio son: la elaboracion de
una base de datos de parques tecnoldgicos y a su vez la transmision de las diferentes
experiencias al respecto entre las diferentes ciudades, ademas se planted la necesidad de
elaborar un banco de informacidon con experiencias en politicas publicas, ya que el mismo
puede ser de gran utilidad para todos los miembros.

Rodrigo Perpétuo luego de las presentaciones de ambas Unidades Tematicas expresé que una
habia sido muy conceptual mientras que la otra mas enfocada a los resultados, a los proyectos,
gue es la dindmica que esperamos en las Unidades Tematicas.
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Jorge Rodriguez expresd que son distintas formas de presentacién, de mirar el trabajo y
también la forma de llevar adelante la construccién del plan de trabajo para el afo. Los
cambios politicos en los gobiernos locales hacen que haya un contexto y una situacion a
considerar para llevar adelante el trabajo, y para saber si es posible darle continuidad vy
sostenibilidad a las acciones.

UTC — Unidad Tematica de Cultura

Juan Carlos Barreto, Director General de Cultura de San José, Uruguay, como subcoordinador
de la Unidad Tematica, expresd las disculpas de Maria Victoria Alcaraz de la ciudad de Buenos
Aires, Coordinadora de la Unidad Tematica por no poder estar presente en el encuentro.

Antes de que comenzara su exposicion, la coordinadora de la Unidad Tematica de Desarrollo
Social, Valeria Isla, Secretaria de Desarrollo Social de la ciudad argentina de Quilmes, pregunté
a quienes habian realizado sus exposiciones anteriormente, de dénde tenian pensado obtener
el dinero para llevar a cabo las actividades que habian propuesto, y en el caso en que se habian
compartido experiencias que ya se estaban llevando a cabo, de dénde se obtenian los fondos.

El representante de la ciudad de Tandil, le respondid que en el caso concreto de su ciudad los
fondos provenian de la propia municipalidad, pero también hizo mencidn a la situacién que se
da en algunas ciudades brasilefias, las cuales muchas veces obtienen fondos de privados, que
se interesan por actividades concretas.

La Coordinadora de Desarrollo Social, afiadié que considera fundamental que los expositores
hagan mencion, conjuntamente con los planes de trabajo y las actividades que piensan
desarrollar en funcién de los mismos, cuales serdn las formas de financiacién o la forma de
obtencion de fondos, ya que este tipo de elementos también pueden ser valiosos para otras
ciudades.

Jorge Rodriguez aclara que desde la Secretaria Ejecutiva de Mercociudades se desea trabajar
con un plan financiero, para el cual es necesaria la recaudacién de la cuota social que se
acordd en la ultima reunién Cumbre y destinar esos fondos para financiar actividades.

El subcoordinador de la Unidad Tematica, reinicia su presentacién destacando la importancia
de lo dicho en relacién a la continuidad de las acciones. Cuenta que en la Unidad Tematica
participan entre 24 y 40 ciudades, se intenta siempre que la coordinaciéon de la Unidad
Tematica, sea asumida por una de las subcoordinadoras, como mecanismo para lograr esa
continuidad a la que hacia referencia.

En ese sentido informd que la ciudad de S3o Bernardo se propondra como coordinadora para
el afio 2013. En cuanto a los ejes de trabajo que se proponen para el presente afio, destacé:

El aumento de la participacién de las ciudades en esta unidad.

El desarrollo de instancias de formacidn e intercambio para los gestores de la red

Procurar vincular la Unidad con otras redes culturales.

El alcance de un fortalecimiento institucional, el apoyo como Red, tanto a nivel formal como
informal, principalmente en el desarrollo de las actividades que se llevan a cabo.

Desde la perspectiva de esta Unidad Tematica, el llevar a cabo acciones de visibilidad es un
elemento fundamental para la consecucién de estos fines.
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Uno de los proyectos propuestos por parte de esta Unidad Tematica, fue la construccién de
juegos didacticos que apuestan al conocimiento y respeto de las diferentes identidades
culturales.

El Botiquin Cultural: nacid a raiz del terremoto en Chile, con la finalidad de crear una base de
datos cultural para aquellas ciudades que por algiun motivo sufrieron alguna catdstrofe que
hubiere causado la pérdida de informacidn, entre otros casos. Este proyecto es propuesto
como base para la imitacién en ciudades que también hayan sufrido pérdidas culturales o de
informacidn significativa por catastrofes similares o por otras razones.

Otras actividades a las que la coordinacion hizo mencién, fueron la pronta inauguracion de la
biblioteca Mercociudades, con aquellas publicaciones que las ciudades otorguen, en la ciudad
uruguaya de San José de Mayo. Y por otra parte también se anuncid la realizacién de un
seminario sobre cooperacidn internacional.

Se buscara dar continuidad a la gestién de la Unidad Temdtica, con la elaboraciéon de un
calendario cultural de Mercociudades y se promoverd continuar publicando estas actividades
en la paginas web de los sitios oficiales de los gobiernos.

Una propuesta de coordinacién fue la de crear un sello de la Red. Comenzar a implementar el
uso de la marca es fundamental para tener un mayor reconocimiento no sélo a nivel regional
respecto de otras redes u organizaciones, sino también lograr el reconocimiento por parte de
la sociedad civil, de manera que el ciudadano comience a reconocer nuestro trabajo y al
mismo tiempo lograr la promocién de las actividades de la Red y mas alld de ello, nuestras
ciudades.

Como objetivos de la Unidad Tematica también se plantearon continuar trabajando en relacién
a los circuitos regionales y en las vinculaciones internacionales, dando continuidad al
relacionamiento con INTERLOCAL, asi como los contactos con otros organismosy redes.

Uno de los objetivos es la sensibilizacion permanente de las ciudades para que participen en
esta Unidad Tematica, en relacion a este objetivo en el mes de enero, se logrd crear una red de
direcciones culturales en Uruguay, desde la coordinacién se espera que esta iniciativa sea
imitada por las demds ciudades.

Se informdé que en el mes de junio se realizard una de las reuniones de la Unidad Tematica en
las ciudades de San José de Mayo y Trinidad y que en el segundo semestre del afo se realizard
otra en la ciudad argentina de Quilmes, pero para esta uUltima aun no se han confirmado
fechas.

Con respecto a la comunicacion manifestaron también inquietudes, afirmaron que desde la
Unidad Tematica se viene trabajando mucho en el tema, pero entienden importante que
cuando aparezcan 2 o mas ciudades en actividades entrecruzadas se use el logo de
Mercociudades; que se le de mas uso al portal de la Red para que se visibilicen estas
actividades en la region y en cualquier lugar del mundo.

Ruben Garcia aportd la informacion de que en el afio 2013 Montevideo sera la Capital
Iberoamericana de la Cultura, en el marco de la conmemoracién de los 200 afios de las
Instrucciones del Ao XIIl. Montevideo, estd abierta y dispuesta a aceptar los aportes de todos
aquellos que estén interesados en colaborar.
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Para finalizar se menciond el trabajo en conjunto de esta Unidad Tematica con la de Turismo.
Ronaldo Garcia, Director de Turismo de Porto Alegre, Coordinador de la Unidad Temadtica de
Turismo informd que el 21 de enero se realizd una reunidn con Cultura y Turismo en Punta del
Este, para desarrollar proyectos que tendran continuidad en el préoximo Congreso de Turismo.

Jorge Rodriguez aclaré que el término de ciudades miembro de la Unidad Tematica es
adecuado, ya que la idea es, que las Unidades Temadticas sean espacios abiertos a la
participacion de todas las ciudades.

Sobre el tema de la transversalidad, la cultura es fundamental cuando se habla de ciudadania
MERCOSUR, la cultura tiene un rol muy importante, para que los ciudadanos sientan esta
pertenencia a la region, que sientan dia a dia la integracion regional.

Rodrigo Perpétuo destacé la importancia de los pequefios intercambios, si se trata de
intercambio artistico y cultural como un programa es mas facil buscar financiamiento,
impulsandolos desde el poder publico. El intercambio artistico es algo que siempre se puede
impulsar.

Grupo de Trabajo de Deportes

Juan Manuel Sala Director de Deporte y Recreacidon de la ciudad de Mordn, Argentina,
coordinador del Grupo presentd el cronograma del afio y las actividades propuestas, que
buscan ser articuladas con otras Unidades Tematicas (ANEXO 5).

Informo que el Grupo de Trabajo estara articulando con la Unidad Tematica de Turismo,
participando en el 8vo. Congreso de Turismo en Porto alegre. Que un hecho deportivo como el
Mundial de Futbol de Brasil 2014, da la oportunidad de trabajar en temas importante como el
voluntariado.

En Porto Alegre con la organizacién del Mundial 2014, podemos trabajar en conjunto. Hay
eventos deportivos muy grandes e importantes en la regién que transversalizan a todas las
Unidades Temadticas. En este sentido se destaca que Uruguay tiene una ley de patrocinio para
el deporte que tiene aspectos muy positivos y que puede servir como ejemplo, para desarrollar
otros instrumentos similares en otros paises.

Luego de la presentacion del Grupo de Trabajo de Deportes, Rodrigo Perpétuo, se refirid al
tema del voluntariado, comentando que si bien es una actividad que se viene llevando a cabo
desde hace mucho tiempo, sigue manteniendo una gran importancia como mecanismo de
incorporar a los jovenes principalmente en eventos de esta envergadura, ademads de ser una
excelente experiencia, propone que se averiglie bien las circunstancias en las que se llevara a
cabo particularmente en los préximos eventos deportivos que tenemos en la regidn. Resalto la
importancia de presentar la marca de Mercociudades en todas las actividades de la red.

Tras esta presentacion, se participd de la ceremonia de Declaracion de Ciudadana llustre de la
Ciudad de Montevideo a Belela Herrera. Desde la organizacion se entendié importante la
participacidn en este acontecimiento debido a la activa y fundamental participacion de Belela
en la creacion, crecimiento y desarrollo de la Red de Mercociudades.
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UTDEL Unidad Tematica de Desarrollo Econémico Local

Fernando Santomauro, Director de Relaciones Internacionales de la Prefeitura de Guarulhos,
coordinador de la Unidad Tematica, destacé la presencia de las ciudades Subcoordinadoras de
Montevideo y Mordn.

En (ANEXO 6), figura el informe de gestidon 2011, que se presentd, y se informd que para 2012
se realizard una publicacién con los perfiles econdmicos de los municipios de Mercociudades
gue contestaron la consulta. Dicha publicacion se realizara con fondos del Fons Catala.

Daran continuidad a los boletines electrénicos de la Unidad Tematica en la que se incorporard
informacidn sobre el Fondo de las Pequefias y Medianas Empresas del MERCOSUR. La Unidad
Tematica cuenta con un mailing en crecimiento permanente con mds de 80 ciudades, para la
difusion de dicho Boletin.

La principal actividad a la que hizo mencién la Unidad Tematica, serd la ronda de negocios que
se realizard el 10 y 11 de mayo.

La representante de Mordn informd que se esta desarrollando el proyecto de Banco de Buenas
Practicas también en este caso contando con el apoyo de Fons Catald, para el cual se esta
relevando la informacidn a través de un formulario el cual esta disponible en la web, en el sitio
de la Unidad Tematica.

Ricardo Posadas, Director de la Secretaria de Pymes de Montevideo informdé que hay 19
empresas inscriptas para participar de la Ronda de Negocios en Guarulhos, proponiendo que
se concurra por parte de las ciudades para conocer la dinamica de la ronda como una buena
experiencia para la integracién regional desde lo local. Ha habido una experiencia de
aprendizaje por parte de las ciudades, ya que ésta es la nimero 12 que se realiza.

Rodrigo Perpétuo felicité a la Unidad Tematica por el trabajo y cree muy importante consolidar
la relacién con el SEBRAE (Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas) y sus
homdlogos de los paises del bloque. Sugiere que Ciencia y Tecnologia se aproxime mas a esta
Unidad Tematica.

Fernando Santomauro expresé la necesidad de buscar la forma de acceder a los fondos del
grupo de integracidn productiva.

Rodrigo Perpétuo comenta que los paises integrantes de la Red presentaron un gran indice de
economia informal, por lo que entiende que los gobiernos locales pueden ser actores
fundamentales en la promocién de la formalidad.

Comisidn de Economia Solidaria

Solange Ferrarezi, de la ciudad de Diadema, coordinadora de la Comision comenzd
comentando que SEBRAE es parte del Ministerio de Industria y Comercio, de Brasil. Agrego
ademads que desde la Comisidn se promovera la realizacion de la Feria de Economia Solidaria,
con la idea de generar esta marca en forma colectiva. En ese sentido informé que entre los
proyectos formulados en el marco del proyecto IN, hay varios que enfocan esta tematica,
ademas que el proyecto financiado por IN tiene como objetivo la promocién de la economia
solidaria.

Rodrigo Perpétuo expresd que se debe alentar la vinculacién de los proyectos que integran el
Banco de Datos del Proyecto IN con las Unidades Tematicas.
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Jorge Rodriguez comentd en relaciéon a ésto, que el tema al que hizo alusién Rodrigo Perpétuo
se trabajara en la jornada de la tarde, cuando se analice el cdmo sostener las iniciativas, los
proyectos, después de la financiacion externa. Este punto es visto como una necesidad para
poder avanzar en la sostenibilidad.

UTDS - Unidad Tematica de Desarrollo Social

Valeria Isla, Secretaria de Desarrollo Solidario de la Municipalidad de Quilmes, Coordinadora
de la Unidad Temdtica hizo referencia al Informe realizado en el afio 2011, en forma conjunta
entre la Secretaria Técnica Permanente y quien en ese afio, tenia la responsabilidad de la
Secretaria Ejecutiva, la ciudad de Belo Horizonte.

Comentd la importancia del mismo, ya que en él se establece una suerte de evaluacion de la
gestién de cada unidad tematica y de sus actividades. Desde su perspectiva, quizds aun mas
importancia que la elaboracién de los planes de trabajo, es la evaluacidon de los mismos al
finalizar cada gestidn, invitd a que se tome este trabajo como punto de partida de la reunion.

En los ultimos afos se ha visto un proceso de fragmentacion, comentd Isla, desde la Unidad
Tematica les llamaba la atencidn que no habia propuestas concretas con financiamiento de
reduccion de la pobreza, acceso a la seguridad social, etc; por ello uno de los objetivos para
este afo es desarrollar un plan de trabajo para lograr una activa participacién de las ciudades
principalmente en la elaboracion de proyectos o actividades de interés para las mismas.

Otro tema que marca el Informe conjunto de ambas Secretarias, es el tema ya mencionado en
la reunién de las comunicaciones entre los miembros de la red y las dificultades para el
financiamiento.

Desde la perspectiva de la Unidad Tematica, las ciudades no tienen un perfil social, por lo tanto
uno de los objetivos es la construccion colectiva de este perfil. Se posee la experiencia
conjunta de trabajo entre Montevideo y Zarate, que se puede tomar como guia. Se espera
lograr una conexién con todas las ciudades de la red para desarrollar el perfil social de las
ciudades. Es una meta para los proximos afios y uno de los ejes importantes para el desarrollo
de Mercociudades.

Tras estas aclaraciones, presentd el Plan de Trabajo para el afio 2012 (ANEXO 7).

En primera instancia hizo mencién a la construcciéon de un mapeo de las necesidades de cada
ciudad, de los perfiles sociales de cada miembro, asi como lo hizo en relacién a variables
econdmicas la Unidad Tematica de Desarrollo Econdmico Local, para de esta manera poder
fijar las prioridades de trabajo 2013 a partir de una caracterizacion de los temas sociales.

Promover estrategias de trabajo, incidencias en la agenda social latinoamericana, en la del
MERCOSUR, en la de la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR), asi como articular
actividades con otras Unidades Tematicas, es una importante finalidad, pero sin dejar de
restarle importancia a la importancia y la promocién en la busqueda de financiamiento, para
las actividades a realizar.

La coordinacidon mostré interés en lo mencionado anteriormente en relacién a la posibilidad de
firmar un convenio con el Instituto Social del MERCOSUR (ISM), ya que seria importante ser
parte del mismo y discutir los temas prioritarios como asi poder tener algun tipo de
financiamiento para las ciudades en esta tematica.
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Se planteé la posibilidad de hacer una reunién de la Unidad Temadtica en alguna de las
actividades de E+D y con Cultura poder tener alli un seminario de intercambio con mucha
participacién de la sociedad civil.

Se abri6 una direccion de correo electronico de la Unidad Temaética
derechossocialesmercociudades.q@gmail.com con la finalidad de estar comunicados no sdlo
con los demas miembros de la red sino también como un nexo directo con la ciudadania.

Jorge Rodriguez comentd en relacidn con el tema del ISM, que éste es un instituto nuevo y
recién esta tomando las primeras iniciativas en cuanto a sus funciones. Se ha entablado una
articulacién y un contacto con ellos para ver intereses comunes a la hora de trabajar juntos.
Ellos han pasado algunas de sus expectativas y se hablé de trabajar entre todos para elevar las
de los integrantes de la Red. Hay un campo grande de trabajo.

Jorge Rodriguez, también menciond la importancia del tema del financiamiento, diciendo que
muchas de las actividades que se hacen a nivel regional se hacen con fondos propios, de cada
ciudad, o de cada pais, dependiendo de la actividad y la competencia.

Sobre la preocupacion expresada por la Coordinacién de la Unidad Tematica de Desarrollo
Social, se informé que no hay una base de datos de contactos. Lo que existe es una base de los
coordinadores, del referente ante Mercociudades de cada uno de los miembros, ya que la idea
siempre fue que esa persona fuera el difusor dentro de su gobierno. Esta base de datos
general se debe construir entre todos, partiendo de lo que existe, de lo que se tiene, se puede
intercambiar y actualizar conjuntamente. Se manifiesta que son 263 ciudades y 14 Unidades
Temadticas, entonces se hace imposible llamar a todos, hay que pensar en una forma mas agil y
eficiente de comunicacién. También se comunicd que hay que hacer una actualizacion de las
herramientas con las que se cuentan ya que el plan de comunicacién es del afio 2006.

DDHH - Comisién de Derechos Humanos

Antonella Di Vruno, Directora de DDHH de la ciudad de Mordn, Argentina, saludé en nombre
de todas las ciudades que integran la comisién. Con respecto a seguir las pautas que se
indicaron para la presentacion se informa que al momento son 19 las ciudades participantes
en la Comision, principalmente a través del proyecto E+D. Ademadas de las ciudades
subcoordinadoras de Maldonado, Recife y Neuquén.

Su primer aporte a la reunion, fue la propuesta de buscar el fortalecimiento hacia el interior de
los diferentes grupos de trabajo también como lo hicieron otros oradores; plantea la
problemdtica del financiamiento y la sustentabilidad de las acciones, y continuar la discusién
acerca de la importancia del financiamiento Sur-Sur.

Los objetivos para este afio se centran en seguir desarrollando acciones concretas de
participacidn para seguir trabajando en relacion a la transversalidad de los DDHH en la Red;
visualizar y sistematizar las acciones contra la vulneracion de derechos.

Desde la coordinacién se muestra el compromiso en tener hacia fin de afio un producto con
material de difusidon de la situacion de los DDHH en la regién, y una sistematizacién de los
sitios sobre la memoria.

Se buscardn espacios para incidir en la agenda del MERCOSUR y se proponen realizar 2
encuentros con el Instituto de DDHH en el MERCOSUR.
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Se considera de importancia la participacién en la Red de organizaciones de la sociedad civil,
entre las que se destaca el Observatorio de Politicas Publicas de Derechos Humanos del
MERCOSUR.

En relacidon a encuentros que ya estdn planificados se dijo que hay 2 que contaran con la
participacidn de 19 ciudades. Se publicaran 2 revistas semestrales, relacionadas con el tema de
ciudadania regional. Se esta trabajando en la realizacién de un seminario que tendrd que ver
con el rol social en las politicas publicas, que se realizara en el mes de agosto.

Se implementaran dos campanias de afiches callejeros en cuanto a los Derechos Humanos, una
de ellas tiene que ver con el dia de la mujer y material educativo que estara disponible en la
web. Es importante seguir extendiendo el uso del sito de la Unidad Temadtica, asi como
también el uso del portal de las ciudades. Aun se esta trabajando en la sistematizacion y
generacion de una plataforma de comunicacion entre las ciudades miembro.

Desde esta Unidad Tematica consideran necesario el fortalecimiento del vinculo con la
Coalicién Latinoamericana y Caribefia de Ciudades contra el Racismo, la Discriminacion y la
Xenofobia.

Las ciudades que se comprometen a ser parte de la red se comprometen a la promocién de
ciertos valores base, se tiene como red un compromiso con la red de ciudades educadoras, se
tomarad el darle impulso a ésta.

Jorge Rodriguez comentd cdmo desde las Unidades Tematicas que han liderado proyectos con
financiamiento de organismos internacionales, se nota un derrame en el trabajo hacia
Mercociudades.

UTDU - Unidad Tematica de Desarrollo Urbano

Maria Isabel Montenegro de la Municipalidad de La Victoria de Lima, Peru, Coordinadora de la
Unidad Temdtica, presentd el plan de trabajo que han elaborado basados en los ejes
prioritarios: Integracidon regional y fronteriza a través de la movilidad urbana y espacios
publicos (ANEXO 8).

Los objetivos planteados para este aiflo son: contribuir con el fortalecimiento institucional,
mantener y mejorar el sitio web de la Unidad Tematica desarrollado durante el afio anterior, el
desarrollo de un estudio de diagndstico de las redes viales y ferroviarias para poder elaborar
un proyecto conjunto de planeamiento e integracion regional fronteriza.

Se decidio realizar 2 reuniones de trabajo en esta Unidad Tematica; la primera entre julio y
agosto en La Victoria de Lima y la segunda en Quilmes durante la cumbre.

Se proponen avanzar en el tema de ciclovias, ya que lo ven como una manera de integracion
de espacios y personas. Este afio se plantea ampliar esa idea, extenderla a las demds Unidades

Tematicas para que aporten y se tengan en cuenta sus visiones.

Es indispensable el profundizar en la capacitacién de funcionarios ya sea en forma presencial
como virtual, en el marco de Mercociudades.
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Con la intencion de avanzar en la transversalidad se comenzé a trabajar en forma conjunta con
la Comisién de Deportes, a modo de ejemplo con la realizacién de una bicicleteada por la
memoria, a la que se denominara “bicicleteada de la Integracién”.

UTE - Unidad Tematica de Educacién

Nidia Garber, de la Direccion de Educacién de la Municipalidad de Rosario, Argentina,
coordinadora de la Unidad Tematica agradecio a las subcoordinaciones que acompafian este
afio y presentd el plan de trabajo (ANEXO 9).

Para este afio la propuesta es trabajar la educacién para adultos, en un primer momento hacia
los funcionarios del gobierno con el fin de formar el recurso humano capaz de brindar al
ciudadano una atencidn de calidad, con excelencia y ademds, promoviendo la educacién como
un elemento que lo relaciona y lo influye todo. Por ello piensan la educacién como el
componente que atraviesa todas las politicas publicas.

La Unidad Tematica para el plan de trabajo 2012 priorizard el fomento de una identidad
regional y una agenda educativa propia de la regién. Por otra parte, la creacion de un banco de
preparacion pedagodgica, por medio del cual se podran compartir experiencias enriquecedoras
para todos.

Difundir la carta de ciudades educadoras, con la idea que los que quieran la suscriban.

Horacio Rios, Director de Cultura de Rosario, Argentina, agregd que estan viendo cémo
incorporar a las escuelas “no formales”, ya que van quedando fuera de la agenda por su
condicion.

Pedro Espondaburu, de la ciudad de Neuquén, Argentina, propuso y expresé que podria ser
muy interesante el hacer una jornada abierta a todas las unidades tematicas para formar
recursos humanos en formulacién de proyectos.

Jorge Rodriguez, aclar6 que la capacitacién ha sido una preocupacién central de
Mercociudades, se han dado muchas instancias y el Proyecto IN tiene como objetivo capacitar
para formular proyectos regionales a partir de las tematicas prioritarias.

UTGM - Unidad Tematica de Género y Municipio

Nilda Romero, Directora de Género de la Municipalidad de Asuncién, Paraguay, Coordinadora
de la Unidad Tematica, comenzd su presentacion deseando felicidades a todas las mujeres
presentes, y leyd el mensaje que la Unidad Tematica solicitd se incorporara al Portal de
Mercociudades (ANEXO 10).

Realizo la presentacion de la Unidad (ANEXO 11).

Consensuaron el trabajo en 3 ejes tematicos. En primer lugar la prevencion de la trata de
mujeres, nifios y nifias desde los gobiernos locales. En este sentido inform6 que desde el afio
2010 se cuenta con un plan de accidn con la participacién de las ciudades de la red.

Como segundo eje hizo referencia a la incorporacién del presupuesto sensible al género en los
gobiernos locales, en este sentido se han iniciado conversaciones con la ciudad de Mordén que
estd muy adelantada en estos temas y con ONU Mujeres.
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El tercer eje propuesto es la promocién de la participaciéon politica de la mujer. Este es un
objetivo principal en el que se espera avanzar hacia el fortalecimiento de los espacios de
participacién de las mujeres. Dentro de las actividades que se destacan para este ano hace
mencidn al Seminario que se realizard en Ciudad del Este, Paraguay, sobre la tematica de Trata
de Personas.

La representante de la ciudad de Canelones, como subcoordinadora de la Unidad Tematica,
informd que se esta trabajando en la articulacidn con otras instancias del MERCOSUR, entre las
gue se menciona el Parlamento del MERCOSUR.

Rodrigo Perpétuo expresd la complacencia por la presentacién y el trabajo de la Unidad
Tematica, e incorpord informacidon que se debe considerar ya que este afio es un afio de
elecciones en Brasil, por lo que el debate entorno a la mayor participacién de las mujeres en el
ambito politico se dard mads en Brasil, comenta que se deberia analizar cémo la red puede
incidir en ese proceso.

Jorge Rodriguez aclaré que Ciudad del Este no es una ciudad miembro de Mercociudades, por
lo que el seminario al que se hizo mencién puede ser una oportunidad muy buena para
involucrarlos y trabajar para incorporarlos a Mercociudades.

UTJ — Unidad Tematica de Juventud

Martin Yeza, Director de Juventud de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, coordinador de la
Unidad Tematica, agradecido y se disculpd por no tener la presentacién en las mismas
condiciones que otras Unidades Tematicas, pero fue hace pocos dias que asumié funciones y
se puso en contacto y conocimiento de los trabajos.

En relacion a la crisis que desde el punto de vista internacional se ha estado viviendo no sélo
en el dmbito regional, sino también a nivel global, hubo dos factores que desde el punto de
vista de la Unidad Tematica destacaron y fueron los jovenes y los nuevos medios. La “rebelién”
o “revolucion” se llevd a cabo por medio de los canales que los jévenes encontraron mas a
mano.

El afio pasado junto a la subcoordinacién definieron analizar la juventud desde la perspectiva
de los DDHH actuando en conjunto con otras Unidades Tematicas. En funcidn de este objetivo,
se tomoé la decisidn de desarrollar en este afo las siguientes actividades: la primer reunidn de
la Unidad Tematica en la ciudad brasilefia de Sdo Bernardo do Campo los dias 28, 29 y 30 de
marzo de 2012; en el mes de agosto jornadas de ciencia y tecnologia desde la perspectiva de
los derechos humanos, y en el mes de octubre jornadas de analisis de las cuestiones de
educacion y género desde los Derechos Humanos.

El tema de las comunicaciones, también fue una preocupacion planteada en el seno de esta
Unidad Tematica por lo que se propusieron generar mecanhismos para crear una mejor
comunicacién interna y externa en el entorno de la Red.

Como principales objetivos surgieron: el intercambio de informacion y de experiencias en cada
uno de estos campos, y la contextualizacién de Mercociudades en el continente.

El contexto de crisis parece favorecer a América Latina, es una oportunidad de cambio; se
marco el orgullo a sentir porque Brasil sea una de las potencias estratégicas del mundo vy la
necesidad de sumarse a su trabajo. Es necesario el repensar el rol estratégico y la relaciéon con
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los Estados nacionales, afianzar los lazos con las reuniones especializadas que realiza el
MERCOSUR.

Romina Viale, representante de la Direccion de Cooperacién Internacional de Pergamino,
ciudad que subcoordina la Unidad Tematica, interviene en la presentacién enfatizando que la
Unidad Tematica, estd relanzando su espacio virtual, su espacio web, como forma de mejorar
el déficit en la comunicacién interna. En este espacio existen 2 formularios para descargar, que
estan vinculados a las actividades y al intercambio de experiencias. Uno de los desafios mas
importantes de esta iniciativa es avanzar en un relevamiento de informacién que permita
realizar intercambios técnicos, sumado al desafio planteado para este afio de dinamizar un
foro virtual en el espacio web.

Tres iniciativas planteadas en relacién a lo anterior: la primera vinculada con un concurso de
murales, con la intencidon de aportar a la ciudadania regional a partir de una muestra
itinerante. Otra de las iniciativas es la realizacidn del simulacro de Cumbre de Mercociudades,
y la tercera iniciativa es un proyecto en el que Pergamino viene trabajando con la ayuda de la
capacitacion del Proyecto IN y que actualmente estd en el proceso de incubacion.

Tras la intervencién de la subcoordinadora de la Unidad Tematica, el representante de Sao
Bernardo, informd sobre el encuentro que tendra lugar en su ciudad; cémo se desarrollara el
mismo y las actividades que tendran lugar.

Juan Sala, de Mordén comenté acerca del concurso de murales que se realizé como regalo a la
ciudad de Valparaiso, ofrecié las bases que utilizaron y explicd como lo realizaron; se
presentaron 36 obras y no tuvo ningln costo para las demas ciudades.

Se resalto la importancia de hablarles a los jovenes de sus responsabilidades como ciudadanos
mas alld de los Derechos Humanos y su importancia.

Mayki Gorosito, Asesora Técnica de IN, informd a los compafieros de la Unidad Tematica de
Juventud que tienen un antecedente importante en relacién a la vinculacién con las reuniones
especializadas del MERCOSUR. Ademads que en la Cumbre de Presidentes en Montevideo de
2011 el Consejo Mercado Comun (CMC) declaré el afio de la juventud del MERCOSUR hasta el
30 de julio de 2013 y también aprobd la declaracion de los Ministros de Trabajo del
MERCOSUR del trabajo decente para los jovenes.

UTPE — Unidad Tematica de Planificacidn Estratégica
Analia Mandirola, Coordinadora de la Unidad Tematica de la Municipalidad de Mordn,
Argentina.

Uno de los temas que se trabajo en la 162 Cumbre fue el tema de las Tics y la comunicacién y a
raiz de eso la Unidad Tematica planted varias acciones para este afio.

En primera instancia se proponen realizar una actividad de relevamiento de datos e
informacidn en relacion a las ciudades, para lo cual se valdran del blog que estara disponible a

partir de mayo, y de un formulario en el se registraran las caracteristicas de las ciudades.

El objetivo de estos mecanismos, es la elaboracion de contenidos mas técnicos que permitan
desarrollar y sustentar diversas actividades en el futuro.
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Se estd planificando un evento presencial que tendrd lugar en la ciudad de Mordn relacionada
con el Grupo de Trabajo de Deportes, para contribuir y fomentar la reconversién de grandes
espacios urbanos.

UTT - Unidad Tematica de Turismo

Ronaldo Garcia, Director de Turismo de la Prefeitura de Porto Alegre y coordinador de dicha
Unidad Tematica, presentd el trabajo de la misma, no sin antes destacar el rol de la
subcoordinacién en manos de la ciudad de Maldonado.

En 2011 se trabajo con los gobiernos locales para identificar las principales demandas y en
respuesta a las mismas surgié la cooperacidon entre Porto Alegre y Maldonado. Una de las
finalidades mas importantes de la Unidad Tematica esta en que el turismo sea una forma de
internacionalizacidn de las ciudades y de la regidn con el mundo, ya que desde la perspectiva
de la Unidad Tematica, el turismo es un elemento mas de integracién entre los paises
miembros de la Red.

En 2012 se comenzd a trabajar en coordinaciéon con otras Unidades Tematicas, como por
ejemplo con el Grupo de Trabajo de Deportes y la Unidad Tematica de Cultura. De este trabajo
en coordinacion se desprende el Proyecto de Capitales Gauchas Rutas Tche, el que tiene 2
objetivos fundamentales: la integracion de productos turisticos de Argentina, el sur de Brasil y
Uruguay, y el de dinamizar el turismo de la regién y salir conjuntamente al mundo a vender lo
que dicha region ofrece.

Se apuesta al fortalecimiento de la Unidad Tematica de Turismo buscando el apoyo de
universidades tanto publicas como privadas, lo que deja como resultado bilaterales,
multilaterales de intercambio educativo y de experiencias entre otras cosas.

Este proyecto permitira que otros municipios se integren a la Unidad Tematica de Turismo,
para que eso facilite el trabajo de promocién en la regidn, con esto se busca romper fronteras
no solo territoriales sino también ser un referente para otras regiones en relacidon a esta
tematica.

Es una necesidad del proyecto el articular con otras Unidades Tematicas, ya que dicha
articulacién es vista como la forma mas sencilla de expansion, penetracidn y promocion en el
mayor espacio posible dentro de la regidn, ya que no se debe olvidar que lo que con este
proyecto se busca visualizar es el objetivo comun de la integracion.

Desde la propia Unidad Tematica se estd trabajando en ir a otro nivel buscando acuerdos con
paises como Portugal, ya que dicho pais tiene un programa al que denominaron “Educar para
el turismo”, que sin ningln lugar a dudas es una experiencia que se debe conocer, y en la
medida de lo posible imitar.

El 21 de marzo se retne la Unidad Tematica de Turismo en Porto Alegre, el 22 y 23 es el
Congreso Internacional de Turismo.

Se estan facilitando acuerdos de hermanamientos entre diferentes fundaciones de distintas
ciudades; como uno de los mecanismos de los que la Unidad Tematica se estd valiendo para
expandir su esfera de accidn se hizo referencia a las reuniones paralelas a las ferias de turismo
a las que siempre asisten muchos directores de Turismo.
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Sobre el tema de comunicacién se creé un sitio de Facebook; donde se puede visualizar entre
otras cosas un calendario de eventos internacionales no sélo de esta Unidad Tematica sino que
alli pueden publicitar todas las Unidades Tematicas sus actividades.

Se adjunta Plan de Trabajo de la Unidad Tematica de Turismo para 2012 (ANEXO 12).

UTSC- Unidad Tematica de Seguridad Ciudadana
Valeria Schutz, de la ciudad argentina de Pergamino, Coordinadora de la Unidad Tematica, fue
quien realizo la presentacion del programa.

Entre los objetivos para el afio se menciond el aumentar la participacion de los Municipios
activamente dentro de la red y de las actividades de la Unidad Tematica particularmente, para
entre otras cosas dinamizar el intercambio técnico entre los miembros.

Entre los objetivos concretos de esta Unidad Tematica mencionaron la necesidad de
capacitacion de funcionarios en los gobiernos locales.

Por otra parte entre los ejes tematicos de trabajo, para el periodo se destacaron 3:
1.- Reincidencia de los menores

2.- Violencia de Género

3.- Derechos Humanos

En relacién a los ejes metodoldgicos para la consecucion de los objetivos anteriores, la Unidad
Tematica destaco, por un lado la experiencia técnica que cada ciudad pueda llegar a tener en
relacion a los temas a tratar y por otra parte la experiencia practica que en relacién a estos
temas existe.

Las actividades programadas, para el afio son:

Cuatro reuniones para la presentacién de experiencias de cada uno, a partir de las cuales
instrumentar el trabajo en conjunto. La primera de éstas se realizara en Argentina, en el mes
de abril, la misma se llevara adelante en conjunto con la Unidad Tematica de Género y
Municipio y la tematica a tratar sera la violencia de género.

Las otras reuniones estan previstas realizarse en la ciudad de Jesus Maria, Peru, en el mes de
junio, en S3o Bernardo en el mes de octubre y la Ultima en noviembre junto a la Cumbre. Se
realizard una publicacién digital con las experiencias y se pondra en funcionamiento un foro de
discusion.

Crear una base de practicas relevantes sobre seguridad, que sea sencilla y de facil acceso, es
también una de las prioridades del afio.

GTCD - Grupo de Trabajo de Cooperacidon Descentralizada

El grupo de trabajo, dependiente de la Comisidn Directiva tiene como coordinadora de sus
actividades a la ciudad de Rosario, Argentina. Sergio Barrios, como Director de Relaciones
Internacionales de dicha Municipalidad, debiéd ausentarse antes de poder realizar la
presentacién, por este motivo, fue Fernando Santomauro, de la Prefeitura de Guarulhos quien
realizé la presentacion.

La propuesta de este Grupo de Trabajo es fortalecer el espacio como un espacio de
articulacién continua de los gestores locales. Formar una plataforma de formacién de los
gestores internacionales, para lo cual se desarrollardn 2 actividades en el afio, una en el mes
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de mayo en Rosario y otra en el mes de septiembre en una ciudad de Paraguay, la cual ain no
esta confirmada.

Rodrigo Perpétuo informd sobre una oportunidad de cooperacion técnica en Brasil, que ha
lanzado la Agencia Brasilefia de Cooperacidn, la que financiara proyectos de cooperacién Sur-
Sur con 200.000 délares, por proyecto.

Considerd que seria sumamente beneficioso articular los trabajos que se quieran presentar
con la ayuda del Observatorio de Cooperacién Descentralizada (OCD).

Lamentd la no presencia del coordinador, Sergio Barrios, y destacd la relevancia de poder
contar siempre con representacién de la instancia tematica para poder brindar un resumen
conciso de las tareas abordadas y las acciones por realizar.

Lucia Hornes, Directora de la Antena Latinoamericana del OCD, agradecié la posibilidad
propuesta de articulacion con el Observatorio. Desde este espacio se ofrecid el apoyo para
quienes tengan interés de presentarse a la convocatoria.

Jorge Rodriguez, expreso que la aspiracién es que se haga en forma coordinada y construir una
ruta hacia junio, en la que se puedan estar acordando criterios y pautas para participar en la
convocatoria.

Fernando Santomauro comentd, que en Brasil existe el Foro de Directores de Relaciones
Internacionales de Ciudades, en la que su ciudad ha estado participando y que es un espacio
gue puede facilitar la articulaciéon entre los distintos gobiernos locales para presentar estos
proyectos, ya que dentro de las condiciones de la convocatoria se encuentra la obligatoriedad
de asociacion para el proyecto con una ciudad brasilefia.

UTADS - Unidad Tematica de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Leonardo Herou, Director de Desarrollo Ambiental de la Intendencia de Canelones, Uruguay,
como coordinador de la Unidad Tematica presentd las actividades que desarrollara la Unidad
Tematica, con especial atencién al compromiso de aportar a la Cumbre de Rio+ 20.

Otro tema al que se le dio significativa importancia desde esta Unidad Tematica fue al
seminario que se realizd en la cumbre y que tuvo que ver con la gestidn de riesgo. En relacién a
este tema, se han sentado las bases para que en el segundo semestre de este afio se pueda
trabajar con la reunién especializada del MERCOSUR en esta tematica.

En 1992 se realizd la Cumbre de la Tierra, donde surgid el concepto central del desarrollo
sustentable, en ese marco también nacid, la denominada Agenda 21 como una herramienta de
gestién novedosa. Desde ese momento, hasta hoy, los Gobiernos Locales han avanzado en la
tematica del desarrollo y también en la aplicacién de esta herramienta, es por eso que a 20
afios de este acontecimiento los gobiernos nacionales se siente en la obligacion de llevar la voz
de los gobiernos locales a la Cumbre de Rio+ 20 para contribuir y reclamar en el rol de las
ciudades en la actualidad.

Con esta finalidad se ha definido una hoja de ruta, un documento base, un espacio virtual

participativo para la construccién de la posicion de la Red que debe expresarla en la
Conferencia Internacional (ANEXO 13).
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Se entiende que es muy importante la presencia de Mercociudades como también el proceso
gue hacia la conferencia se esta haciendo que no debe terminar en Rio+20.

El Foro Latinoamericano de Desarrollo Sostenible se realizard en Rosario, los dias 22 y 23 de
abril. Desde la coordinacién se aclara que uno de los objetivos es que los gobiernos locales
participen en la posicién que sus paises lleven a Rio+ 20.

El camino hacia la Conferencia de Naciones Unidas entonces desde esta Unidad Tematica,
tiene tres momentos importantes: el encuentro en Rosario en el mes de abril mencionado
anteriormente, el encuentro que se desarrollard en forma conjunta entre las ciudades de
Canelones y Montevideo en el mes de mayo y el Congreso del ICLEI, en el mes de junio en Belo
Horizonte.

Presentacion del Congreso del ICLEI

Rodrigo Perpétuo realizé la presentacién del Congreso (ANEXO 14). A través de un convenio
realizado entre el ICLEl y Mercociudades, se posibilitard la participacion en este congreso, y a
su vez la participacidn en Rio+ 20.

El Congreso del ICLEl se realiza por primera vez en América Latina, y sin duda es un
acontecimiento de especial importancia para los paises de la regidon y también para los
gobiernos locales. Las dos grandes lineas a desarrollar en el mismo son el tema de la insercién
social y la gobernabilidad internacional. Sin duda serd un acontecimiento que deberd
involucrar a todos los actores locales.

PLAN DE TRABAJO 2012 PARA MERCOCIUDADES

Jorge Rodriguez comenté la metodologia que la Secretaria Ejecutiva aplicard durante 2012
para trabajar en el seguimiento de las Unidades Temadticas, los Grupos y Comisiones de
Trabajo.

La metodologia propuesta distribuye responsabilidades de seguimiento a los distintos
integrantes del Equipo de la Secretaria Ejecutiva.

Como parte de la articulacién de las coordinaciones y subcoordinaciones con las instancias del
MERCOSUR, mencioné el préximo encuentro del Foro Consultivo de Ciudades y Regiones del
MERCOSUR (FCCR) en Buenos Aires, como espacio en el que se transmitird la agenda y el plan
de trabajo de Mercociudades.

Presenté la versién preliminar del Plan de Trabajo, que recoge lo trabajado por la Fundacion
Dom Cabral hacia la planificacién estratégica de la Red. Retoma los ejes tematicos de la Red
con recomendaciones especificas en cada materia, de Integracién Productiva, Integracion
Fronteriza y Ciudadania Regional.

El plan propone avanzar desde dos dimensiones, una politica y otra operativa. Explicito los
detalles de cada una de las dimensiones, con las incorporaciones realizadas a partir de
comentarios y aportes de los participantes. Ademas del programa comenté que se definirdn
indicadores de gestidn a los efectos de hacer un seguimiento del mismo (ANEXO 15).

Luego de la presentacién se abrid el debate para quienes desearan realizar comentarios y

aportes al Plan. En relacion a esto intervino Rodrigo Perpétuo, quien manifestd la complejidad
de llevar adelante un Plan de Trabajo de estas caracteristicas, lo que si reconocié como
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importante es que esas dificultades ya comenzaron a enfrentarse con la finalidad de ser
superadas.

El representante de Mordn hizo hincapié en la necesidad de profundizar un poco mas en la
definicidn de los indicadores para el analisis en la implementacién del Plan.

El representante de San José, menciond que varias de las ciudades socias de la Red no tienen
conocimiento sobre su participacion en la misma, y esa es una dificultad a superar.

El representante de Neuquén destacd la importancia de la suba de la cuota anual, y reflexiond
sobre las dificultades respecto a la voluntad politica y técnica, los intendentes desean
resultados por parte de la Red, pero para que ello sea una realidad es necesario promover la
participacion.

El representante de Mordn, insistido en que es imprescindible que quienes participan de las
instancias tematicas difundan la Red hacia lo interno de cada localidad.

Se continuaron mencionando diversos temas como financiamiento, asociaciones, ampliacién
de contactos y apertura de canales de comunicacidn. La representante de Diadema sugirié que
se fijen un par de objetivos hacia la planificacién de cada instancia temdtica.

Lucrecia Monteagudo, representante de la Comisién Directiva menciond la participacion con
las otras organizaciones regionales, y la necesidad de estar atentos y participar en Ia
propuesta de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC).

La fecha que Quilmes propuso para la 172 Cumbre fueron los dias 28, 29 y 30 de noviembre de
2012.

Rodrigo Perpétuo hizo alusion a la politica de la Red en relacién al rompimiento de vinculos
con la Federacidon Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones Municipalistas
(FLACMA), y que la importancia de manifestar a los alcaldes, intendentes, prefeitos y jefes de
gobierno esta decision de la Red.

Ruben Garcia explicitd sobre este tema, que FLACMA tomé decisiones politicas al margen de
los gobernantes electos. Para ilustrar un poco mas este tema, se adjunta carta a FLACMA
(ANEXO 16).

Tras esta instancia de debate en relacion al programa propuesto por la Secretaria Ejecutiva
para este afio; Mayki Gorosito, presentd brevemente los avances del Proyecto Innovacion y
Cohesidn Social (Proyecto IN).

Su principal objetivo es la capacitacidn en la formulacién de proyectos de integracidn regional.
IN como plataforma de proyecto permitié construir un aprendizaje cualitativo en relacién a la
integracion.

Destaco la creacién de investigaciones y articulos temdticos en las areas prioritarias de
Inclusidn Social, Integracion Productiva Regional y Ciudadania Regional.

Son 62 proyectos los que estan en el Banco de Proyectos, y expreso la aspiracidon que las
Unidades Temadticas tengan en cuenta al Proyecto IN, como herramienta, que busquen
apoyarse en éste, que lo usen para la articulacion con otras ciudades.
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Dejé resultados concretos, conocimientos y un sinnimero de plataformas para la formulacién
de proyectos regionales en forma virtual.

Fernando Santomauro de Guarulhos, se refirié al proyecto “Sembrando el Futuro”, apoyado
por IN, que le permitié dar un salto de calidad en la incorporaciéon de la metodologia en la
Prefeitura, mejorando la calidad técnica de los proyectos locales. A partir del apoyo se
desarrolld no sélo este proyecto en particular sino que se estd usando en proyectos
actualmente en otras ciudades, les dio mecanismos para darle visibilidad al proyecto y les dio
también herramientas para seguir trabajando en futuros proyectos.

Viernes 9 de marzo de 2012

Jorge Rodriguez abrié la jornada comentando que se elabord el calendario, y propuso
repasarlo juntos para incorporar las actividades que no se hayan recogido o que tengan alguna
dificultad de fechas para solucionarlo entre todos los presentes.

Se leyd el calendario en pantalla (ANEXO 17). Jorge Rodriguez explicd que algunas de las
actividades no son de las Unidades Tematicas pero que son importantes que la Red como tal
participe. Aclaré que desde el punto de vista de la informacion interesa saber qué es lo que va
a pasar, qué se va a hacer.

Ricardo Posadas aclaré que en la actividad del 9 y 10 de mayo en Guarulhos se esta trabajando
desde diciembre con empresas que van a viajar, éstas son empresas que pueden establecer
negocios y colaborar con la complementariedad productiva, es una visita comercial y técnica, y
gue seria importante para aquellas ciudades que puedan aprovechar la capacitacion del
SEBRAE.

Se solicitd que se sistematice y se muestre en el portal de las ciudades este proceso para dar a
conocer cdmo se estd trabajando en el mismo.

Jorge Rodriguez aclaré que todavia no se tiene confirmacion de las fechas exactas de la
Cumbre del MERCOSUR pero si esta el lugar que serd en la ciudad de Mendoza, Argentina.

Lucrecia Monteagudo informdé que Quilmes harad una presentacién, durante dicha Cumbre que
oficiara de lanzamiento de las actividades de la XVII Cumbre de Mercociudades.

Se informd que Mercociudades tiene un convenio con la Unidon de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI), para participar del programa de Formacién Municipal con dos cupos,
los mddulos son Desarrollo Estratégico Urbano y Movilidad Urbana Sostenible. La intencién es
gue en este curso participen funcionarios de planta de los gobiernos municipales, no
funcionarios politicos para que queden en la institucién, la convocatoria al mismo se realizara
desde la Secretaria Ejecutiva y se seleccionaran dos participantes.

Se destacd la necesidad de avanzar en las lineas que se han venido trabajando estos dias sobre
todo en la participacién de la Red en la cooperacién triangular, cooperacion Sur-Sur. A lo largo
del afio, tendran lugar varias instancias que nos pueden ayudar y permitir un avance en esto.

Se menciond nuevamente la convocatoria de la Agencia Brasilefia de Cooperacidon que impone
un nuevo reto, aprovechando la participacion de los representantes de Brasil se piensa que es
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un buen momento para generar acuerdos para trabajar en esa convocatoria con las
prioridades tematicas de Mercociudades (ANEXO 18).

Fernando Santomauro expresd que es una gran oportunidad ya que la convocatoria presenta
unas caracteristicas distintas a las de costumbre, primero porque parte de Brasil y después por
el camino que se ha abierto. Continué contando que el afio pasado fue lanzado el primer
programa para las ciudades especificamente entre Brasil, Francia y Africa, a partir de la
demanda en esos paises.

Este programa de cooperacién Sur-Sur es muy abierto, tiene todo tipo de temas para ser
planteados. Desde su experiencia tiene mds chance un tema de cooperacién técnica y muy
ligado a la gestién publica y que se aplique, cuanto mas practico y aplicable es mejor.

En relacién al tema de la gestidn del Proyecto, aclaré que la Agencia no da directamente el
dinero, sino que de acuerdo al cronograma presentado, el que debe ser muy detallado se
trabaja directamente con la Agencia, y es ésta la que maneja los fondos de cada actividad. Esto
le da agilidad y sin duda lo convierte en un mecanismo innovador.

Lucia Hornes destacd, que se esta frente a un desafio muy interesante, desde la perspectiva
del Observatorio el apoyo puede proporcionarse en relacion a dos grandes metas: primero
teniendo en cuenta que Brasil estd entrando en el escenario de la cooperacién y estd
aprendiendo, entonces cuanto mas se logre involucrar la Red y se tenga presencia, mas
oportunidades y peso se tendra.

Destacd que es necesaria la precisidn en las presentaciones, las propuestas deben ser buenas
porque las exigencias son muy altas. Explicé las pautas de la propuesta. Se apoyara trabajando
por un lado con las ciudades brasilefias como cabeza de la presentacién de los proyectos y por
otro lado siendo el nexo con las Unidades Tematicas. Hay que saber que en la formulacién hay
que trabajar mucho y en la ejecuciéon también por eso es mas que importante el respaldo
politico sélido.

La segunda meta estaria en el oficiar de nexo con las Unidades Tematicas. Se necesita para
llevar a cabo esta actividad un verdadero compromiso de los interesados, ya que serian
representantes de la Red en su conjunto.

Jorge Rodriguez puso a disposiciéon esta convocatoria a partir del portal de Mercociudades
(www.mercociudades.org). Expresé el deseo de tener la participacién de una ciudad por
Unidad Tematica que esté dispuesta a llevar adelante este proceso.

Desde la Secretaria Ejecutiva y la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades se pueden
aportar nombres de ciudades que tienen capacidades instaladas y también se puede hacer esa
vinculaciéon con las ciudades brasilefias. Un proceso de esta naturaleza se podria estar
implementando con el apoyo del Observatorio y de las ciudades brasileias. Se cree que es una
muy buena oportunidad para sentar bases hacia la cooperacién Sur-Sur.

Ruben Garcia comentd que la gran mayoria de los paises de la Red son considerados de renta

media alta lo cual cierra las puertas de muchas agencias de cooperacién, por eso se debe
apostar a la cooperacion Sur-Sur con estas caracteristicas.
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En Uruguay hay una reciente agencia de cooperacion y hay una reunidn prevista para ver estos
temas. Tiene que existir la conciencia de que la regién es la mas inequitativa que hay por lo
gue éste es un paso importante que puede abrir otras puertas.

Presentacion del Consorcio Intermunicipal del Gran ABC
Desde la Secretaria Ejecutiva se realizd la presentacién del Consorcio Intermunicipal del Gran
ABC de S3o Paulo.

Jodo Ricardo Guimardes Director de Programas y Proyectos presentd el Consorcio (ANEXO 19).
En la actualidad el Consorcio es presidido por el Prefeito de Diadema, y esta invitado en esta
reunidn porque el Consorcio tiene intenciones de aproximarse a la Red, ya que consideran que
varios de los propdsitos son comunes.

Si bien en los afios 90 surgié como una organizacidon que buscaba dar respuesta a un problema
en particular, lentamente se fue expandiendo hasta que llegd a ser lo que es hoy dia, un
Consorcio que tiene un perfil multi tematico.

Las prefeituras que lo conforman se dieron una organizacion formal, para trabajar en conjunto
de forma mas ordenada y no sdlo en funcién a sus propios intereses sino también los del
conjunto, un claro ejemplo de esta situacién es que si bien entre los miembros existen
diferentes ideologias politicas al momento de trabajar, dentro del consorcio logran hacerlas a
un lado.

Los temas que en la actualidad estdn en la agenda del Consorcio son: los problemas de la
movilidad vy, articulado con esto, varias temadticas relacionadas como las infraestructuras
regionales en surgimientos y el establecimiento de redes de seguridad y salud.

Jorge Rodriguez destacd la gran experiencia en el desarrollo de proyectos en red, de este
Consorcio asi como los intereses comunes de la agenda prioritaria en muchos temas con
Mercociudades.

La politica de alianzas de Mercociudades se ve fortalecida por diferentes actores y un
fendmeno nuevo como lo es la aparicion de nuevos Estados que quieren trabajar en forma
conjunta con la Red, esto habla de la fortaleza de la Red. A la misma se la ve como un espacio
alternativo de integracion regional, por eso propuso darle la bienvenida a nuevas iniciativas de
acercamiento a la Red.

Desde el punto de vista de los objetivos que se habian planteado se ve un avance en varios de
ellos. Se enriquecié mucho el calendario, y esto es importante ya que el mismo es la base de
todo el afio, es importante que el mismo vaya creciendo. En esta oportunidad se termina con
mas de 60 actividades, de lo que se puede concluir que este afo estara cargado de actividades.

Entre las expectativas para este afio, se encuentra la intencidon de que la agenda atienda y
desarrolle los puntos neurolégicos de la planificacién estratégica, la que sin ninguna duda se
construye desde las ciudades miembros.

Algunos puntos que estan en el debe y que se tienen que poner sobre la mesa son por ejemplo

el tema de la comunicacion, respecto a lo que se propuso con algunas Unidades Tematicas en
particular que tienen mecanismos concretos que pueden contribuir en este sentido.
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Otra de las aspiraciones de la Red es la promocién de la participacién de la Sociedad Civil en las
actividades, si bien es entendido que se ha avanzado se debe seguir profundizando en esta
cuestion.

Se comentd que se enviara el acta de la reunién y el plan de trabajo para que también puedan
opinar y enriquecerlo con nuevos aportes para que sea la guia en el trabajo de este ano y
también el calendario.

Cierre de las Jornadas
Se abrié una ronda de intervenciones.

Fernando Santomauro agradecio la gentileza, receptividad y carifio de todos.

Solange Ferrarezi expresé su preocupacion en relacion al Plan Estratégico conjunto y puso a
Diadema a disposicién para lo que se necesite.

Alfredo Fernandez, expresé que la Unidad Tematica de Educacion se estd reformulando, de
manera de lograr una mayor y mejor participacién de las ciudades en la misma.

Ronaldo Garcia expresé que la comunicacion es imprescindible para la Red, se debe establecer
una politica de comunicacidn y de marketing comun, montar una estructura que cada Unidad
Temadtica tenga un espacio, declaré que hay una sobreposicion de tareas por lo que considera
necesario realizar el planeamiento de la estructura de cada Unidad Tematica. Concluyd
poniéndose a las érdenes y agradeciendo a la Secretaria Ejecutiva y a la Secretaria Técnica
Permanente de Mercociudades por el apoyo.

Juan Carlos Barreto expresé que es fundamental el trabajo que se viene realizando, va a ser un
afio de mucho trabajo, de muchos encuentros y cree que el Observatorio de Cooperacion
Descentralizada puede ser una herramienta muy util para llevar adelante estos trabajos. Las
actividades audiovisuales propuestas pueden ser una actividad importante para desarrollar en
Mercociudades. Entre San José y Sdo Bernardo existe una coincidencia en apoyarse en Rosario
para realizar estas actividades ya que es una ciudad con mucha experiencia en esta tematica.
Finalizd agradeciendo a los organizadores por el recibimiento.

Pedro Espondaburu expresd que fue muy productiva la reunidn y realizé una sugerencia que es
la de instrumentar un mecanismo por el cual el personal que se forme en proyectos pueda ir a
la ciudad que asi lo requiera. Considerd que es importante trabajar en linea con la Secretaria
Ejecutiva y la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades como siempre.

Mario Rosito, agradecio a todo el equipo, y realizd una reflexién importante: la publicacion y
difusién de resultados proactivos que seran fundamentales para que las ciudades que no
participan vean que vale la pena participar de la Red.

Juan Manuel Sala agradecié el recibimiento y el cdmo los atendieron. Concluyé reflexionando
de que si bien cada uno viene por el trabajo en el que se desempefia pero al mismo tiempo
seria bueno crear un espacio para temas de agenda regional. Planted este tema porque se
estan por cumplir 30 afios de la guerra de Malvinas, y considera importante agradecer a todos
los hermanos y companeros de la regidon, por el apoyo que estan dando en este momento tan
importante.
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Nilda Romero, se sumé a los agradecimientos a todo el equipo. Expresé que las jornadas
constituyeron un espacio que renueva las convicciones, en todo lo que se ha venido
trabajando y la posibilidad de conocerse entre todos y todas.

Analia Mandirola se puso a disposicidn para trabajar en el tema referente a la comunicacion
entre los miembros de la Red y agradecio a todos.

Amparo Araujo y Joana Dos Santos de Recife agradecieron la hospitalidad.

Antonella Di Vruno expresd que coincide en todo sentido con Juan Manuel Sala, de Mordn.
Agradecid, y rescatd el compromiso de la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades en
fortalecer el espacio y profundizar la discusidon politica a través de proyectos con lineas de
trabajo concretos, manifestar siempre una postura sobre la coyuntura politica que se estd
teniendo en la regién es también uno de los compromisos que se deberian asumir.

Se nota el crecimiento de la Red, no sélo por la cantidad de personas que participaron de esta
reunidn, sino también por la dindmica de trabajo. En relaciéon a las cuestiones de la
comunicacioén sigue siendo un tema que se debe ajustar y es necesario para este tema también
reafirmar el compromiso que hace afios se tiene, es responsabilidad de todos el informar sin
perder el objetivo de la Red.

Gerardo Vifales agradecid la hospitalidad. Es importante seguir trabajando por la Red en su
conjunto y no enfocados Unicamente en la Unidad Temadtica de la que se es parte. Invitd a los
compafieros de las demas ciudades a que participan activamente en la mayor cantidad posible
de los espacios que las diferentes Unidades Tematicas propongan, sin duda esto puede
enriquecer fuertemente el crecimiento de la Red.

El representante de Sdo Bernardo do Campo agradecid la hospitalidad, y resalté la importancia
de la integracién, la planificacion transversalizada ente las diferentes Unidades Tematicas.
Manifestd la necesidad de que se lleven a cabo mas reuniones por Unidad Tematica, y que
dentro de las mismas el compromiso sea mayor.

Lucrecia Monteagudo comentd que en su ciudad se ha creado un espacio con el rango de
Secretaria de Asuntos Institucionales, Regionales e Internacionales, que ha tenido que ver
mucho con la participacion en la Red. Esto tiene que ver con una nueva concepcién del
municipalismo, sobre todo en un momento en que en dicha ciudad se estd debatiendo en
como gestionar ante los distintos estamentos.

En la provincia de Buenos Aires existe una iniciativa de plan provincial de racionalizacidon que
tiene media sancion. También hay proyectos presentados de iniciativa legislativa para el area
metropolitana de Buenos Aires donde el destino es el ciudadano. La ciudad ha querido
reivindicar el municipalismo en todos los aspectos.

Conciben a Mercociudades como un actor fundamental en una estrategia internacional como
es el MERCOSUR donde los actores nacionales estuvieron ausentes.

Agradecié a Montevideo la hospitalidad histdrica, al nuevo Consejo, a los compafieros de la

Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades, y a todos los presentes; ir por mas dejando
a un lado el rol pasivo es la finalidad que tienen.
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Jorge Rodriguez en el cierre de la jornada expresd su agradecimiento a todos y todas por
construir la identidad y el lenguaje comun permite ir avanzando en Mercociudades. Reconocid
el esfuerzo y el compromiso de los compafieros de la Intendencia de Montevideo, en particular
los de la Divisién de Relaciones Internacionales que hacen posible el desarrollo de las jornadas
de trabajo.

Ruben Garcia expresé el placer de haber recibido a las diferentes delegaciones, agradecid por
otra parte a las nuevas integrantes del equipo y pidié un aplauso para ellas. Mercociudades ha
venido dando en todos estos afios saltos en calidad, y eso ha dejado muchos frutos. Naci
como una concepcién diferente al planteo inicial del MERCOSUR, teniendo al ciudadano como
centro de su accionar.

Se debe fortalecer el espacio institucional que se tiene en el MERCOSUR, los avances en el Foro
Consultivo de Ciudades y Regiones han sido muy débiles, ya que no sélo debe ser la voz de los
electos nacionales sino que la voz se debe de hacer sentir mas fuerte.

Resaltd que el tema comunicacional es muy importante, se esta de acuerdo en las falencias
qgue se tienen al respecto, e hizo mencion al Plan Ceibal como un buen ejemplo a tener en
cuenta. Reiteré que siempre es un honor recibir a las delegaciones y reafirmé el compromiso
de Montevideo para con la Red, se puso a las érdenes, destacé a las Unidades Tematicas como
el alma de la Red, sin ellas no seria posible llevar adelante las diferentes actividades.
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LISTADO DE PARTICIPANTES

Ronaldo Garcia, Asesor de RRII, Prefeitura de Porto Alegre (Brasil)

Emiliano Saran Azevedo, Asesor de RRII, Prefeitura de Sao Carlos (Brasil)

Mario Ferreira, Direccion de PYMES, Prefeitura de Sao Leopoldo (Brasil)

Maria Almeida, Secretaria de Derechos Humanos, Prefeitura Recife (Brasil)

Nidia Garber, Directora General de Educacion, Municipalidad de Rosario (Argentina)

Valeria Schutz, Direccion de asistencia a victimas, Municipalidad de Pergamino (Argentina)
Romina Viale, Representante Direccién de Cooperacién Internacional, Municipalidad de
Pergamino (Argentina)

Ricardo Posada, Direccion MYPES, Intendencia de Montevideo (Uruguay)

Evandro De Lima, Secretario de RRII, Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo (Brasil)

Maria Gongalves, Directora de Politicas Publicas de Seguridad Urbana, Prefeitura de Sao
Bernardo do Campo (Brasil)

Fernando Santomauro, Coordinador de RRIl, Prefeitura de Guarulhos (Brasil)

Antonella Di Vruno, Direccién de DDHH, Municipalidad de Mordén (Argentina)

Lucrecia Panizoni, Coordinadora Planificacion Estratégica, Municipalidad de Mordén
(Argentina)

Henrique Azevedo, Coordinador de Acciones para la Juventud, Prefeitura de Sdo Bernardo
do Campo (Brasil)

Lucrecia Monteagudo, Directora de Relaciones Institucionales, Regionales e
Internacionales, Municipalidad de Quilmes (Argentina)

Daniel Rosano, Director de Integracidon Regional, Municipalidad de Quilmes (Argentina)
Gonzalo Pérez, Director de RRII, Municipalidad de Quilmes (Argentina)

Osvaldo De Olivera, Secretario municipal de Cultura, Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo
(Brasil)

Solange Ferrarezi, Secretaria de Desarrollo Econdmico y trabajo, Prefeitura de Diadema
(Brasil)

Rafael Cunha e Silva, Secretario adjunto de Educacion, Prefeitura de S3o Bernardo do
Campo (Brasil)

Juan Manuel Sala, Director de Deporte y Recreacién, Municipalidad de Mordn (Argentina)
Santiago Montorfano, Subsecretario de RRIl, Municipalidad de Neuquén (Argentina)

Alvaro Bertoni, Sub Director de Turismo, Intendencia de Maldonado (Uruguay)

Leonardo Herou, Director de Medio Ambiente, Intendencia de Canelones (Uruguay)

Martin Yeza, Director General de Juventud, Ciudad de Buenos Aires (Argentina)

Analia Mandirola, Directora de Planificacion Estratégica, Municipalidad de Mordn
(Argentina)

Horacio Rios, Secretario de Cultura y Educacién, Municipalidad de Rosario (Argentina)

Nilda Romero, Directora de Politicas de Género, Municipalidad de Asuncion (Paraguay)
Gerardo Vinales, Director General de Deportes, Intendencia de Maldonado (Uruguay)

Juan Carlos Rivera, Director General de Planificacion Estratégica, Municipalidad de Quilmes
(Argentina)

Sergio Barrios, Director de RRII, Municipalidad de Rosario (Argentina)

Viviana Boca, Secretaria de Turismo, Municipalidad de Rosario (Argentina)

Héctor de Benedictis, Director de Turismo, Municipalidad de Rosario (Argentina)

Jodo Guimaraes, Director de Programas y Proyectos ABC, Prefeitura de Santo Andre (Brasil)
Rodrigo Perpétuo, Director de RRII, Prefeitura de Belo Horizonte (Brasil)



Joana Darc Santos, Secretaria de Esporte y Lazer, Prefeitura de Recife (Brasil)

Roxana Gonzalez, Secretaria de Planeamiento, Municipalidad de Quilmes (Argentina)

Gustavo Moreno, Coordinador de proyecto E+D, Municipalidad de Mordn (Argentina)

Luis Aguirre, Director de Gestidén, Municipalidad de Santa Fe (Argentina)

Pedro Espondaburu, Secretario de Desarrollo Local, Municipalidad de Tandil (Argentina)

Maria Isabel Montenegro, Asesora de Gerencia Municipal, Municipalidad de La Victoria
(Peru)

Carlos Barreto, Director de Cultura, Intendencia de San José (Uruguay)

Agatha Galofaro, Assessora do Coordenador de Politicas para Juventude, Prefeitura de Sao

Bernardo do Campo (Brasil)

Eduardo Aguirre Madariaga, Director de Gestidon de Riesgos, Municipalidad de Santa Fe

(Argentina)

Jorge Rodriguez, Coordinador de la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades,

Intendencia de Montevideo (Uruguay)

Ruben Garcia, Director de la Division de Relaciones Internacionales y Cooperacion,

Intendencia de Montevideo (Uruguay)

Sebastidn Valdomir, Asesor de la Divisién de Relaciones Internacionales y Cooperacién,

Intendencia de Montevideo (Uruguay)

Araceli Delgado, Directora del Area de Género, Intendencia de Canelones (Uruguay)

Amparo Araujo, Secretaria de Derechos Humanos y Seguridad Ciudadana, Prefeitura de

Recife (Brasil)

Valeria Isla, Secretaria de Desarrollo Social, Municipalidad de Quilmes (Argentina)

Rodrigo Lillo, Secretario de Juventud, Intendencia de Montevideo (Uruguay)

Ligia Daher, Directora de Prevencién Especializada de la Secretaria de Servicios Urbanos,

Prefeitura de Sdo Bernardo do Campo (Brasil)

Mary Araujo, Directora General de Higiene y Proteccion Ambiental, Intendencia de

Maldonado (Uruguay)

Alfredo Fernandez, Intendencia de Canelones (Uruguay)

Natalia Michelena, Desarrollo Social Intendencia de Montevideo (Uruguay)

Richard Saravia, Desarrollo Social Intendencia de Montevideo (Uruguay)
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Edificio Mercosur
Sala de Conferencias

18:00 Apertura: SE/CD/STPM
Secretaria Ejecutiva, Intendenta de Montevideo Ana Olivera
Comisién Directiva, STPM
18:30 Presentacion de las jornadas y los participantes STPM
19:30 Cierre de la jornada
20:00 Coctail de bienvenida
Edificio Mercosur
09:00 Presentacién Objetivos 2012 SE
09:30 Presentacion de la metodologia de trabajo STPM
09:45 Presentacién de las UT's - Pauta de trabajo (10') Uts Previo envio de pauta de presentacion
Ceremonia de Declaracion de Ciudadana llustre de Montevideo: Belela
11:00 Herrera Sala de Ceremonias, Palacio Municipal
12:30 Almuerzo
14:30 Continuacion Presentacion de las UT's - Pauta de trabajo (10') Uts
15:30 Mercociudades hacia Rio + 20/ Congreso de ICLEI UTADS/CD
16:00 Café
Vinculacién con Mercosur, FCCR, FOCEM,
16:15 Propuesta de trabajo, articulacion con UT's SE Proyectos de Mercociudades
Los eje% teméti(,:os pr.ioritarios para el plan 2012. Actividades y propuestas para el desarrollo de la
1.- Laciudadania regional 2.-la ciudadania regional. Incorporar a la planificacion
Planificiacion Estratégica 3.-la estratégica actividades, proyectos, etc. Como
Comunicacién en Mercociudades 4.-la mejorar la comunicacidn, la sistematizacion y el
17:00 Agenda Internacional, Acuerdos, Convenios SE/STPM registro institucional
18:00 Espacio de intercambios y debate sobre las propuestas planteadas
COORD. DE Proyectos IN, E+D, LPL, Plataforma de
18:30 Presentacién proyectos de Mercociudades PROYECTOS Dialogo, Nuevos Convenios (FAMSI)
19:00 Debate y conclusiones STPM
19:30 Cierre de la jornada SE/STPM




20:30 Actividad Cultural/Cena
Palacio Municipal, Sala de Ceremonias

09:00 Consolidacién del Calendario 2012 STPM

Incluyendo aportes de la jornada anterior y
10:00 Aportes y acuerdos para el plan 2012 SE/STPM planes de trabajo
11:00 Café
11:15 Conclusiones de la Jornada STPM
12:00 Acta y acuerdos adoptados STPM
12:45 Cierre de la activdiad SE/CD
14:00 Almuerzo de cierre
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Pautas para la jornada de trabajo

La jornada de trabajo del 7 al 9 de marzo de 2012, en la ciudad de Montevideo se
realizara con el fin de articular, gestionar y trabajar de forma conjunta para avanzar en
el plan de trabajo en funcién de los ejes prioritarios aprobados en la 162 Cumbre de
Mercociudades en el mes de diciembre de 2011 en dicha ciudad. Los mismos se
mencionan a continuacion:

1.- Dar continuidad a la agenda prioritaria de la integracion productiva, la inclusion
social, la integracion fronteriza y la ciudadania regional en el MERCOSUR.

2.- Implementar las medidas necesarias para llevar adelante el proceso de
planificacion estratégica de Mercociudades, en la ejecucion de proyectos regionales
con arraigo local.

3.- Desarrollar estrategias de trabajo que permitan potenciar la cooperaciéon
descentralizada, en su modalidad sur-sur y triangular.

4.- Impulsar el desarrollo con un rol inclusivo de los territorios.

5.- Promover un debate hacia la mejora de la comunicacion interna y externa de
Mercociudades, renovando el plan de comunicacion.

6.- Promover un creciente protagonismo de Mercociudades en el espacio
latinoamericano, en complementacion a la profundizacion de la integracién del
MERCOSUR.

7.- Fortalecer el Foro Consultivo de Ciudades y Regiones del MERCOSUR (FCCR)
como espacio institucional de construccién colectiva de los gobiernos locales en el
proceso de integracion regional.

8.- Generar articulaciones con otros actores y estrategias de incidencia en la agenda
regional, para una mayor participacion de los gobiernos locales en las herramientas de
financiamiento del MERCOSUR, por ejemplo Fondo de Convergencia Estructural del
MERCOSUR (FOCEM).

9.- Potenciar el relacionamiento externo de Mercociudades, promoviendo un amplio
espacio de participacion de los gobiernos locales con miras de incidir y desarrollar una
agenda conjunta con la organizacion Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).

A partir de los ejes mencionados se pretende articular un plan de trabajo entre los
gobiernos locales de Mercociudades, que se sustente en acciones coordinadas desde
sus distintas instancias de trabajo, como son la Secretaria Ejecutiva; la Comision
Directiva, las Unidades Tematicas (UT’s), los Grupos de Trabajo y la Secretaria
Técnica Permanente de Mercociudades.

Para ello es necesario que los Coordinadores y Subcoordinadores de UT’s, Grupos y
Comisiones de Trabajo presenten su plan de accién para el actual periodo en torno a
los siguientes 6 elementos:

1.- Las actividades propuestas en funcion de los ejes prioritarios, contemplando la

realizacidon de encuentros presenciales y la continuidad de la accién por medio de la
comunicacion entre las ciudades participantes.

2.- Cronograma de dichas actividades
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3.- En caso de participar en algun proyecto, mencionar de qué se trata, sus socios
cooperantes o financiadores, los convenios realizados y las actividades que implica.

4.- Presentar al menos una propuesta de trabajo conjunta con otra Unidad o Comision
y Grupo temaético de la Red.

5 - Identificar una tematica de Interés con el fin de plantear un proyecto de la UT o
Comision y Grupo.

6 - Proponer al menos una actividad o tematica afin a la agenda del Mercosur que
pueda ser planteada en las reuniones del FCCR, con miras de aproximar el bloque
regional a los/las ciudadanos/as.

Formato de presentacion:

-Informe escrito (maximo 5 paginas)

-Presentacion en soporte electrénico.

-Tiempo de exposicién por UT/ Grupo de Trabajo (maximo 10 minutos)

(las versiones finales de los planes de trabajo seran puestas a disposicion de la red en
el sitio www.mercocuidades.org)

Metodologia de trabajo en la reunion:

-Puesta en comun de los ejes prioritarios para la elaboracién del Plan de Trabajo de la
Secretaria Ejecutiva de Montevideo.

-Puesta en comun de los Planes de Trabajo de las Unidades Tematicas, Grupos y
Comisiones de Trabajo de la red

-Puesta en comun de los lineamientos de la Presidencia Pro Témpore de Argentina del
Mercosur (PPTP) — 1er. Semestre 2012 y de la de Brasil (PPTU) 2do. Semestre 2011
(a confirmar)

-Consolidacion del Calendario Anual de Actividades de la Red de Mercociudades

Compromisos:

Establecer un plan de trabajo de Mercociudades, consensuado entre los participantes.
Generar un calendario comun de actividades

Mejorar la comunicacion intra y extra Mercociudades.

Promover la participacién de la sociedad civil en actividades conjuntas con las
ciudades.

Desarrollar una agenda que considere los lineamientos tematicos de la Red.

Avanzar en la planificacion estratégica de Mercociudades
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Neuquén, 22 de noviembre de 2011

A la Sra.

Ana Olivera

Intendenta de Montevideo
SU DESPACHO

Me dirijo a Usted en relacion a la participaciéon de
la ciudad de Neuquén en Mercociudades en el proximo periodo 2011-2012,
para el cual Montevideo asumird la Secretaria Ejecutiva de la Red.

En calidad de Intendente Electo, quisiera
expresarle mi deseo de dar continuidad a la creciente participacion que
nuestra ciudad goza desde su ingreso a la Red en el afio 2008. Como es de
su conocimiento, Neuquén actualmente ocupa un lugar en el Consejo de
Mercociudades, coordina por segundo afio consecutivo la Unidad Tematica
Autonomia, Gestion y Financiamiento Municipal, y subcoordina la Unidad
Tematica Desarrollo Urbano y la Comision de Derechos Humanos. Es mi
interés profundizar nuestra presencia en este espacio, colaborando para la
integracion de los gobiernos locales de nuestra region al MERCOSUR. Estoy
seguro que tenemos mucho para aportar, y también mucho para aprender
de esa experiencia.

En este sentido, quisiera plantear nuestra
permanencia en el Consejo de Mercociudades en el periodo 2011-2012, asi
como también presentar nuestra postulacion para coordinar nuevamente la
Unidad Tematica Autonomia, Gestidon y Financiamiento Municipal en el
mismo periodo. En relacién a esta Ultima, le envio el plan de trabajo que se
encuentra adjunto a la presente.

A la espera de una respuesta favorable a mi
solicitud, saludo a Usted muy atentamente.

: (\\@"/‘/ (0

" Horacio Rodolfo Quiroga
Intendente Electo de Neuquén
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UNIDAD TEMATICA
AUTONOMIA, GESTION Y
FINANCIAMIENTO
MUNICIPAL
(UT AGFM)

El trabajo de la Unidad Tematica Autonomia, Gestién y Financiamiento Municipal se
apoya en los siguientes ejes:

= Fortalecimiento de las capacidades institucionales de los gobiernos locales
para desarrollar una gestién eficaz y eficiente;

* Promocion del desarrollo de herramientas de articulacién institucional de los
gobiernos locales con los actores econdmicos y sociales y la ciudadania;

* Colaboracién al desarrollo de las capacidades de los cuadros politicos de los

gobiernos locales para cumplir eficazmente sus roles y abordar las agendas
definidas.

Para generar actividades a partir de las cuales se puedan desplegar estos ejes,
tenemos como objetivos:

1) Sistematizar y difundir modelos organizacionales y arreglos institucionales de
gestion exitosos desarrollados por los gobiernos locales;

2) Sistematizar los roles y las responsabilidades de los diferentes estamentos;

3) Incorporar metodologias de trabajo en los equipos de gobierno;

4) Realizar acciones tendientes al conocimiento y consolidacion de procesos y

espacios institucionales que favorezcan la participacion ciudadana vy la

articulacion con las Organizaciones de la Sociedad Civil;

5) Realizar talleres, seminarios y pasantias de capacitacion orientados a

fortalecer las actitudes, habilidades y competericias de los cuadros politicos de los

gobiernos locales como disefiar y editar herramientas de apoyo a dichos procesos

formativos.

Asimismo, siempre tenemos presente la importancia de mantener una relacion fluida
con las instancias de coordinacién de la Red, para que nuestra labor se realice
consonante al Plan de Trabajo de la Secretaria Ejecutiva. Igualmente, seguiremos
apoyando el intercambio entre las demds coordinaciones de Unidades Tematicas y
proyectos de la Red para promover trabajos trasversales.

En este sentido, plantemos actividades que seran realizadas en el marco de la
promocion del intercambio de experiencias entre las ciudades y de la cooperacion
descentralizada, atendiendo a los objetivos mencionados anteriormente. Entendemos
que es necesario establecer, en conjunto con las ciudades que integran nuestra UT,
un cronograma que contemple instancias presenciales y virtuales, para lograr la
participacion de la mayoria. El referido cronograma serd consensuado en nuestra



reunion de trabajo, prevista para el 30 de noviembre de 2011 en el marco de la XVI
Cumbre de Mercociudades (Montevideo, Uruguay).
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UTC/DEP Comisién de Deporte de la UTC

Montevideo, 30 de noviembre de
2011.

Se celebro en la ciudad de Montevideo, Uruguay entre los dias 30 de noviembre y 2
de diciembre de 2011, la Reunién de la Grupo de Trabajo para la Cultura del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion con la presencia de las delegaciones en
el area de deportes de los Gobiernos de: Canelones (Uru), Maldonado (Uru),
Montevideo (Uru), Moron, (Arg), Parcona Ica (Per).

Habiendo estado presentes los siguientes referentes:

Alejandro Pereda (Can), Gerardo Vinales (Mal), Gonzalo Halty (Mon), Armando
Rodriguez (Par), Alejandra Salvadores (Mor).

Temas tratados:
1) Informe de Moron para su propuesta de Coordinacion del Grupo de Trabajo
2) Presentacion de Parcona (Provincia de Ica, Perl), para la realizacion de la
proxima reunion en el mes de marzo
3) Elaboracién de calendario de actividades de 2012.
4) Proyecto de Voluntariado con perspectiva de Mundial de Futbol de Brasil 2014.

Introduccion:

Presentacion de las consideraciones elaboradas en la reunién mantenida en la ciudad
de Moron en setiembre del corriente afio. Asimismo se hacen las presentaciones de
los directores de las municipalidades como tambien de técnicos referentes de las
areas de Discapacidad y deporte Comunitario de Montevideo.

Presentacion de video institucional de Mordn, y de la presentacion de una propuesta
de plan de trabajo relacionado con la Coordinacion del Grupo de Trabajo (documento
que se adjunta).

Desarrollo:

Se plantea de parte de la representacion de Parcona, la iniciativa de realizar en
dicha ciudad una reunion de la UTC/DEP en dicha ciudad en 13 y 14 de marzo de
2012. Propone incorporar a la misma las ciudades que ya tiene Per( en la Red de
Mercociudades, como asi también invitar a integrantes de la MUNIRED (red nacional
de municipios de dicho pais).
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Se presenta por parte de Maldonado la experiencia de haber participado en la
Reunion de la UT de Turismo realizada en Canela (Bra), en virtud de la importancia
del tema deportivo por los acontecimientos que se desarrollaran en dicho pais, se
propone la realizacion de una hoja de ruta de los grandes eventos deportivos en la
region para potenciarlos desde la perspectiva turistica.

En este sentido se analiza la importancia de los grandes acontecimiento deportivos
que se van a llevar a cabo en la Region (Mundial de Futbol y Juegos Olimpicos de
Brasil), como una forma de destacar la oportunidad para que la UTC/DEP fortalezca y
jerarquiza la tematica posicionandose en la interna de la Red para generar acciones
conjuntas.

Se destaca, asimismo la importancia de determinados ejes transversales que vinculan
al deporte como parte esencial en su desarrollo como las politicas de género, de
turismo, de urbanismo, entre otras.

Se avanza acerca de la descripcion de planes y programas que cada municipio esta
desarrollando para insistir en la realizacion de intercambios bilaterales de parte de
los interesados.

Se incorpora a la actividad sra Gabriela Taruselli en representacion de la UT Género
(representante de Pergamino), con el fin de planificar acciones en conjunto. Se
plantea hacer un encuentro regional de futbol femenino con integrantes de la Red.

Participan integrantes de la Secretaria de Juventud de Montevideo aportando la
necesidad de coordinar mas profundamente en el tema voluntariado con las distintas
areas de la Red, para que las politicas de Juventud incorporen con mas fuerza el
tema en su aplicacion territorial.

Definiciones:

1) Se define elevar al Concejo la candidatura del Municipio de Morén como
Coordinadora y como Sub -Coordinadora a la Intendencia de Maldonado,

del Grupo de Trabajo en Cultura del deporte, la educacién fisica y la
recreacion.

2) Se establece que la préxima reunion del grupo sea en el Municipio de
Parcona, Provincia de Ica (Peru), en los dias 13 y 14 de marzo del 2012.



3) Se establecen el siguiente calendario de actividades para el ano 2011/2012:
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Fecha

Actividad

Lugar

17 de diciembre

Corrida San
Santiago

Felipe vy

Montevideo (Uru)

6 de enero

Corrida San Fernando

Maldonado/Punta del Este
(Uru)

4 de febrero

Corrida San Antonio

Piriapolis (Uru)

13 y 14 de marzo Reunion de Grupo de|Parcona (Per)
Trabajo

24 de marzo Prueba Atlética por la|Mordn (Arg)
Memoria, Verdad y Justicia

Abril Congreso de | Montevideo (Uru)
Infraestructura Deportiva

Mayo Torneo Sudamericano de|Maldonado (Uru)
Basquetbol Sub-16

Agosto Torneo Internacional de |Moron (Arg)
Basquetbol

Agosto Dia del Nino regional Todas las ciudades.

14,15y 16 Setiembre Congreso Mundial de | Punta del Este (Uru)
Medicina del deporte vy
entrenamiento

Octubre Dia Internacional  del | Todas las ciudades.
Adulto Mayor

NOTA:

Hay actividades que aun no tienen fecha concreta, las cuales se elevaran por la
Coordinacion a la Secretaria Ejecutiva oportunamente.

Otras actividades a confirmar para el 2012:




e Encuentro de Futbol Femenino en Pergamino.

e Intercambios de capacitacion especifica entre los municipios integrantes de la
Red.

e Trabajo con la UT de Turismo para generar una hoja de ruta de grandes
eventos deportivos para poder potenciarlos en un calendario comun.

IMPORTANTE:

Se establece proponer que en cada Municipio se lleve a cabo un acontecimiento
deportivo que se relacione con la memoria, verdad y justicia como parte de un
calendario de actividades de la Red de Mercociudades relacionado a la tematica de
los derechos humanos.

4) Se planificara un encuentro de UTs para la definicién de lineas rectoras para
el tema Voluntariado vinculado a los grandes acontecimientos deportivos en la
region. Coordinar con Turismo, Juventud, entre otras. La Direccion General
de Deportes de Maldonado se abocarda a coordinar una reunion con la
Prefeitura de Porto Alegre y Estado de Rio Grande do Sul (areas de deportes o
de vinculacion con la organizacion del Mundial), para establecer un encuentro
para tal fin.
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Alejandra Salvadores (Mordn - Arg)

Alejandro Pereda (Canelones — Uru)
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Gerardo Vifiales (Maldonado — Uru)

Gonzalo Halty (Montevideo — Uru)

Montevideo, 30 de noviembre de 2011



MUNICIPIO DE MORON M
Propuesta de Plan de Trabajo 2012

Grupo de Trabajo en Cultura del Deporte, la Actividad Fisica y la Recreacién
Unidad Tematica de Cultura
Red de Mercociudades

A cargo de:
Direccion de Deportes y Recreacion
Municipio de Moron
Buenos Aires. Argentina
- - \

Introduccién

El Municipio de Mordn, a través de la Direccion de Deporte y Recreacién, se propone, durante el aio
2012, coordinar el Grupo de Trabajo de Cultura del Ceporte, la Actividad Fisica y la Recreacién.
El Municipio de Moron ha mantenido una participacion activa en el Grupo de Trabajo y ha sido sede de

la ultima reunion det grupo, en el marco de la Il Bienal del Deporte, realizada en Morén, en septiembre
pasado.

Objetivos

Fomentar los vinculos entre las ciudades participan:cs del Grupo de Trabajo; promover e incentivar la
integracion regional a través del deporte.

Ejes

1. Deportes y Derechos Humanos

2. Intercambios deportivos

3. Deportes y Derechos del Nifo y la Nina
4. Proyecto Voluntariado Mundial 2014
5. Intercambio de experiencias exitosas

Actividades

1. Prueba Atlética por la Memoria, la Verdad y la Justicia. A realizarse el 24 de marzo de 2012 en
Moron, Argentina.

2. Torneo Internacional de Basquetbol (con la participacién de equipos de Brasil, Uruguay y Argentina.
A realizarse durante 2012 en Moroén, Argentina.

3. Actividad por el Dia del Nino y la Nina. A realizarse durante 2012.

4. Capacitacion de voluntariado deportivo para la Copa del Mundo Brasil 2014.

5, Dos_encuentros anuales del GT para el inteicambio de experiencias en materia de polltlcas
deportlvas con invitados expertos en materia depoit va.
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PREFEITURA

DE GUARULHOS

Reunidon de Coordinadores de las Unidades
Tematicas de la red Mercociudades

Unidad Tematica de Desarrollo Econdomico
Local

Montevideo, marzo de 2012
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Municipio de Guarulhos

Segunda ciudad mas grande en el Estado de Sao Paulo;

8° PBI del pais;

Poblacion superior a 1,2 millon de personas (crecimiento de 30 mil por ano);
Area territorial de 341 km?

33% del territorio en area de preservacion ambiental (112 km?);

Aeropuerto Internacional de Guarulhos es el mas grande de América del Sur;

Ubicacion estrategica entre las dos principales autopistas del pais, Rodovia
Pres. Dutra (SP — RJ) y Fernao Dias (SP — MG);

Proximidad de 90 km con el Puerto de Santos, el mas grande en el
Hemisferio Sur.



Areas Prioritarias para la Conservacion de la Biodiversidad

EXISTENTES

I F2RQUE ESTADUAL DA CANTAREIRA
[ | APAJAGUARI

B HORTO MUNICIPAL

I F2RQUE ECOLOGICO DO TIETE

EM CRIACAO

[ | APACABUCU-TANQUE GRANDE
I F~RQUE MUN. NATURAL SITIO DA CANDINHA

|:| APA CAPELINHA
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Mercociudades es la principal red de municipios del MERCOSUR y un
referente destacado en los procesos de integracion.

Fue fundada en 1995 por iniciativa de los principales Alcaldes, Intendentes y
Prefeitos de la region con el objetivo de favorecer la participacion de los
municipios en el proceso de integracion regional, promover la creacion de un
ambito institucional para las ciudades en el seno del MERCOSUR vy
desarrollar el intercambio y la cooperacion horizontal entre las
municipalidades de la region, segun lo estipulado en sus Estatutos.

Desde entonces, la red ha venido ampliandose e incorporando nuevos
miembros. Actualmente cuenta con 230 ciudades asociadas de Argentina,
Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela, Chile, Bolivia y Peru, donde viven mas
de 80 millones de personas.

Pagina web: www.mercociudades.org



Guarulhos en Mercocidades:
2011

Participacion en el Consejo de Mercociudades

Sub-coordinacion de las Unidades Tematicas de Desarrollo
Urbano y de Autonomia, Gestion y Financiamiento Municipal.

Coordinacion de la Unidad Tematica de Desarrollo Econdmico
Local.

Continuidad del trabajo desarrollado por Moron, como el
fortalecimiento del banco de buenas practicas
(http://www.mercociudades.net/pt-br/node/2186) y articulacion
con la Comision de Economia Solidaria, coordinada por
Diadema.



Unidad Tematica de Desarrollo
Econdmico Local - UTDEL

Creada en 1997, la UT viene trabajando en la identificacion de rubros
dinamicos no tradicionales como el turismo, los servicios financieros y de
entrenamiento, asi como el desarrollo de la gestion de calidad.

Estos estan siendo recopilados en una base de informacidon economica
para los miembros de la Red y para una publicacion de experiencias de
financiacion en el ambito municipal destinada a las micro y pequenfas
empresas. Hace varios afnos viene organizando reuniones de negocios
en las cuales participan numerosas empresas.
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PREFEITURA
DE GUARULHOS

Coordinacion:

Sub-coordinacion:

MonteVideo MMUNICIPIO DE MORON
deTodos
Coordinacion ﬁ Prefeitura de Diadema
de la
Comision de ‘
Economia D'ADEMA

NOSEA CTOADE, NOISO FUTLIED

Solidaria:



INFORME DE GESTION
UTDEL/2011

Trabajo realizado:

Recibimiento y organizacion de los datos de contacto: Son 42 municipios
participantes;

Creacioén de un logotipo para la UT;
Circulacion de los Boletines Electronicos (15 eventos divulgados);

Circulacion de los Perfiles Econdémicos de los municipios (15 ciudades
participantes). Guarulhos, Belo Horizonte, Anapolis, Amparo, Atibaia,
Bagé, Varzea Paulista, Anapolis, Juiz de Fora, Sao Leopoldo, Nova Prata
(Brasil), Moron, Rafaela, Tandil, Pergamino, (Argentina) y Montevideo
(Uruguay). Esta prevista una publicacion al termino de la gestion;

Encuentro entre el FCCR / COMUM / Mercociudades y GIP en Tandil,
Ar%/clentina, aproximando las agendas del proceso de integracion productiva en
el Mercosur. Los Grupos de Trabajo ‘PYMEs — Innovacion y Competitividad’ y
‘Economia Solidaria y Cooperativismo’ apuntaron recomendaciones.

Reunion presencial de la UTDEL el dia 22 de septiembre de 2011 en
Guarulhos. (14 municipios estuvieron presentes).



EVENTOS REALIZADOS EN EL MARCO DE LA UTDEL

LOCALIDAD

EVENTO

FECHA (2011)

Tandil, Argentina.

seminano-Oficina: “La institucionalidad de los goblernos
locales en el proceso de integracion productiva”

14 y 15 de abril.

Rafaela, Argentina.

1% Congreso Internacional de Entidades de Comercio
Exterior

4 v 5 de mayo.

Guarulhos, Brasil.

&® Honda de Megocios ASECS CIESE

12y 13 de mavyo.

Curitiba, Brasil.

ClCl 2011- Conferencia  Internacional de Ciudades

lnnowadoras.

17 a 20 de mayo.

Mardn, Argentina.

Feria de la Cooperacion 2011 v Encuontro de Agencias de
Desarrollo

10 a 12 de junia.

Encuentro de Megdcios del Sector de Software 27 de Junio.
Tandil, Argentina.
(suarulhos, Brasil meminano Internacional de Ciudades Aeroportuarias. U6 de julia.
Cluilmes & Almirante | Ronda Internacional de Megacios - 'PyMExSur’ Dias 2 e 3 de

Brown, Argentina.

agosto na cidade
de Cuilmes & nos

dias 4 e 5 de
agosto na cidade
de Almirante
Brown.

Forto Alegre, Brasil,

Feunidn Consejo de Mercociudades

4 y 5 de agosto.

I Reunion del Comite de Municipios del FCCR (Foro

40 v 31 de agosto.

Bagé, Brasil. Consultiva de Municipios, Estados Federados, Provincias

v Departamentos del Mercosur)
Tafi del “alle, | II' Jarnadas Internacionales de energia renovable y |7 a 10 de
Argentina. desarrollo local septiembre.

Guarulhos, Brasil.

GLUARLEX 2011 v Reunion Presencial UTDEL

22 de septiembre.

mevilha, Espanha.

Primer Foro Mundial de Agencias de Desarrollo

05 a 07 de actubre.

=ao Carlos, Brasil.

Fremio Mercociudades de Ciencia vy Tecnologia y 42
Muestra de Ciencia & Tecnologia en Paliticas Pablicas
Municipales.

25 3 29 de actubre.




PLAN DE TRABAJO
UTDEL/2012

Trabajo a ser realizado:

Etapa de profundizacion de la gestion;

Contacto periodico con los municipios participantes (aproximadamente 80
ciudades) y ampliacion del mailing con la participacion de las asociaciones
empresariales/industriales municipales.

Circulacioén de los Boletines Electronicos;

Publicaciéon de los Perfiles Econdmicos y analisis de los principales mercados
sectoriales (financiamiento del Fons Catala);

Guarulhos, Belo Horizonte, Anapolis, Amparo, Atibaia, Bage, Varzea

Paullsta Anapolis, Juiz de Fora, Sao Leopoldo, Nova Prata Santa Maria,
Santos (Bras:l) Morén, Rafaela Tandil, Pergamino, Florencio Varela
Salta (Argentina) y Montevideo (Uruguay)

Aproximacion de la agenda de inte gramon productiva de la UTDEL con el
GIP/Mercosur, FANSI y CISDPDH/C

Enfoque en la realizacion de la Ronda de Negocios presencial para Micro,
Pequefo y Mediano empresarios.

Banco de Buenas Practicas, conducido por la Subcoordinacion argentina de
la UTDEL, Mordn (formularlo)



10 y 11 de mayo de 2012

Q<
RODADA

DE

NEGOCIOS
Ll CUMBICA - GUARULHOS EEE

‘ 2012 .

www.rodadanegociosguarulhos.com.br

-




- Abb Ltda

Empresas Anclas: ‘
- Fanem Ltda

"VEM Al O MAIOR EVENTO
EMPRESARIAL DO ANO!"

- Fibrasil Ind. Com. Carrocerias Ltda

- Fitas Industria E Tecnologia As

- Glasser Pisos E Pre-Moldados Ltda

- Ind. Brasileira De Inflaveis Nautika Ltda
- Ind. Marilia De Auto Pecas S/A

- Puratos Brasil Ltda

- Sew Eurodrive Brasil Ltda

- Sofape — Tec Fil

- Umicore Ltda

SEBRAE

SP

26 empresas ya demonstraran interés em participar de la
Ronda (19 uruguayas, 1 argentina y 6 de Brasil). EI| SEBRAE-
SP participara en la organizacion de la ronda internacional de
negécios. Ofrecera conferencias y otras instancias de
capacitacion, y propondra agendas/encuentros paralelos al
evento a las empresas extranjeras.
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Coordinacion Unidad Tematica Desarrollo _'.;:v
Econémico Local -]

Datos Coordinacicn

Contacto Ciudad

. Guarulhos
UTDEL/Mercociudades:
u_tdel.mercomdades@gm Coordinador i 0nin Carlos de Almeida | Secretario de Desarrallo
ail.com Econdmico

Contacto Tiaga Muzilli | Asesar de la Cogrdinadaria de

Relaciones Internacionales

Teléfono (55 11) 2087 7622

Fax (55 11) 2087 7623

Direcddn FuaSantana do Jacard, 91. Eom Clima. CEP 07122
260,

Cuarulbhios - SP. Erasil.

e—mail antonioalmeida®@guarulhos.sp.gov.br,
tiagomuzilli@guarulhos.sp.gov.br
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Contactos: i

DE GUARULHOS

Fernando Santomauro
Coordinador de Relaciones Internacionales

fernandosantomauro@guarulhos.sp.gov.br

Tiago Muzilli
Asesor Internacional para Redes de Ciudades

tm.guarulhosri@gmail.com

Prefeitura de Guarulhos — Coordinadoria de Relaciones Internacionales
Rua Santana do Jacaré, 91 — Bom Clima - Guarulhos — SP — 07122 260
Tel: 55 11 2087 7620/ 21/ 22 — Fax: 55 11 2087 7623

Visite nuestra pagina web: http://www.guarulhos.sp.gov.br/
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DERECHOS SOCIALES

Mercociudades

Plan de Trabajo 2012

Secretaria de Desarrollo Social, Municipio de
Quilmes, Marzo 2012



CIUDADES

BREVE ESTADO DE SITUACION DE LAUNIDAD TEMATICA DESARROLLO
SOCIAL en base al Informe de la Secretaria Ejecutiva y la Secretaria Técnica
Permanente de MERCOCIUDADES, Periodo 2010-2011.

“Teniendo como objetivo el intercambio de experiencias, el debate, la discusion y la
puesta en comun de los diferentes abordajes que los Estados locales hacen de la
problematica social, la Unidad Tematica de Desarrollo Social se ha centrado en las
problematicas mas sensibles para las ciudades de la region. Esto resulto, a partir de
2005, el abocarse hacia politicas destinadas a la infancia vulnerable, el trabajo infantil,
la inclusion y el ingreso. Se destacan durante 2008 y 2009, dos proyectos surgidos en el
marco de la UTDS en coordinacion con la Secretaria Social del Mercosur, el “Taller
Escuela” y un “Sistema de monitoreo socioecondémico” donde trabajaron 10 ciudades en
conjunto, tratando las tematicas de Dimension Regional, el Fortalecimiento Institucional
y los Objetivos del Milenio. Cabe destacar la conformacién de dos nuevos grupos de
Trabajo sobre Migraciones y Derechos Humanos.

Con respecto al Gltimo Plan de Trabajo, el mismo mantiene el tema de los Objetivos del
Milenio y establece como metas la participacion en la Cumbre Social y en la reunion de
Ministros y la profundizacion del trabajo horizontal entre las Unidades Tematicas
concurrentes (Juventud, Género, Cultura y Desarrollo Econémico).

Haciendo un analisis de lo que fue el desenvolvimiento de la Unidad Tematica de
Desarrollo Social en los ultimos afios, surgen dificultades a resolver y desafios por
afrontar.

Entre las dificultades, encontramos una disminucion progresiva en la participacion de
las ciudades, tanto en numero como en volumen de trabajo e involucramiento.

También ocurre un proceso similar con las tematicas abordadas. Las mismas no han
podido ser profundizadas y en el proceso de intercambio de informacién entre las
ciudades participantes no se ha podido establecer un modelo de gestion en politicas
sociales.

Por tultimo, tampoco se identifica una profunda articulacién con los actores de la
sociedad civil ni con otras instancias de la Red y del Mercosur.

Por otro lado, es de importancia remarcar el afrontar contra la dispersion de las
tematicas y la falta de financiamiento.

Es también necesario la ampliacion con respecto a los participantes, dando lugar a la
inclusion de nuevos actores y generar visibilidad en las actividades, tanto hacia las
ciudades que participan como a las que no y hacia actores externos a la Red.



CIUDADES

Frente a la situacion planteada, es importante al corto plazo, la definicion de los
principales lineamientos y una tendencia hacia la busqueda de oportunidades y
proyectos con un Monitoreo y Evaluacion para un mejor funcionamiento.

Entendiendo a la Integracion regional como uno de los objetivos de la mencionada
Unidad Tematica, con respecto al mediano y largo plazo habria de establecerse
mecanismos periddicos de revision de resultados e instancias sostenidas en el tiempo.
Para dicho fin, seria necesario establecer instancias de capacitacion para con los nuevos
miembros y de asesoria en pos de generar promocion y generacion de proyectos
financiados por la cooperacion internacional, a partir de capacidades instaladas y
creando nuevas.

Cabe destacar que la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Quilmes, es ahora
la coordinadora de la Unidad Temadtica, la cual tiene también al Municipio de Zarate y a
Montevideo como Subcoordinadores de la misma”.

Lineas de Trabajo 2012, Derechos Sociales

* Fortalecer y ampliar la red de ciudades que participan en la unidad tematica.

» Fortalecer espacios de intercambio y sistematizacion de experiencias en materia
de politicas publicas locales que garanticen derechos sociales: aumento
inversion y de cobertura social; acceso por derecho a programas universales;
participacion social y transparencia.

* Promover el intercambio de practicas que garanticen derechos de las infancias y
adolescencias en el marco de la Convencion Internacional de los Derechos de las
Nifias, Ninos y Adolescentes.

* Promover estrategias locales que promuevan el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

e Construir conjuntamente un mapeo con los principales problemas identificados
en relacion al Desarrollo Social de la poblacion de cada ciudad.

* Promover la busqueda de financiamiento para el desarrollo de actividades de
cooperacion entre las Ciudades Integrantes de la Red.

* Promover espacios de trabajo, articulacion e incidencia en la agenda social
Latinoamericana: Mercosur Social y Unasur.

» Establecer acciones de articulacién con la unidad tematica Derechos Humanos y
Cultura: definir encuentros presenciales conjuntos en el marco del Proyecto
Estado mas Derechos y en octubre en Quilmes (a confirmar) en el marco del
Congreso Iberoamericano de Cultura.
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~ PLAN DE TRABAJO
UNIDAD TEMATICA DE DESARROLLO URBANO - UTDU
PERIODO 2011 - 2012

La Unidad Tematica de Desarrollo Urbano viene siendo un espacio de integracion
donde los miembros de las ciudades de Mercociudades intercambian experiencias
en gestidon urbana, desenvolvimiento urbano y movilidad. Las exposiciones y las
conclusiones de los seminarios que afo a afno se llevan a acabo han permitido que
muchas de estas experiencias expuestas sean tomadas en cuenta como guia en las
nuevas politicas municipales y en la planificacion y gestiéon urbana de las ciudades
participantes.

1. Motivacion e Interés de la coordinacion de la UTDU

La Municipalidad Distrital de La Victoria — Lima — Peru, quiere seguir participando
dentro de esta Unidad Tematica, aportando desde la experiencia de integracion de
Perd (Tahuantinsuyo), la comunicacién de territorios a través de caminos
(CapacNamp) sin importar distancias ni superficies, es decir queremos buscar una
identidad regional, bajo la cual se forma el nuevo concepto de ciudadania regional
del Mercosur, respetando la cultura e identidad de cada uno de los pueblos, pero
integrandola a través de su territorio.

El Desarrollo Urbano y la Movilidad Urbana nos dan las herramientas fundamentales
para que el territorio se unifique y se comunique a través de: caminos peatonales,
ciclovias, carreteras, transporte urbano e interurbano, vias férreas, transporte pluvial,
maritimo y aeéreo, lo cual nos permite acercar a la gente, formando ciudadania
regional, haciendo inclusion social e integracion fronteriza

2. Coordinacion: Unidad Tematica de Desarrollo Urbano — UTDU
2.1. Ciudad Coordinadora: La Victoria — Lima — Peru
2.2. Ciudades Sub Coordinadoras: Bahia Blanca — Argentina

Rosario — Argentina
Quilmes — Argentina
Zarate — Argentina

3. Eje Tematico Anual de la UTDU:

El eje tematico a desarrollarse para el periodo 2011-2012 se titula “Integracion
regional y fronteriza a través de la Movilidad Urbana y sus Espacios Publicos,
formando ciudadania regional con participacién social”
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La Movilidad Urbana permite la interrelacion de ciudades, el desarrollo humano de
la sociedad, constituyéndose en facilitadores de la administracion de nuestros
territorios. Los Espacios Publicos como elementos de inclusién y comunicacion
social, forman los indicadores de desarrollo de las ciudades y de integracion
regional.

Esta tematica permitira que se construyan nuevas herramientas de gestion urbana a
través de una base de datos se generara los indicadores que ayuden al
fortalecimiento de la interrelacion regional de las ciudades miembros de la Red del
MERCOSUR.

4, Objetivos de la UTDU - periodo 2011-2012

Para el periodo 2011-2012 se tiene como objetivo general llevar a cabo el eje
tematico titulado “Integraciéon regional y fronteriza a través de la Movilidad
Urbana y sus Espacios Publicos, formando ciudadania regional con
participacion social’, generando los espacios necesarios para profundizar la
integracion regional, compartiendo estrategias que nos permitan avanzar hacia un
desarrollo sostenible en las ciudades, con énfasis en las politicas de movilidad
urbana sostenible con un fuerte acento en la conservacion del medio ambiente, la
salud de los ciudadanos, la inclusion social y la recuperacion de los espacios
publicos en las ciudades participantes.

Como objetivos especificos se tienen los siguientes:

. Contribuir con el fortalecimiento de la Integracion regional de
Mercociudades, por medio de una mayor participacion pro-activa de las
ciudades miembros e invitadas consiguiendo una interrelacion estrecha entre
las ciudades participantes en la UTDU y demas de Unidades Tematicas, a
través de politicas de inclusion social.

. Mantener el sitio web de la Unidad Tematica de Desarrollo Urbano al dia
en las actividades a desarrollar con la finalidad de facilitar el acceso a
informacion relacionada y dar continuidad a las futuras coordinaciones.

. El tema de este periodo de la UTDU se basara en la Integracion regional
a través de la Movilidad Urbana y sus Espacios Publicos, formando ciudadania
regional con participacion social.

 Realizar un estudio a nivel de diagndstico de las redes viales y redes
ferroviarias que sea la base para el planteamiento de un proyecto de integracion
fronteriza.

» Continuar con la publicacién periédica de materiales importantes y los avances
generados en torno a los seminarios propuestos.

5- Actividades Propuestas
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Para el periodo 2011-2012, se ejecutara los objetivos propuestos anteriormente.
a. Reuniones y/o Seminarios
Se realizaran dos reuniones —seminario:

1era Reunién/ Seminario

Tema: “La integracion regional a través de los espacios urbanos y la movilidad
urbana”

Ciudad organizadora: La Victoria — Lima - Peru

Fecha: Julio-Agosto del 2012

2da Reunién/ Seminario
Tema: “Inclusion social a través de la movilidad urbana como parte de la integracion
regional de la ciudad”
Ciudad organizadora: Quilmes - Argentina
Fecha: Noviembre — Diciembre del 2012
Paralelamente, se realizara reuniones preparatorias para la proxima Cumbre.

b. Otras Actividades.-

Culminacién de la Guia de lineamientos de Ciclovia

Culminar con la edicion y Publicacion de la la Guia de ciclovias denominado
“Ciclovias, una manera de Integracion de espacios y personas”, con los aportes
en cada item de las Unidades tematicas de Educacién, Deportes, Cultura, Género,
Desarrollo Social, Ambiente y Desarrollo Sostenible y Financiamiento Municipal.

Actualizacion permanente de Pagina Web de la UTDU

Actualizacién de la Pagina Web para mantener una comunicacion fluida con los
representantes de las ciudades de la UTDU de Mercociudades con el objeto de
facilitar la informacion que se trabaje en la UTDU 2011-2012 y de intercambiar
experiencias, que permita a cada ciudad recibir las capacitaciones virtuales
propuestas, y absolver inquietudes sobre la tematica planteada como eje anual a
desarrollar.

Capacitaciones:

Se realizaran capacitaciones de manera presencial y virtual para los representantes
de las ciudades que participan en la UTDU, las fechas de dichos talleres coincidiran
con las fechas de las Reuniones-Seminarios propuestos anteriormente. La tematica
y programacion de los cursos seran anunciadas en el mes de marzo del 2012 y se
basara en el eje tematico propuesto para la gestién 2011-2012.

Diagnostico Preliminar para la evaluacion de redes viales y territoriales de las
ciudades miembros de mercociudades para formulaciéon del planteamiento vial
de integracién fronteriza —
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Se disefara un estudio a nivel de diagndstico preliminar de las condiciones de las
redes viales y redes ferroviarias que permitan trabajar conjuntamente un
planteamiento alternativo de un proyecto de vias regionales que mejore la movilidad
de personas y facilite la integracion fronteriza

Material bibliografico

Se realizara la publicacién de boletines sobre la UTDU en el afio, la publicacion de la
Memoria de Gestion 2011-2012, conteniendo el desarrollo de todas las actividades
ejecutadas, los cursos de capacitacion, los seminarios y los acontecimientos de cada
una de las Reuniones-Seminarios.

Bicicleteada de la Integracion

Se propone realizar esta actividad en conjunto con las Unidades Tematicas de
Educacién, Juventud, Cultura, Desarrollo Social, Ambiente y Desarrollo Sostenible,
entre otras para la cumbre anual.

6- Representantes de la gestiéon 2011-2012

Coordinacién de la UTDU 2011-2012

. Ciudad de La Victoria- Lima -Peru

Arq. Lucia Ledesma Martinez

Gerente Municipal — Coordinadora de la UTDU

Teléfono — fax - 51-1-433-0322
lledesmam@munilavictoria.gob.pe

Av. lquitos N 500 — Distrito de La Victoria — Lima 13 — Peru

Arq. Maria Isabel Montenegro Valderrama

Gerencia Municipal — Coordinaciones de la UTDU
Teléfono — fax - 51-1-433-0322
gerenciam1@munilavictoria.gob.pe

Av. lquitos N 500 — Distrito de La Victoria — Lima 13 — Peru

Sub coordinadores de la UTDU 2011-2012

. Ciudad de Bahia Blanca — Argentina

Ing. Ménica Alvarado
Gerente General del Ente de Transporte de Rosario
malvaradoO@bahiablanca.gov.ar
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. Ciudad del Rosario — Argentina

Ing. Ménica Alvarado
Gerente General del Ente de Transporte de Rosario
malvaradoO@rosario.gov.ar

Arq. Paola Egidi
Ente de Transporte de Rosario
pegidi@rosario.gov.ar

. Ciudad de Quilmes - Argentina

Sergio Lardies
Director General de Planeamiento Urbano
sergiolardies@yahoo.com.ar

. Ciudad de Zarate — Argentina

Alvaro Antonio Carvalho Garruzi
Secretario de Desenvolvimiento Urbano

alvaroantonio@zarate.gov.br
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A\ Programa de Articulacién Internacional

LM de Educacion y Formacién Ciudadana
~—
SNCEADADGERDSIRD CIUDADES Direccién General de Relaciones Internacionales

Red Mercociudades
Unidad Tematica de Educacion

Documento preliminar

1. POSTULACION A LA COORDINACION — MOTIVOS RELEVANTES

El Programa de Articulacion Internacional de Educacion y Formacion
Ciudadana (PAIPE)', actualmente a cargo de la Subcoordinacién 2010-2011 de
la Unidad Tematica de Educacion (UTE), aspira a la Coordinacion 2011-2012
para continuar el proceso de gestion de los proyectos ya presentados y aportar
una nueva herramienta, para promover resultados que otorguen valor a las

ciudades-miembro.

En el ambito municipal, el PAIPE tiene como objetivos:

- Senalar el valor que tienen la Educaciéon y Formacién Ciudadana para la
gobernabilidad, asistiendo al desarrollo de capacidades de gestién, que
incentiven la participacion socio-politica responsable.

- Profundizar la Cooperacion Internacional para obtener la asistencia técnica
y/o financiera, promoviendo proyectos especificos que aborden la Inclusién
Social

- Analizar y articular las diversas iniciativas con tranversalidad educadora y
de construccion de Ciudadania, que genere el Municipio.

- Crear Bancos de Informacion para cotejar e intercambiar experiencias

exitosas, a nivel nacional y en el MERCOSUR.

' creado por Decreto del Departamento Ejecutivo Municipal en el afio 2009, debido al

incremento de las actividades internacionales que desarrolla la ciudad en relacion con la
tematica.



En la Red de Mercociudades — UTE, se participé activamente a través de la
modalidad de asistente, participante pleno, redactor, expositor, coordinador y
organizador.

2008

Desde la Direccion General de Ciudades Educadoras, Delegacion América

Latina:

v en la Reunidon de la Unidad Tematica de Educacion (UTE) — Red
Mercociudades, en el Seminario “Propuestas integradoras de Educacion
Media del gobierno de la ciudad de Buenos Aires”, Buenos Aires
(Argentina), del 15 al 17 de mayo.

v en la Xl Cumbre ‘Integrar ciudadanos, Integrar Ciudadanas, Integrar
Ciudades, Integrar Naciones”, Canelones (Uruguay), del 16 al 19 de junio.

2009

Desde la Direcciéon General del PAIPE:

v en la Reunién de la UTE. Seminario “Experiencias de Inclusion Educativa
dentro del ambito de la Red de Mercociudades”, Buenos Aires (Argentina),
20 de mayo.

v enla XIV Cumbre: “Las Ciudades que contribuyen al MERCOSUR”, Rosario
(Argentina), del 24 al 27 de agosto

2010

v en la Reunién de la UTE. Jornada de Trabajo “Las Politicas Educativas
Inclusivas”, Buenos Aires (Argentina), 27 de agosto.

v a través de una ponencia, en la XV Cumbre: “Perspectivas para el
Desarrollo Local y la Integracion Regional”, Belo Horizonte (Brasil) del 1 al 3
de diciembre.

Desde la Subcoordinacion de la UTE, se presentaron dos propuestas:

1. Plataforma UTE
2. Agenda Educativa Regional2
2011
v en la Reunién de la UTE. Jornada de Trabajo “Educacién Continua”, Junin

(Argentina), 12 y 13 de julio.

2 Actualmente, en pleno periodo de implementacion.



v através de una publicacion en la Revista Dialogo: articulo “Unidad Tematica
de Educacion y Ciudadania Regional’: analiza el concepto de Ciudadania,
en términos juridicos, politicos y de equidad social. Aborda el desafio que
tiene la Educacion, en consolidar a la Democracia como un estilo de vida
que favorezca la convivencia, brindando igualdad de oportunidades. Narra
el aporte de la Unidad Tematica de Educacioén al concepto de Ciudadania
Regional, en el contexto del MERCOSUR. Relata los principios y ejes
tematicos a adoptar por los miembros de la UTE, finalizando con la
exposicion detallada de dos iniciativas propuestas por la Municipalidad de
Rosario y consensuadas con la ciudad Coordinadora, en su condicién de

Subcoordinadora.

En la préxima Reunion Cumbre “Ciudadania MERCOSUR. Libre Circulacion de
Personas, un Derecho fundamental”, Montevideo (Uruguay), 30 de noviembre,
1 y 2 de diciembre, coordinara la Reunion UTE haciendo una propuesta de
avance de lo actuado, evaluacion de gestion y presentacion de nuevos

proyectos.

2. PROYECTOS 2012

Segun las conclusiones del Plan Estratégico elaborado en el Wokshop de Porto
Alegre, es necesario hacer foco en la implementacion de estrategias,

desarrollando capacidades institucionales de ejecucion.

Posicionados en el Eje Tematico “Ciudadania Regional”, los tres proyectos que
se presentan a continuacion, se ajustan a los objetivos de:

1. Fortalecer la Identidad de la regién.

2. Tender a la Universalizacion de los derechos de los ciudadanos.

3. Fomentar la Cooperacién entre ciudades.

4. Promover la Inclusidon Social.

Cada uno de ellos, se centra en lograr una continuidad en el marco de

renovacion de los gobiernos y fortalecer los vinculos al interior de las Unidades



Tematicas, ampliando la cooperacién mediante la creacion de mecanismos,

que posibiliten la comunicacion y el trabajo en red.

Plataforma UTE

Previo consenso con la ciudad Coordinadora (Junin) de la UTE 2010, en

calidad de Subcoordinador, se gestiond la apertura de un espacio virtual, para

hacer mas fluida la informacion, comunicacién e intercambio entre las ciudades

participantes.

El mismo, se halla en su ultima etapa de elaboracion, presentandose como una

herramienta eficaz para viabilizar la socializacion de ideas, modelos,

conceptos, métodos y/o practicas, sin requerir como condicién el encuentro

presencial que, muchas veces, se presenta como un obstaculo para la

asistencia de los referentes y desarrollo dinamico de la Unidad.

Objetivos

- Incrementar la utilizacion de tecnologias de informaciéon y comunicacién
institucionales para promover y divulgar la red.

- Gestionar un lugar de encuentro de modalidad alternativa a la presencial,
para los referentes de las ciudades-miembro.

— Dinamizar y fortalecer la UTE.

- Dar mayor visibilidad a las acciones de integracidén regional y proyectos

promovidos por la red.

Agenda Educativa Regional (AER)

Durante el 2010, el PAIPE realizé una investigacién y andlisis de 67 proyectos
y campanas ejecutados por las Secretarias municipales, cuyo principal objetivo
es facilitar la divulgacion de conocimientos y el desarrollo de actitudes
ciudadanas para la participacion e Inclusion social®.

Los mismos, fueron organizados conforme a los cinco ejes de accién del
Programa de Gobierno local, a saber:

v Creacién de Empleo y Desarrollo Productivo

® Ver documento “Las Politicas Publicas de la Gestion Local”, Programa de Articulacion
Internacional de Educacion y Formacion Ciudadana (PAIPE), Municipalidad de Rosario,
2011. Publicado  en http://www.rosario.gov.ar/mr/mri/www/cooperacion/educacion-y-
formacion.



v Municipio Eficaz y Participativo

v Cultura, Equidad y Calidad de Vida

v Promocion de los Derechos de la Nifiez

v Participaciéon y Renovacién Urbana

Su estudio permiti6 evaluar el grado de coherencia entre vision politica,

planificaciéon general e implementacion. Finalizada esta etapa, surgié la

iniciativa de elaborar un Banco de Datos de Buenas Practicas para exponerlo
en la Web del PAIPE, mostrando a Rosario como modelo a las demas
ciudades.

En esta instancia y, para colaborar en el disefio de estrategias que amplien la

Cooperacién Internacional, se propone a los miembros de la UTE, formular una

Agenda Educativa Regional a través de dos reuniones presenciales y la

utilizacién de la Plataforma UTE.

La confeccidn de dicho documento implicara:

- La identificacion de Problematicas Comunes a la regién, consideradas
prioritarias de atencion.

- La construccion de un Plan de Accion, compuesto por programas y/o
proyectos -dentro de los cuales Rosario presentara los analizados en la
investigacién- propuestos como instrumentos originales e innovadores para
dar respuesta a las problematicas enunciadas.

Objetivos

- Crear Bancos de Proyectos y de Buenas Practicas para replicarlas en la
red.

- Instalar un mecanismo para el intercambio de experiencias.

- ldentificar problematicas comunes a las ciudades de la region.

- Socializar instrumentos de gestion para su resolucion.

- Producir conocimientos y aportar recursos humanos, financieros,
informacion y logistica.

- Visualizar la Cooperacién Internacional.

Banco de Propuestas Pedagoégicas Alternativas para la Integracion Social
(B-PPAIS)
El proyecto tiene inicio en un relevamiento realizado sobre una muestra de 36

Instituciones, dependientes de las distintas Secretarias de la Municipalidad de



Rosario, cuyas conclusiones destacan el aporte que las mismas hacen a la

participacion e insercion laboral de diferentes grupos sociales, utilizando

metodologias pedagdgicas diferentes a las tradicionales®.

En el ambito de Mercociudades, se invita a los demas miembros a participar en

la creacidén de un Banco de Propuestas Pedagdgicas Alternativas para la

Integracion Social, que reuna planificaciones on-line, disefiadas y desarrolladas

por organizaciones de gestion publica y/o privada, que compartan el propdsito

de integrar diversos sectores y dar a conocer métodos y recursos educativos

innovadores.

Objetivos

- Elaborar y publicar acciones educativas sobre Mercociudades, dando a
conocer aspectos relevantes de la organizacion y dinamica de Instituciones
de Educacién Formal y No Formal, de gestién publica y/o privada de las
ciudades-miembro.

- Intercambiar informaciéon sobre practicas concretas e innovadoras de
Integracion Social.

- Ampliar la cooperacion entre ciudades y tener proyectos consistentes por
area que posibiliten la obtencion de recursos, estableciendo vinculos para la

Cooperacion Internacional.

3. EJES DE TRABAJO

La Coordinacion de la UTE (Junin), establecio como ejes de trabajo 2010:

- Generar espacios de inclusion, reconocimiento y valoracion de los distintos
grupos etarios que se sumen a la propuesta.

- Asumir un protagonismo activo del gobierno municipal en el desarrollo de
escenarios barriales, acompanando y fortaleciendo la situacién educativa y
social de los nifios ,adolescentes y adultos para su inclusion.

- Intervenir con programas, proyectos y acciones de fortalecimiento del

sistema educativo formal, a partir de la accién conjunta con sus actores

* Ver documento “Propuestas Pedagogicas Alternativas para la Integracion Social”, Programa
de Articulacién Internacional de Educacion y Formacion Ciudadana (PAIPE), Municipalidad
de Rosario, 2012. Publicado en
http://www.rosario.gov.ar/mr/mri/www/cooperacion/educacion-y-formacion.



formales y no formales, a fin de que la mayor cantidad de nifios,
adolescentes y jévenes logren la terminalidad escolar.
- Generar espacios de capacitacion docente.
En funciéon de los mismos, la Subcoordinacién de la UTE 2010, organizd
proyectos en tres dimensiones de trabajo, a saber:
- Politicas Publicas
- Gestion

- Formacion

4. ACTIVIDADES 2012

El PAIPE propone:

12 Reunién UTE

Fecha: diciembre 2011 (XVI Cumbre Mercociudades)
Modalidad: presencial

1) Proyecto Plataforma UTE

- Presentacién formal ante los referentes.
2) Proyecto AER

- Presentacion formal ante los referentes.
22 Reunién UTE

Eecha: abril 2012

Modalidad: presencial

1) Proyecto Plataforma UTE

- Revision conjunta de contenidos. Formulacion de acuerdos para ajustar la

Plataforma a las necesidades de los usuarios.

2) Proyecto AER

- ldentificacién de Problematicas comunes de la Region.

- Orientaciones generales para participar en la elaboracion del Plan de
Accidn.

3) Proyecto B-PPAIS

- Presentacion formal ante los referentes.

- Orientaciones generales para participar en la construccion del Banco de
Propuestas Educativas para la Integracién Social.
32 Reunién UTE



Fecha: septiembre 2012
Modalidad: virtual
1) Proyecto Plataforma UTE

- Inclusion de nuevos contenidos.

2) Proyecto AER

- Exposicion formal de Agenda Educativa Regional en la Plataforma UTE.
Revision conjunta de contenidos.

3) Proyecto B-PPAIS

- Exposicion formal del Banco de Propuestas Educativas para la Integracién

Social. Revision conjunta de contenidos.

5. ARTICULACION CON OTRAS UNIDADES TEMATICAS

Unidad Tematica de Ciencia, Tecnologia y Capacitacion

- A través del intercambio de experiencias y conocimientos, construyendo
Bancos de Informacion y dispositivos de Formacion.

Unidad Tematica de Planeamiento Estratégico

- Mediante el disefio e implementacion de cursos presenciales y e-learning
sobre disefio de Planes, Programas y Proyectos e intercambio de Politicas

Publicas exitosas.

6. ARTICULACION CON EL MERCOSUR

Los proyectos presentados son pertinentes a las acciones especificadas en el
Plan Estratégico.

En el trabajo anual de la UTE, el PAIPE se propone abordar con los miembros
una serie de documentos bibliograficos que condensan gran parte de los
procesos llevados adelante y resultados obtenidos a través de las diversas
iniciativas de gobierno de la Municipalidad de Rosario, con el objetivo de
incentivar la difusion e intercambio de herramientas de formulacién de politicas
publicas y practicas de gestidén y formacion de todas las ciudades participantes.
Como recursos-base, se planea utilizar los siguientes documentos vy

publicaciones:



Publicacion “Educacion, Innovacién y Desarrollo de los Recursos Humanos
en la Administracion Publica. 15 afios de experiencia en la ciudad de
Rosario 1995 — 2010”

Investigacion “Las Politicas Publicas de la Gestion Local’

Sistematizacion “Enfoque Educativo de la Gestidn Institucional”

Banco de Datos de Redes Institucionales

Cada uno de ellos, son adecuados a los propésitos de:

Crear valor y aprovechar fuerzas para:

Incrementar la utilizacién de tecnologias de informaciéon y comunicacion,
viabilizando el intercambio de proyectos y técnicos

Elaborar y publicar acciones educativas sobre Mercociudades

Afianzar la Ciudadania Regional:

produciendo conocimientos, contenidos y recursos

incrementando Bancos de Proyectos y Mejores Practicas para replicacion
en la Red

utilizando los canales de comunicacion institucionales para promover y
divulgar la red.

ampliando la Cooperacion entre ciudades.

Lic. Nidia Garber
Directora General
PAIPE

Municipalidad de Rosario
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Dia Internacional de la Mujer en Mercociudades

En ocasion de la conmemoracion de los 101 afios del Dia Internacional de la

Muijer, la Unidad Tematica de Género y Municipio de Mercociudades renueva
su compromiso por continuar fortaleciendo a los municipios de la region como
actores privilegiados para la promocién de la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres.

En esta fecha conmemorativa la coordinadora de Género y Municipio de
Mercociudades nos transmite el mensaje a continuacion:

“Este 8 de marzo de 2012 se conmemora los 101 afios del Dia Internacional de
la Mujer, y por este motivo la Unidad Tematica de Género y Municipio de la
Red de Mercociudades, cuya coordinacién esta a cargo de la Municipalidad de
Asuncion, renueva el compromiso de seguir orientando sus acciones en el
fortalecimiento de los municipios como actores privilegiados para la promocién
de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres a través del
desarrollo de las politicas locales de género transversales e integrales.-

Es una fecha propicia para reconocer los hitos histéricos que se han logrado
hacia la igualdad de género, asi como para honrar el esfuerzo de tantas
mujeres que fueron logrando paso a paso conquistas juridicas, politicas y
sociales a favor de la mujer.-

Pero aun cuando se ha avanzado muchisimo en mejorar la condicion de las
mujeres, todavia queda mucho por hacer, la violencia contra la mujer sigue
siendo una realidad de la que todos y todas deberiamos avergonzarnos.-

Saludamos a todas las personas, gobiernos y organizaciones que trabajan a
favor del empoderamiento de la mujer y de la igualdad de género.-*

Nilda Romero Santacruz — Coordinadora de la UTGM
Directora de politicas de género de la Municipalidad de Asuncion

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Desde tiempos inmemoriales el cuerpo de la mujer ha sido objeto de
veneracion, de inspiracion artistica y de apropiacién. El cuerpo de las mujeres
fue pensado, entendido y aprendido como territorio en disputa.

Los modelos ideales de mujer han variado enormemente a lo largo de la
historia y también de cultura en cultura. Desde la idea de fertilidad como
atributo fundamental y preciado hasta la idea del cuerpo femenino como mero
objeto de consumo, las diversas representaciones y valoraciones del cuerpo
femenino han impuesto el “deber ser” de las mujeres. Asi, aprendieron unas
maneras de ser mujer, una corporeidad admitida/permitida, unas expectativas
de ser y ambicionar, unos margenes de posibilidad y libertad
admisibles/posibles.



Un debate con eje en el cuerpo de la mujer nos lleva a revisar cuestiones que
hacen a la salud, la educacién, el arte, la legislacion, la indumentaria, y la
experiencia personal y subjetiva de la corporeidad. El cuerpo de la mujer es un
eje posible y necesario en la reflexion hacia la equidad y la justicia, pero no es
el unico: mujeres y trabajo; mujeres y seguridad social; mujeres y participacion
en la vida publica y politica; mujeres y economia; mujeres y sometimiento;
todos angulos desde los cuales preguntarse ¢ cuales son los espacios
ensefados y aprendidos, asignados y regulados para el goce de derechos de
las mujeres?

Estos topicos habitan la mesa de discusiones y trabajo de la Unidad Tematica
de Género de Mercociudades y van ganando espacio en las agendas de
trabajo y accion en las ciudades que la componen. Estos temas aportan mas
sentidos al legado de significados que nos trae el 8 de marzo, dia de la mujer.
Una fecha que, con mas de un origen, tiene un solo motivo: la demanda por el
goce pleno de los derechos de las mujeres.
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Plan de trabajo 2012 UTGM

La UTGM en su planificacién 2.012 dard continuidad a la agenda de la Red en lo referente a
acciones que conlleven a la inclusién, la integracién fronteriza y la ciudadania regional en el
Mercosur, por lo que desarrollard actividades en tres ejes:

1. La prevencion de la Trata de mujeres, nifios y nifias desde los gobiernos
locales:

Este eje ese viene trabajando desde el 2.008, impulsandose con mas fuerza a partir de la
generacion del plan de accion de combate a la Trata/trafico de mujeres y nifios/as elaborado
en la reunién general de la UTGM diciembre del afio 2010, a partir de ahi se ha logrado instalar
en los Municipios miembros de la UTGM como parte de las acciones de prevencién de la
violencia de género también acciones que vinculen a la prevencién de la trata de mujeres,
nifos y nifias, siendo esta una violencia oculta de la cual mujeres nifios y nifias de la regién son
sometidas y sometidos.

Para afio 2.012 la UTGM continuara reforzando las acciones de prevencién desde los gobiernos
locales que la componen, teniendo en cuenta la efectividad de los mismos por el vinculo
directo con la ciudadania.

2. La incorporacion del Presupuesto Sensible al Género en los gobiernos
locales:

La UTGM cuenta con un diagndstico de sus ciudades parte en relacién a la incorporacién en el
administrativo Municipal del PSG, teniendo en cuenta la reunién de Asuncién en septiembre
del 2.011, la coordinacién cree conveniente la revision del eje a través de una reorientacion
gue proporcione mayor informacién y capacitacion de las técnicas miembras de la UTGM, con
la finalidad de que las nuevas miembras de las ciudades de recientemente incorporadas y de
las nuevas directoras luego de los cambios por cambios de gobiernos puedan entender de lo
gue se trata el Presupuesto sensible al género y poder armar un nuevo plan de trabajo en este
eje.

3. Lapromocion de la Participacion politica de las Mujeres:

Hasta el afio 2.011 se ha fijado como eje de trabajado Ciudades Seguras para todos y todas,
proyecto que actualmente tres ciudades se encuentran trabajando con fondos de un proyecto
de cooperacion, no pudiéndose abrir para mas ciudades lo que hace que este eje sea muy
dificil de trabajar en forma inmediata, se ha establecido estrategias de trabajo para las
ciudades que se encuentren interesadas en desarrollar esta temdtica a través de la
coordinacién de experiencias con la ciudades que se encuentran ejecutando el proyecto.

En el encuentro Asuncion se ha priorizado abordar como 32 eje la participacién politica de las
mujeres en las ciudades, teniendo en cuenta que el principal objetivo de la UTGM es fortalecer
/los espacios de participacidon de las mujeres, en especial aquellos espacios en los cuales se



/puedan generar y potenciar acciones que tiendan a la equidad de género y la igualdad de
oportunidades, teniendo como meta la construccion de nuevas relaciones sociales entre
varones y mujeres que contribuyan al ejercicio de una ciudadania plena de las mujeres,
fortaleciendo a los gobiernos locales como actores principales de estos cambios.

1. Actividades programadas por la UTGM
A. Mejorar la comunicacion interna de la UTGM y la Secretaria Técnica.

a.l. Actualizacidn del listado de ciudades miembras y representantes por
ciudad

a.2. Creacion de un correo institucional de la UTGM

a.3. Coordinar con la secretaria técnica un sistema de comunicacion e
informacidon que permita dar a conocer las acciones de la UTGM vy sus
ciudades miembras a las demas U.T’s. y grupos de trabajos.

B. Promocién y monitoreo de las acciones de prevencion de la trata/trafico de
Mujeres, nifas y niilos- Creacion de redes de informacidn por ciudad-pais

b.1. Actualizar informacién sobre las acciones planificadas por las ciudades
en la Prevencion de la trata/trafico de mujeres, nifias y nifios.

b.2. Elaboracion de formato de sistematizacion a ser enviado a las ciudades
b.3. Seguimiento y monitoreo de las acciones

b.4. informe trimestral de los programas a fin de medir impacto de cada uno
de ellos

b.5. Encuentro presencial — Seminario Abierto Libre Transito de las mujeres
y la trata/trafico mujeres, nifios y nifias.

b.5.1. Seminario abierto para organizaciones civiles, instituciones estatales y
ciudadania

b.5.2. Reunidn de evaluacién de los programas de prevencién de la
Trata/trafico de mujeres, nifias y nifios a nivel local (cerrado UTGM y U.T’s.
invitadas).

b.5.3. Reunion cerrada de la UTGM.
C. Retroalimentacion en PSG

c.1. Poner a disposicion de las Ciudades el diagndstico de PSG, elaborado por
Maria Bianqui finaciado por ONUMUJERES- Arg., con la finalidad de que las



nuevas miembras recientemente asumidas al cargo cuenten con informacion

sobre la situacion del PSG y los trabajos realizados a través de la UTGM.

c.2. Buscar financiamiento para los trabajos de capacitacién a miembras de

la UTGM
y funcionarias técnicas de los municipios parte, a fin de que el PSG pueda ser

implementado o por lo menos tener sostenibilidad a los cambios

administrativos.

c.3. Seguimiento a los avances del PSG en las ciudades.

D. Fortalecimiento de la participacion Politica de las Mujeres en el Mercosur

d.1. Encuentro presencial Seminario Abierto sobre la tematica

d.2. Reunidn cerrada y planificacién de actividades sobre la tematica

E. Fortalecer el relacionamiento de la UTGM con la REM — Reunién

especializada de la Mujer del Merco sur.

2. Cronograma

mar |Ab | my |[jn |jl [ag |[sp | oc
ACTIVIDADES

nov

di

Mejorar la comunicacion
interna de la UTGM vy la
Secretaria Técnica.
a.l. Actualizacion del
listado de ciudades

miembras y
representantes por
ciudad.

a.2. Creacion de un correo
institucional de la UTGM

a.3.Coordinar con la
secretaria  técnica  un
sistema de comunicacion e
informacidén que permita
dar a conocer las acciones
de la UTGM vy sus ciudades
miembras a las demas
U.T’s. y grupos de trabajos.




B. Promociéon y monitoreo
de las acciones de
prevencion de la
trata/trafico de Mujeres,
nifas y niflos- Creacion de
redes de informaciéon por
ciudad-pais

b.1. Actualizar informacidn
sobre las acciones
planificadas por las ciudades
en la Prevencion de la
trata/tréfico de mujeres,
nifias y nifos.

b.2. Elaboracion de formato
de sistematizacion a ser
enviado a las ciudades

b.3. Seguimiento vy
monitoreo de las acciones

b.4. informe semestral de los
programas a fin de medir
impacto de cada uno de ellos

b.5. Encuentro presencial —
Seminario  Abierto Libre
Transito de las mujeres y la
trata/trafico mujeres, nifios y
nifias.

b.5.2. Reunién de evaluacién
de los programas de
prevencion de la Trata/trafico
de mujeres, nifias y nifios a
nivel local (cerrado UTGM vy
U.T’s. invitadas).

b.5.3. Reunién cerrada de la
UTGM.

C. Reorientacion en PSG
c.1. Poner a disposicién de
las Ciudades el diagndstico
de PSG, elaborado por Maria
Bianqui finaciado por
ONUMUIJERES- Arg., con la
finalidad de que las nuevas
miembras recientemente
asumidas al cargo cuenten
con informacién sobre |la
situacion del PSG y los
trabajos realizados a través
de la UTGM.




c.2. Buscar financiamiento
para los trabajos de
capacitacién a miembras de
la UTGM vy funcionarias
técnicas de los municipios
parte, a fin de que el PSG
pueda ser implementado o
por lo menos tener
sostenibilidad a los cambios
administrativos.

c.3. Seguimiento a los
avances del PSG en las
ciudades.

D.Fortalecimi
ento de la participacién
Politica de las Mujeres en el
Mercosur

d.1. Encuentro presencial
Seminario Abierto sobre la
tematica

d.2. Reunidon cerrada vy
planificacién de actividades
sobre la temdtica
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Coordenacdo da Unidade Tematica do Turismo
representada pela Cidade Porto Alegre e Intendéncia Departamental de Maldonado

PLANO DE TRABALHO 2012

1) Introducao

Fortalecer o turismo internacional, pelo que ele representa como importante instrumento para a
geragao de emprego e renda e como fator de inclusao e coesdo social e, especialmente, como
impulsor da integracdo regional, superando as divisas entre paises, deve ser uma das acgles
prioritarias defendidas pela Rede Mercocidades.

Através da Unidade Temdtica de Turismo, projetos do setor de turismo devem ser
consolidados, ampliando-se a Rede Mercocidades, com a adesdo de novos municipios junto a
essa Unidade Tematica.

Através dos governos locais, politicas publicas indutoras do desenvolvimento do turismo, devem
ser executadas para favorecer e facilitar o fluxo de turistas entre nossos paises, articulando-se
programas e projetos que possam favorecer a integracdao regional e o desenvolvimento
sustentavel de nossas cidades e a inclusdo dos cidaddaos no mercado de trabalho, com a
consolidacdo dos seus direitos.

A Rede Mercocidades é importante instrumento para ser a facilitadora do processo de inclusdo,
na forma mais ampla da acepcdo dessa palavra: inclusdo de novos clientes para o turismo
internacional, inclusdo de novos segmentos de turistas, inclusdo de novos investimentos,
inclusdo de mais divisas para nossas cidades, inclusdao de novas oportunidades de emprego e
renda e, principalmente, inclusao de novos produtos com a oferta de novos destinos.

Por tudo isso, a Rede Mercocidades tem a responsabilidade e o compromisso de posicionar os
paises sulamericanos no mercado do turismo internacional, através da colaboragdo e do
desenvolvimento de agles conjuntas, com a troca de experiéncias, a elaboracdo de projetos e
produtos comuns e de cooperacdo para a integracdo de nossas cidades em projetos turisticos
que superem nossas fronteiras.

2) Objetivos

1-Desenvolver o turismo como uma atividade econémica sustentavel, com papel relevante na
geragao de empregos e divisas, proporcionando a inclusdo e a coesao social.

2-Possibilitar aos municipios integrantes da Rede Mercocidades a colaboracdo e o
desenvolvimento de propostas e programas, em conjunto, visando incrementar o mercado do
turismo internacional.

3-Discutir estratégias de promogao turistica, marketing produtos, servicos e destinos turisticos
com os municipios da Rede Mercocidades, com o objetivo de facilitar os fluxos turisticos dentro
da Rede.

3) Eixos de Trabalho

1 —Elaborar planejamento estratégico e plano de acdes da Unidade de Trabalho de Turismo (
UTT ), com a projecao dos resultados desse trabalho a curto, médio e longo prazo.



2 — Ampliar a comunicagdo entre as cidades-membro da Unidade Temadtica de Turismo e com
as vinculadas as demais Unidades Temadticas.

3 — Articular o fortalecimento da UTT estabelecendo relagbes institucionais com as prefeituras
vinculadas a Rede Mercocidades, objetivando a adesdao de seus representantes a Unidade
Tematica do Turismo.

4 - Intensificar o relacionamento da UTT com a iniciativa privada e com a academia, como
forma de estimular o desenvolvimento econdmico local e regional do setor de Turismo,
estabelecendo reunides sistematicas com as suas organizagGes e instituicdes publicas ou
privadas.

5 - Abordar, como prioridade, nos seus projetos, as questdes vinculadas a cidadania, ao
desenvolvimento economico local, a integracdo regional, a livre circulagdo de pessoas e a
integracdo fronteirica, a inclusdo e a coesdo social, enfatizando-as, no seu Planejamento
Estratégico e no Plano de Trabalho.

4) Atividades Programadas

O PLANO DE TRABALHO DA UNIDADE TEMATICA DO TURISMO para o ano 2012
observa os seguintes itens:

1 - As atividades propostas estdo baseadas nas diretrizes da Rede Mercocidades, € no
resultado das deliberacdes das reunides da UTT, levando-se em consideracdao a necessidade de
continuidade de suas agdes e projetos, a curto, médio e longo prazo.

2 - Cronograma das atividades, de acordo com as condigGes locais para sua realizagdo.

3 — Quando da execucao de projeto coletivo envolvendo cidades integrantes da UTT, sera
apresentada a identificacdo de quais serdo os seus parceiros de cooperacdao ou as entidades
financiadoras, bem como os objetivos a serem alcangados e as atividades envolvidas.

4 — Incentiva-se a execucao de propostas de trabalho conjunto com outras Unidades
Tematicas, preferencialmente com a Unidade Tematica da Cultura, Educacdo e o Grupo de
Trabalho de Esportes, propondo-se a realizagdo de Reunides de Trabalho com as suas
Coordenacdes e Encontros com as cidades vinculadas a essas Unidades Tematicas.

5 — Identifica-se temas de interesse para estabelecer projetos dentro da UTT ou com outras
Unidades Tematicas como a COPA DO MUNDO 2014 e projetos histéricos e culturais vinculados
também com o setor de Turismo, a serem desenvolvidos em parceria com outras Unidades
Tematicas, como os corredores culturais, programa de voluntarios, eventos esportivos e
FANFESTs (2014), além de festivais e mostras itinerantes sobre temas vinculados a essas
Unidades Tematicas.

6 — Planeja-se atividades ou temas relacionados com a agenda do Mercosul, a serem abordadas
em reunides do FCCR, como forma de aproximacao do bloco regional de / para os cidadaos,
como o Turismo de Fronteiras propondo-se a discussdao de Fundo Financeiro especifico para a
implantacdo e implementacao de suas aces.

CALENDARIO DE EVENTOS - Atividades Programadas

Reunides de Trabalho para o 5° Congresso de Turismo da Rede Mercocidades

Acdo: Prazo Responsavel |Recursos
Reunides de trabalho com Janeiro a Coordenacdo da | Reunidescom
integrantes da UTT, universidades,| Marco 2012 | UTT Porto Alegre lentidades do setor
empresarios e Ministérios do de turismo em
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Turismo, visando a realizacdo do 5°
Congresso de Turismo da Rede
Mercocidades

janeiro (Punta Del
Este ), fevereiro e
margo em Porto
Alegre

Articulagao de intercambio entre as cidades para aumento do fluxo turistico do
Mercosul com a elaboracao de projetos regionais de produtos turisticos— Rota Tche

e Ruta Ché e Capitais Gauchas

representantes da iniciativa privada,
empresarios, governos locais e
Ministérios do Turismo, visando a
elaboracdo de projetos regionais
de turismo, denominado Rota Tche
e Ruta Ché e Capitais Gauchas

e Sub-
Coordenacdo da
UTT Maldonado

Acdo: Prazo Responsavel Recursos
Reunides de trabalho com Janeiro a Coordenacao da | Reunido em Punta
integrantes da UTT e Marco 2012 | UTT Porto Alegre |del Este em 26 de

janeiro

Préximas Reunides
09 de margo em
Montevideo e 21
de margo em Porto
Alegre

59 Congresso de Turismo da Rede Mercocidades,

sociais, visando o intercambio entre
governos locais, com a academia e
com 0 mercado

em parceria com

utT

demais cidades da

Acao: Prazo Responsavel Recursos
Evento com representantes da Rede| Indicativo - | Coordenacdo da | Confirmado para
Mercocidades e outros atores Abril 2012 | UTT Porto Alegre |22 e 23 de margo

em Porto Alegre

}Articulagﬁo de intercambio entre as cidades para aumento do fluxo turistico do

Punta, Montevideo, Buenos Aires,
dentre outras )

Mercosul — Viabilizacao do Terminal Turistico Portuario em Porto Alegre — COPA
2014

Acdo: Prazo Responsavel Recursos
Realizaggo de reunides de Indicativo de | Coordenacao da (Governo Federal do
trabalho, apds a aprovacao do datas: UTT Porto Alegre [Brasil

estudo de viabilidade técnica ¢ Maio/2012 e

economica do projeto, visando o - Em execucdo o
apoio dos governos locais e dol Outubro/2012 estudo de viabilidade
setor de turismo para a técnica e econdmica
implantacdo de terminal turistico para SPH-

no Porto de Porto Alegre, Superintendén-cia de|
integrando a cidade nas rotas do Portos e Hidrovias
turismo  maritimo  internacional do RS

(Ex.: Rota da Bacia do Prata:

Desenvolver parceria e intercambio institucional entre a Rede Mercocidades

Acao:

Prazo Responsavel

Recursos

Realizar convénios de cooperacao
técnica entre cidades da UTT, para
elaboracdo de projetos de
intercambio entre as instituicdes
publicas da Rede Mercocidades

Permanente
da UTT

Todas as cidades

A serem firmados
quando ecessarios.
Ex. Projeto Capitais
Gauchas/Rota Tche
Capitais Gauchas /
Rota Tche

apresentacao de
integragao  regional

Eventos para
projetos de

Marco 2012 -
Porto Alegre e

Coordenacdo da

UTT Porto Alegre

Iniciada a
articulacdo com
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entre cidades do Mercosul

Agosto 2012 -

e Sub-

atores locais em

organizagdes nao governamentais,
dentre outras, para cursos de
capacitacdo de servidores publicos,
empresarios e trabalhadores do

turismo e o trabalho do voluntariado|

Esteio coordenacao da [Porto Alegre e
UTT Maldonado ([Punta del Este e,
janeiro e margo
2012 . Realizacao
da Semana de
Porto Alegre em
Punta Del Este,
como exemplo, 20
a 30 janeiro 2012
Parcerias entre governos locais paral Permanente | Todas as cidades | Iniciada a
divulgacao de produtos turisticos| da UTT articulacdo com
das cidades e dos projetos turisticos| atores locais em
regionais integrados, estimulando a Porto Alegre e
ocupacao dos espagos  multiuso) Punta del Este g,
disponiveis nos Municipios da Rede janeiro e marco
Mercocidades 2012
Elaboracdo de programa de Permanente | Coordenagao da |Apresentacdo de
comunicagao em conjunto com UTT Porto Alegre |projeto na reunido
SE/STPM da Rede Mercocidades, e Sub- da UTT em 21 de
para a informacdo e divulgagao das coordenacao da [marco — seguindo
acoes da UTT e dos seus projetos UTT Maldonado [plano da Rede
em parceria com (Mercociudades
todas as cidades
da UTT
Articulacdo de parcerias| Permanente | Todas as cidades [Discutir parcerias
institucionais com Universidades € da UTT na reuniao da UTT

em 21 de margo e
22 e 23 de marco
no Congresso
Internacional de

Turismo

da Cooperacdo Internacional

Fomentar a elaboracao de Projetos para Captacdao de Recursos Fin

anceiros através

através de agéncias financiadoras
internacionais, para captacdo de
recursos

Maldonado e

demais cidades da

utT

Acdo: Prazo [Responsavel Recursos
Constituir equipe técnica para] Permanente | Coordenacdo da

elaborar projetos e identifican UTT - Porto

linhas de financiamento e novas Alegre e Sub-

fontes de recursos financeiros Coordenacao

Ampliar a divulgacao dos objetivos e acoes da Unidade Tematica de Turismo junto
ao publico interno (Governos Locais/ Prefeituras Municipais) e comunidades.

locais com os diferentes segmentos|
sociais, empresariais, trabalhadores,
academia e movimentos sociais e
comunitarios, para divulgagdo dos

projetos e produtos turisticos locais

Maldonado em
parceria com as
demais cidades da
UTT

Agdo: Prazo Responsavel [Recursos
Implementar programa del Permanente | Coordenagao da |A ser apresentado
comunicagao e marketing da UTT, UTT — Porto  |nareundo da UTT
ampliando a articulacao institucional Alegre e Sub- [dia 21 de margo
e as informacdes dos governos| Coordenagao
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e regionais, otimizando-se as redes
virtuais e a pagina propria da UTT]
na web.

Divulgar Prémio Mercocidades de| Permanente | Coordenacdo da |Apresentacdo de
Turismo através da relacdo das| UTT — Porto  [concurso no
Prefeituras e Universidades Alegre e Sub- [Congresso
Coordenacgdo [Internacional de
Maldonado Turismo da rede
Mercocidades
Elaboracdo do Calendario de] Permanente | Coordenagao da |Projeto Capitais

eventos dos municipios vinculados 3
Unidade Tematica de Turismo da

UTT - Porto Alegre
Em parceria com

Galchas/Rota Tche
— Capitales

Rede Mercocidades para todas as cidades [Galchas/Ruta Che
divulgacdo, através da web. da UTT com calendario
internacional de
eventos
Integracdo do Turismo das Fronteiras
Acao: Prazo Responsavel [Recursos
Debater com governos nacionais as| Permanente | Coordenacdo da [Tema do Congresso
demandas para a integracaog UTT — Porto  [Internacional de
fronteirica entre nossos paises e Alegre e Sub- [Turismo. Definir
elaborar projetos de integracao Coordenagao |pauta para
regional com apoio dos Ministérios Maldonado encaminhamento
do Turismo dos paises do Mercosul pds-congresso

5) Conteldos

- Identificacdo de tematica de interesse comum ao conjunto das cidades da Unidade Temadtica,
Comissao ou Grupo de Trabalho, desde a perspectiva da cooperacdo descentralizada: Elaborado
o Projeto de Integracdao Regional do Turismo denominado Capitais Galchas/Rota Tche —
Capitales Galchas/Ruta Che

- Identificagdo de — ao menos — uma instancia/ tematica comum de correlagdo direta com a
agenda do Mercosul da area técnica em questdo: Integracdo Regional com a Cultura como
elemento de identificacdo regional dos paises do Cone Sul. Projeto de Corredores Culturais
integrados a Rota Tche/ Ruta Che.

- Proposicao de — ao menos — uma atividade concomitante com outra (s) UT (s), GT (s) e/ ou
Comissao de Trabalho: com o Grupo de Trabalho de Esportes: PRODUTOS PARA COPA 2014,
FANFESTs, Eventos Esportivos, , Eventos Culturais, Programa de Voluntarios, dentre outros, a
serem deliberados em conjunto com as demais UT envolvidas.

- Identificacdo de parémetros comuns de pesquisa de dados, para a consolidagao de base de
contatos de referéncia da Rede em diversas areas: Parceria com Universidades para elaboracdo
de pesquisas e inventario de turismo, tendo-se como demanda inicial o Turismo Rural como
outro elemento de integracdo regional com suas rotas e produtos.

Todas as propostas estdao referendadas pelo Prefeito e Alcalde das cidades da Rede
responsaveis pela Coordenacdo e Sub-Coordenacdo da UTT.

6) PROPOSTAS:

e PLANEJAMENTO E GESTAO DO TURISMO
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Promover o alinhamento das informagGes da UTT, enquanto rede institucionalizada de
cooperacao entre 0s governos municipais, iniciativa privada e organizacOes nao
governamentais, no &mbito internacional e nacional.

Analisar as diferencas dos niveis de organizagao local, nacional e internacional, tanto do poder
publico, quanto dos diferentes segmentos da iniciativa privada, para o estabelecimento do
planejamento da estruturacdao do segmento e dos produtos turisticos a serem oferecidos na
Rede Mercocidades. Realizar inventdrio de Turismo nas cidades da Rede Mercocidades
vinculadas a UTT.

e QUALIFICAGAO PROFISSIONAL DE SERVIDORES PUBLICOS, SETOR
EMPRESARIAL E DE TRABALHADORES DO TURISMO

Articular com as Universidades, analises diagndsticas, levantamentos quantitativos e qualitativos
das necessidades de acoes de qualificacdo profissional e empresarial para o turismo.

Analisar as politicas publicas dos paises do MERCOSUL voltadas para os servidores publicos e
empreendedores e trabalhadores no Turismo e propor as mudancgas necessarias defendendo o
estabelecimento de padrGes minimos para os cursos de qualificacdo que possam incorporar a
demanda de empresarios, trabalhadores.

« INFORMAGCOES TURISTICAS

Articular com as Universidades, programas de pesquisas para a geracao de informacOes sobre a
oferta e a demanda e a criacdo de banco de dados, que possibilite a avaliacdo dos impactos da
atividade na economia, no ambiente natural e social, criando condi¢cdes para o fortalecimento
do setor junto a sociedade, e que facilite aos gestores publicos e empreendedores, a tomada
de decisGes gerenciais, sobre a captacdao e a implementacao de novos empreendimentos
turisticos e as estratégias para a divulgacdo e comunicacdo das informacoes.

o ESTRUTURAGCAO E DIVERSIFICACAO DA OFERTA

Articulacdo e Elaboracdo de projetos, em conjunto com municipios da Rede, objetivando o
aumento do nimero de produtos turisticos de qualidade, a diversificagdo dos produtos turisticos
contemplando a pluralidade cultural, a riqueza natural e as diferengas regionais, o incentivo a
estratégia de segmentagao na estruturacdo de roteiros, a competitividade e a inclusdo.

e FOMENTO

A atividade turistica é executada, na ponta, fundamentalmente, pela iniciativa privada e envolve
um amplo leque de oportunidades para a realizacdo de empreendimentos e a oferta de
servigos. A capacidade de investimentos privados e a disponibilidade e acessibilidade ao crédito
e aos financiamentos sao os seus grandes gargalos. Tendo isso em vista, € necessaria a
articulagdo com os agentes de fomento nacionais e internacionais, para o rompimento de
paradigmas, como prazos maximos, limites financidveis, garantias, e spreads bancarios, com o
objetivo de facilitar o acesso a financiamentos e novos investimentos no setor.

o INTERCAMBIO INSTITUCIONAL

Promocdo e Marketing dos destinos turisticos e estruturacdo dos espacos internacionais
multiusos como elemento de integracdao e de intercambio institucional, entre os paises do
Mercosul. Por exemplo: Com a implantacdo da Casa do Mercosul em Porto Alegre, junto a
Secretaria de Turismo ou a do Centro de Referéncia/Eventos em Punta Del Este, na rua
Gorlero, sera possivel, por exemplo, oferecer espacos para divulgagdo de Programas e Projetos

http://turismoredmercociudades.blogspot.com/




Turisticos de municipios de outros paises, com a respectiva reciprocidade para a divulgacdo dos
produtos. No exemplo citado, a reciprocidade se da entre Porto Alegre e Punta del Este. O
mesmo podera se dar, através desse intercambio com outras cidades vinculadas a UTT.

7) METAS

Aumentar a capacidade de elaborar e executar projetos coletivos de fomento e captacdo entre
as cidades da UTT.

Aumentar a capacidade de elaborar e executar projetos coletivos com outras Unidades
Tematicas, para fomento e captacdo de recursos financeiros.

Aumentar a eficiéncia da comunicacdo na UTT, principalmente, com o uso de ferramentas da
WEB.

Ampliar o niUmero de municipios integrantes da UTT

8) INDICADORES

Aumento do numero de projetos coletivos entre municipios da UTT

Aumento das informacdes veiculadas na WEB, sobre as atividades da UTT
Aumento da participacao dos municipios nas reunides da UTT

Aumento do nimero de municipios adimplentes dentre os participantes da UTT

ASSINATURADOCOORDENADOR ASSINATURA DO SUBOORDENADOR
Nome - Luiz Fernando S. Moraes

Cargo - Secretario do Turismo

Telefones - 55 51 3289-6700  Fax

Ifmoraes@turismo.prefpoa.com.br

Enderego — Travessa do Carmo, 84

— CEP: 90050-210

Porto Alegre/RS

http://turismoredmercociudades.blogspot.com/
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Merecocivdoades

hacia Rio+20

Hoja de Ruta hacia Rio+20

12 de marzo, reunion de trabajo en la ciudad de Punta del Este, Maldonado.

13 de marzo, reunion de todas las intendencias uruguayas, con el Ministerio
de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente.

14 de marzo, reunién Coordinacion General del Foro Consultivo de Ciudades y
Regiones del Mercosur, Buenos Aires, Argentina.

21 de marzo, reunién del Consejo de Mercociudades, Montevideo, Edificio

Mercosur (en el marco de la reunion anual de las Asambleas de Gobernadores
del BID).

22,23 y 24 de abril, Foro Latinoamericano de Desarrollo Sostenible Rosario
hacia Rio+20, Rosario — Argentina.

9 y 10 de mayo (fecha a confirmar), seminario taller en las ciudades
uruguayas de Montevideo y Canelones.

14 al 18 de junio, participacion de las mercociudades en el Congreso Mundial
del ICLEI en la ciudad de Belo Horizonte (Brasil).

20 al 22 de junio, participacion de las mercociudades en el Congreso de las

Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, Rio de Janeiro (Brasil)-
Rio+20.

Contacto coordinacion: Rio.mas20@mercociudades.org
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ICLEI € uma associacao democratica e internacional de governos locais e organizagdes governamentais
nacionais e regionais que assumiram um compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Mais de
1.200 cidades, municipios e associacdes fazem parte da comunidade cada vez maior de membros do

|CLEI

O ICLEI foi langado como o Conselho Internacional para Iniciativas Ambientais Locais, em 1990, na

sede das Nagdes Unidas, em Nova lorque. A rede desenvolve e gerencia diversas campanhas e

programas que abordam questdes de sustentabilidade local e protegem bens comuns globais (como

gualidade do ar, clima e agua), fazendo a ligacdo entre a acdo local e as metas e objetivos de acordos

internacionais.
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A capital mineira € um dos membros mais antigos e atuantes do ICLEI, tendo aderido a rede em 1993.
Nos ultimos dois anos, Belo Horizonte firmou convénio com a associacao para elaborar politicas de
Construcodes Sustentaveis - PoliCS.

Este projeto, integra a campanha global do ICLEI Cidades pela Protecdo do ClimaTM (CCP) e visa
explorar solucdes para a reducdao de gases de efeito estufa (GEE), no setor da construcao civil na
Ameérica do Sul.

O municipio de Belo Horizonte constitui-se como um dos governos-piloto do referido projeto,
juntamente a Buenos Aires (Argentina) e Montevidéu (Uruguai). Além destes, Sao Paulo e Porto Alegre
foram governos participantes do projeto.

Ple.C.S

inelativa LCLEI
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Os congressos mundiais do ICLEI acontecem a
cada trés anos e possibilitam aos prefeitos,
secretarios e equipes dos governos locais,
representantes de agéncias internacionais,
governos nacionais, patrocinadores e outros
parceiros, a oportunidade de trocar
experiéncias, compartilhar conhecimentos,
construir capacidades técnicas no que se refere
as politicas sustentaveis. As cidades que
sediaram os congressos anteriores sao:

*Edmonton, Canada (2009)

*Cidade do Cabo, Africa do Sul (2006)

*Atenas, Grécia (2003)

*Dessau, Alemanha (2000)

*Saitama, Japao (1995)

*Toronto, Canadd (1992)

*Nova York, EUA (1990)

7

E com muita satisfacdo que Belo Horizonte
recebe o Congresso Mundial do ICLElI 2012.
Entre os dias 14 e 18 de junho de 2012, mais
de mil participantes, de diversos paises,

estardo na capital mineira debatendo a questao
ambiental e a sua interatividade com os
aspectos politicos, econOmicos, sociais e
culturais, além de repensar a sua forga
transformadora para gerar a paz e o
desenvolvimento sustentavel.

ICLEI World Congress - Belo Horizonte / Brazil
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O ICLEI é o Parceiro Organizador do Grupo Principal de Autoridades Locais da Rio+20. Sua missao sera

levar as contribuicdes dessas autoridades por meio de um documento construido no 8° Congresso

Mundial do ICLElI em Belo Horizonte que sera uma instancia preparatdria da participacao dos governos
locais para a Conferéncia das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. Sera fundamental
ainda para a definicao de estratégias que deverao ser implementadas no que se refere as tematicas da
Rio+20: economia verde no contexto da erradicacdo da pobreza e o desenvolvimento sustentavel; e o

guadro institucional para o desenvolvimento sustentavel.

RIO+20

Conferéncia das
Nac¢des Unidas
sobre
Desenvolvimento
Sustentavel
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Sustentabilidade

Integracao entre espacos publicos e espacos do congresso

Intercambio socio-cultural: contato com o cotidiano da cidade;

Visibilidade do congresso para a populacao local;

Evento “verde”: incentivo ao caminhar pela cidade;
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Setores

- Abertura

SETOR 2

- Cultura e Lazer

SETOR 4

B oo courmer
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10:00
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14:00

15:00

16:00
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18:00
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Special

meetings

ICLEI Council

Future City
Leaders

Urban
Researchers
Symposium
lunch

New
Members

Working
groups

Projects

Green Urban
Economy
Training

Other training

ICLEI World Congress 2012

Belo Horizonte, Brazil

14 - 18 June 2012

Preliminary program structure-subjectto change zs ofos Feb 2012

Integrated Solutions
Presentation of solutions and
expert panels:
SmartCities
Innovative Cities
Inclusive Cities
Informed Cities
Lunch -
it Lunch, Exhibition
AN Business-City Dialogues
ICLEI’s Vision: Goals for a Achieving our visions
Sustainable City Parallel Sessions, including...
« BiodiverCities securing :
ecosystem semvices + Urban Researchers Symposium|

+ Resource-Efficient City

+ Resilient Community

[+ Lowcarbonand ciimate neatral |
cities

+ Healthy & happy communities

+ Green Infrastructure

+ Integrated Sustainability Policy

Green Urban Economy: saving
resources, saving money
Changing habits, changing
cities

Working togetherin common groups|
w
N 2|2
E © o
S8 =
b | R S
cge| o | = =
E-‘g =l = =
<.2= =y Q (=] c
gis8 38|28
©
Jesg| o[ S| & |o
Lunch

+ Partnerships forSD
+ Innovative water management
« Greeninglarge events
« Waste management
Celebration evening
Entertainment evening Mayoral Dinner

(Early morning
transferto Rio
possible)

Technical
Visits in
Belo
Horizonte

To contact the World Congress team,

email

world.congress@iclei.org
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Urban Nature

- Série de conferéncias focadas em Biodiversidade Urbana;

- Urban Nature precede e esta diretamente relacionado ao Congresso Mundial do ICLEI — 13 e 14 de
junho de 2012;

- ICLE!’s Global Biodiversity Centre (GBC);

- Local Action for Biodiversity (LAB) Programme — www.iclei.org

- Busca a interlocugdo entre teoria cientifica / pesquisa académica / praticas de governo local
(gestores, tomadores de decisdo, profissionais, ONGs, outros) de modo a embasar a gestdo da
gerenciamento da biodiversidade em paisagens urbanas;

- Endossado por The Global cities & Biodiversity Iniciative, Convention of Biological diversity (CBD —
ONU) e Global Partnership on Cities and Biodiversity.

Publico alvo
Em torno de 150 participantes, sendo:
Participantes dos varios programas do ICLEl; ) Representantes de governos;

Representantes de outras cidades lideres e autoridades - Cientistas que tenham se destacado em questdes afetas

locais nos campos da biodiversidade e da conservagio a biodiversidade;

da natureza; ) Académicos, pesquisadores, estudantes;

Participantes do Congresso Mundial do ICLEI; Representantes das Nag¢Ges Unidas e de outras agéncias
globais/regionais.
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Feira de Cidadania e Sutentabilidade

A Feira de Cidadania e Sustentabilidade acontecera entre os dias 14 e 17 de junho, no Parque
Municipal Américo Gianetti.

A proposta visa divulgar as acOes de cidadania desenvolvidas pelos meios de comunicacao que tem
como mote incentivar a cidadania . Projetos como o “Prazer EM Ajudar”, “Gentileza gera Gentileza”,
“Eu respeito a faixa de pedestres”, “Pratique Gentileza” dentre outros serdao convidados a integrar a
mostra, assim como as politicas e acdes de sustentabilidade da Prefeitura de Belo Horizonte e demais
parceiros também serao apresentadas ao publico do Congresso e da cidade.
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Encontro “Agua e Saneamento” do BID

Em 20 de dezembro de 2011, o Representante do BID no Brasil,
Fernando Carrillo-Florez, enviou ao Sr. Prefeito Marcio Lacerda
carta manifestando a intencdao do BID de realizar em Belo
Horizonte, no ano de 2012 um evento sobre agua e saneamento,
contando com a participagao dos governantes das 12 cidades-sede
da Copa, com o intuito de conseguir o compromisso desses
governantes de se adiantarem ao cronograma federal para
alcancar a cobertura desses servigos. A ideia seria gerar um debate
sobre a possibilidade de se utilizar eventos como a Copa e
Olimpiadas para acelerar os investimentos em infraestrutura,
saneamento e residuos sélidos de uma maneira sustentavel.
Posteriormente a referida carta, o Secretario Municipal Adjunto de
Rela¢des Internacionais, Rodrigo Perpétuo, esteve com o Sr. Yvon
Mellinger, especialista em agua e saneamento do BID, em Brasilia.
Nossa ideia é realizar o evento paralelamente ao ICLEl, no dia

13/06/2012, em Inhotim (conforme indicacdo do préprio BID).

ICLEI

Local
Governments
for Sustainability

Clasificacién de Archivo: PO-Mig-Ext-2012
CBRDucs i 36598389

CBR-4193/2011

Brasilia, 20 de dezembro de 2011

A Sua Exceléncia o Senhor

Mircio Lacerda

Prefeito Municipal de Belo Horizonte

Av. Afonso Pena, 1212, 2° Andar - Centro
30130908 Belo Horizonte-MG

Senhor Prefeito,

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) vem desenvolvendo nos dltimos meses uma série de
aghes que visam & construglio de um ambiente de discussdo sobre o legado social dos grandes cventos
desportivos que acontecerfio no Brasil em 2014 ¢ 2016,

Em relagiio a Copa, estamos buscando trabalhar os principais temas do desenvolvimento junto as cidades-
sede, Para tanto no decorrer deste ano realizamos em Manaus uma discussfio sabre sustentabilidade; um
semindrio sobre seguranga no Rio de Janeiro; ¢ uma discussio relacionada ao turismo em Fortaleza.

Diante do exposto, gestariamos de apresentar uma proposta para a realizagio de uma discussio sobre
4pua ¢ saneamento em Minas Gerais no proximo ano ¢ lograr o compromisso de representantes
governamentais, especificamente das 12 cidades-sede a adiantarem-se ac cronograma federal para
alcangar a cobertura universal destes servigos. A ideia & realizar um evento curto e eficiente, € pensamos
que seria duplamente agradével a realizacio deste encontro no espago do Instituto de Arte Contemporinea
e Jardim Botanico (Inhotim}.

Seria uma excelente oportunidade gerar um debate sobre a possibilidade de se utilizar eventos como a

Copa e as Olimpiadas para acelerar os i em infr e ¢ residuos sélidos de

uma maneira sustentivel, tomando como exemplos Os projetos exitosos que temos realizade
j €os los i ionai

Havendo pertinéncia em nossa proposta, de acordo com a agenda da Prefeitura, gostariamos de colocar a
disposigiio nosso especialista do BID no Brasil em Agua e Saneamento, Yvon Mellinger, para apresentar
mclhor os objetivos desta iniciativa. A fim de unir esforgos estamos enviando esta proposta também ao
Governo de Minas Gerais.

nente,
( NSy
MAN O 1 1‘\\
= Fernando Garrillo-Florez

I é‘i”/ icva’gjj/ Representante do BID no Brasil
RS

Banes Interanericans de Desenvolvimento | SEN Guadra BO2 ). F Lote 30 | Brasflia, D.F. 70800 400 | www.iadb.ong
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Limpa Brasil

O Limpa Brasil Let’s do it! E um movimento de cidadania e cuidado como
meio ambiente que pretende incentivar a reflexdo para a mudanca de
atitude do cidadao brasileiro em relacdo ao habito de jogar lixo fora do lixo.
A principal meta é despertar a responsabilidade individual do cidadao em
relacdo aos residuos que produz, incentivando o engajamento para limpar as
cidades e, o que é mais importante, manté-las limpas.

Entre 2011 e 2012, 14 cidades brasileiras terao suas popula¢des convocadas
para a limpeza do espago publico. As agbes pontuais fazem parte de um
amplo processo de conscientizagdao que o projeto pretende empreender.

O cidadao é convocado, por meio de campanha institucional, divulgacao na
imprensa, comunicacao direta e via internet, a inscrever-se como voluntario
da iniciativa no site www.limpabrasil.com.

A campanha conta com a participagao de grandes artistas da musica
brasileira, que se apresentarao gratuitamente, em homenagem a Terra e em

agradecimento aos voluntarios.

Em Belo Horizonte o show de encerramento das acdes do Limpa Brasil Let’s
do it! tem uma dindmica diferenciada, cujo mote é “do meu lixo cuido eu” e
acontecerd no dia 17 de junho no Parque das Mangabeiras.

ICLEI

Local
Governments
for Sustainability

Let’s do it!
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XVIlI Mostra Horizontes da Cidadania

A Mostra Horizontes da Cidadania € o momento em que as Escolas Municipais tem a oportunidade de
apresentar para a populacdo de Belo Horizonte os trabalhos educativos, artisticos e culturais
desenvolvidos no decorrer do ano letivo. Esta Mostra esta integrada ao Seminario de Educacao
Integral e ao Congresso Mundial do ICLEI.

O evento serd realizado no dia 15/06 ,sexta-feira, no Parque Municipal Américo René Giannetti.

O evento recebera uma média de publico de 12.000 participantes.
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Brice Lalonde

- Coordenador Executivo do Rio +20;

- Embaixador da Franca para as
negociacdes de mudangas climaticas;

- Ex-ministro francés do Meio Ambiente;

- Ex-diretor do Escritério de Paris do
Institute for a European Environmental
Policy;

- Coordenador Executivo da Conferéncia
das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Jeb Brugmann

-Sécio fundador do The Next Practice
(TNP);

- Membro do corpo docente do Programa
da Universidade de Cambridge para a
Lideranca de Sustentabilidade;

- Liderou a campanha - The Cities for
Climate Protection.

Guillermo Pefialosa

- Diretor Executivo da ONG canadense “8-
80 cities”;

-Foi Secretdrio da pasta de Parques,
Esportes e Recreagao da cidade de Bogot3,
Colémbia;

- Trabalhou como planejador estratégico da
cidade de Mississauga, Ontdrio, onde
gerenciou o plano-mestre de Recreacdo e
Parques.

Martins Lees

-Fundador e membro do Conselho da
China para a Cooperacdo Internacional
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento;

- 2007 a 2009: Conselheiro Sénior para o
Governo chinés sobre a mudanca climatica
e desenvolvimento sustentavel;
-Ex-Secretdrio Geral do Clube de Roma,
Winterthur
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Temas:

- Residuos Sélidos

- Eficiéncia Energética
- Recursos Hidricos

- Economia Verde

Assim, como legado e presente a cidade de Belo
Horizonte, indica-se a doacao de um brinquedo,
destinado a criancgas entre 4 meses e 5 anos de idade;

Objetivo: Doar tais brinquedos as diversas UMEI’s
existentes na cidade;

Divulgacao: Por meio do evento ICLEI, pretende-se
instigar a populacdao as praticas sustentaveis, numa
exposicao de didatica reunindo todos os brinquedos
doados, permitindo a interacao dos moradores com a
cultura e o lazer de outros povos;

Realizagao: A exposicao sera realizada em parceria
com a Fundacao Municipal de Cultura e a Secretaria
Municipal de Educacao, de forma a garantir a
curadoria e a perfeita harmonia e alocacao dos
brinquedos.
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CONGRESSO ICLEI 2012
Programacao Cultural e

Social
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14 de junho

Sesc Palladium

Ceriménia de abertura e coquetel de boas vindas
Show com Milton Nascimento e DJ (coquetel)

15 de junho

Museu de Arte da Pampulha

Jantar de gala

Show com Célio Balona e Banda (MPB e Jazz)

16 de junho

Museu das Minas e do Metais

Almoco de Prefeitos

Musica ambiente e video-projecdes no edificio

16 de junho

Museu Histdrico Abilio Barreto

Coquetel

Shows com Belo Choro (Chorinho) e Aline Calixto (Samba)

17 de junho

Espago 104

Coquetel de encerramento / confraternizagdo

Show com Unidn Latina (MuUsica Popular Latinoamerinana)
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Secretaria Executiva

Congresso Mundial ICLEI 2012
iclei@pbh.gov.br
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DOCUMENTO DE TRABAJO- VERSION PRELIMINAR 1

Plan de Trabajo
SECRETARIA EJECUTIVA MERCOCIUDADES
2011 - 2012
INTENDENCIA DE MONTEVIDEO

Presentacion
Mercociudades inicia su ano de trabajo con un desafio central: Gestionar acciones y proyectos que
sustenten su planificacion estratégica’ en concordancia con su mision y vision.
Misién: Potenciar la identidad y la integracion regional para asegurar el desarrollo de las ciudades y el
bienestar de los ciudadanos de Sudamérica.
Vision: Ciudades integradas, inclusivas y participativas.
Para ello se acordd trabajar en la perspectiva de la creacion de valor en el desarrollo de mediano y
largo plazo para:
1.- Mejorar la calidad de vida en las ciudades
2.- Legitimar la representacion institucional
3.- Incidir en la agenda politica del Mercosur
4.- Crear politicas conjuntas entre las ciudades y estimular el intercambio de experiencias.
En ese desarrollo se acordd la perspectiva tematica en base a priorizar:
1.- Integracion Productiva
- Promover procesos integrados de produccion regional para reducir las asimetrias
regionales
- Incrementar el nivel de la economia formal de la region
2.- Integracion Fronteriza
- Reformular el concepto de frontera como consecuencia del nuevo contexto de integracion
regional
- Generar espacios de articulacion para los actores locales de las ciudades fronterizas,
fomentando la formacion de alianzas estratégicas.
3.- Ciudadania Regional
- Fortalecer la identidad regional
- Promover la inclusién social
- Universalizar los derechos de los ciudadanos
- Fomentar la cooperacion entre las ciudades
En el proceso de planificacion estratégica es necesario avanzar en la perspectiva de la gestion,
identificando acciones y proyectos que sustenten el desarrollo de la misma.

Ante este desafio, también se aprobaron los ejes generales para desarrollar el plan de trabajo? para el
periodo 2011-2012, los cuales se agrupan en dos dimensiones, la dimension politica y la dimension
operativa, identificandose a su vez en ambas dimensiones, acciones y proyectos, que se instrumentan
con la participacion de los distintos actores.

Dimensiones
= 1.-Dimension politica

1.1.- Politicas estratégicas
Integracién Productiva

! Planificacion Estratégica aprobada en la Asamblea General de la 162 Cumbre de Mercociudades, realizada los dias 30 de
noviembre, 1y 2 de diciembre de 2012 en la ciudad de Montevideo, Capital del Mercosur
? Ejes del plan de trabajo aprobados en la 162 Cumbre de Mercociudades
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Inclusién Social
Integracion fronteriza
Ciudadania Mercosur
1.2.- Politica de relacionamiento y alianzas
1.3.- Politicas de fortalecimiento de la red y de apertura a la sociedad
= 2.- Dimension operativa
2.1.- Funcionamiento de la red
2.- Comunicaciones de la red
3.-

2.
2. Financiamiento de la red

1.1.- Politicas Estratégicas:

1.1.1.- Eje de trabajo (ET): dar continuidad y desarrollo a la agenda prioritaria de la Integracion
Productiva, la Inclusién Social, la Integracion Fronteriza y la Ciudadania regional.
1.1.2.- ET: Impulsar el desarrollo con un rol inclusivo de los territorios
1.2.- Politica de Relacionamiento y alianzas

1.2.1.- ET: Promover un creciente protagonismo de Mercociudades en el espacio latinoamericano en
complementacion a la profundizacion de la integracién en el Mercosur

1.2.2.- ET: Fortalecer el Foro Consultivo de Ciudades y Regiones del Mercosur (FCCR) como
espacio institucional de construccién colectiva de los gobiernos locales en el proceso de
integracion regional.

1.2.3.- ET: Potenciar el relacionamiento externo de Mercociudades, promoviendo un amplio espacio
de participacion de los gobiernos locales con miras a incidir y desarrollar una agenda conjunta
con Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).

1.3.- Politicas de fortalecimiento de la red y de apertura a la sociedad

1.3.1.- ET: Desarrollar estrategias de trabajo que pemitan potenciar la cooperacion descentralizada,
en su modalidad sur-sur y triangular.

1.3.2.- ET: Generar articulaciones con otros actores y estrategias de incidencia en la agenda
regional, para una mayor participacion de los gobiernos locales en las herramientas de
financiamiento del Mercosur, por ejemplo el Fondo de Convergencia Estructural del
MERCOSUR (FOCEM).

2.1.- Funcionamiento

2.1.1.- ET: Implementar las medidas necesarias para llevar adelante el proceso de planificacion

estratégica de Mercociudades en la ejecucion de proyectos regionales con arraigo local.
2.2.- Comunicacion

2.2.1.- ET: Promover un debate hacia la mejora de la comunicacién interna y externa de

Mercociudades renovando el plan de comunicacion.
2.3.- Financiamiento
2.3.1.- Plan financiero de Mercociudades

Actividades:

1.1.-

Objetivo: Desplegar acciones para profundizar y fortalecer la participacion e incidencia de Mercociudades
en los debates regionales sobre estas agendas estratégicas de la integracién regional.

Actividades:

a.- Realizar una jornada de trabajo regional organizada por Mercociudades, por cada una de la perspectiva
tematica identificada en la Planificacién Estratégica de Mercociudades: Integracion Productiva, Inclusién
Social y Ciudadania Regional, con participacién de diversos actores de la integracion regional.

b.- Trabajar en forma coordinada para apoyar a las Unidades Tematicas de Mercociudades en la
elaboracion de sus planes de trabajo y respectivas actividades.
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1.2.-
Objetivo: Continuar fortaleciendo Mercociudades como la principal red de ciudades de América del Sur,
generando articulaciones y acuerdos multinivel con otros actores regionales para el desarrollo de
actividades conjuntas. Desarrollar una agenda de relacionamiento externo dindmica y participativa, consistente
con los objetivos especificos de nuestra red consolidando el posicionamiento de MERCOCIUDADES, asi como con las
instancias a nivel internacional, con especial atencion a CGLU.
Actividades:
a.- Desarrollar las alianzas, fortaleciendo los lazos de amistad y cooperacién de Mercociudades con las
instituciones que se comparten visiones, valores y proyectos, que se expresan en los Acuerdos firmados,
como por ejemplo, FAMSI, ICLEI, FNP, AUGM, entre otras.

a.1. Participar en CGLU, y sus comisiones, en articulacion con los convenios firmados

FAMSI: CISDP, Grupo de trabajo de DEL
b.- Participar en Rio + 20, a partir de la construccién de una posiciéon de Mercociudades, en forma
participativa. Convocar a las ciudades y a otros actores para elaborar una posicion de las ciudades,
abarcativa, plural y propositiva.

b.1.- Participar en el Congreso Mundial de ICLEI.
c.- Implementar en el marco de los acuerdos firmados, actividades y proyectos que den sustento a los
mismos.
d.- Iniciar un relacionamiento con la institucionalidad de la UNASUR.

d.1.- Envio de una presentacion institucional de Mercociudades a la Secretaria Ejecutiva de
UNASUR, con intencion de establecer una relacion institucional de la red con UNASUR.
1.3.-
Objetivo: Continuar el trabajo iniciado por Mercociudades en cooperacion, particularmente en cooperacion
descentralizada para la participacion efectiva de los gobiernos locales de la regioén en el sistema de
cooperacion, procurando avanzar en la identificacién de estrategias en cooperacion triangular y sur-sur

Actividades:

a.- Una reunién de trabajo de Mercociudades para el disefio de una estrategia para el trabajo en
cooperacion descentralizada y cooperacién sur-sur.

b.- Identificacion y difusion de posibilidades de financiamiento de propuestas de las Unidades Tematicas
de Mercociudades.

c.- Realizacion de un seminario regional de alto nivel organizado en conjunto entre Mercociudades vy el
Mercosur Social (CCMAS y otros) sobre financiamiento para politicas regionales de inclusion
social impulsadas desde los gobiernos locales.

21.-

Objetivo: A patir de la primera etapa de Planificacion Estratégica de Mercociudades, proseguir con el
fortalecimiento de la red, particularmente en generar capacidades para el desarrollo de politicas
regionales, asi como avanzar en instrumentos de gestion particularmente en lo que se refiere a la
Personeria Juridica de Mercociudades, la financiera y la actualizacién de las cuotas de membresia.
Promover la continuidad y la renovacién de los proyectos de Mercociudades, tanto aquellos que se
encuentran en ejecucion como en fase de elaboracidn de las propuestas, en vinculacién con las tematicas
prioritarias definidas por Mercociudades.

Actividades:

a.- Puesta en funcionamiento de la Personeria Juridica de Mercociudades, definiendo su estructura de
gerenciamiento, funcionamiento, administracion y auditoria.

b.-Instrumentar el presupuesto y un plan financiero a partir de la puesta en practica del nuevo sistema de
cobro de las cuotas de membresia de la red.

C.- Generacién de capacidades en las instancias de la red (UT’s, Comisidnes, Grupos, CD, SE y STPM) para la
elaboracion de propuestas, disefio, ejecucion, seguimiento e implementacién de politicas regionales, a través de
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espacios de capacitacion y debate en forma participativa.
d.- Elaborar un plan de trabajo anual, en forma participativa, articulada, consensuada, con objetivos claros, medibles
y acotados en el tiempo (a traves de indicadores).

2.2.-

Objetivo: Incrementar la visibilidad y el protagonismo regional de Mercociudades, a través de la
elaboracion y ejecucion de manera participativa del Plan de Comunicacién de Mercociudades, coordinando
con las UT's e integrando de manera efectiva todas las herramientas de comunicacion al alcance de los
gobiernos locales.

Actividades:

a.- Preparacion y aprobaciéon de Plan de Comunicaciones de Mercociudades.

b.- Realizar acuerdos especificos con medios regionales de comunicacion para profundizar el trabajo
conjunto en la perspectiva de crear sentido de pertenencia y ciudadania regional.

c.- Taller sobre comunicacion, posiblemente en la Cumbre de Mercociudades de Quilmes

2.3.-

Objetivo: Incrementar las capacidades de la red, para llevar adelante actividades con financiamiento
propio, para mejorar el impacto de los proyectos y la sustentabilidad de los mismos.

Actividades:

a.- Definicion de prioridades

b.- Identificiacion de actividades y su implementacion

c.- Evaluaciéon, monitoreo e informes

Indicadores:
1.- Las actividades se desarrollaron: Si, No, Parcialmente
2.- Participantes de la actividades: A.- Gobiernos Locales, (de 1, 2, 3, 4, 5, 0 mas paises)
B.- Organizaciones Sociales
C.- Institucionalidad Mercosur
D.- Grupo Especifico (Ej. Grupo de Integracién Productiva)
3.- Resultados: A.- Plan de trabajo (acordado, firmado, con actividades y financiamiento)
B.- Proyectos (acordados, formulados, financiados, con responsabilidades)
C.- Nuevos instrumentos (Fondos institucionales — por ej. FOCEM)
D.- Nueva institucionalidad.
E.- Otros
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SECRETARIA EXECUTIVA /EXTERNO /MT. N.° 15/2011

Ref: Carta de desfiliacio da Rede Mercocidades
Belo Horizonte, 30 de maio de 2011

Estimado Sefior Julio César Pereira,

1. Em nome da Rede Mercocidades, que atualmente é integrada por 230 cidades dos
paises do Mercosul, reconhecemos a importancia da Federacdo Latino-Americana de
Cidades, Governos e Associacdes — FLACMA como intermediadora nas articulacdes

das cidades com a CGLU - Cidades e Governos Locais Unidos, que ¢ atualmente
considerado um ator legitimo e voz una das cidades.

2. Gostariamos, no entanto, de esclarecer que a Rede Mercocidades assumiu um papel
importante para as cidades-membro e tem autonomia suficiente para representar essas
230 cidades no estabelecimento de didlogo com outras redes internacionais de cidades.

3. Por este motivo gostariamos de agradecer pelo tempo em que a Federacdo Latino-
Americana de Cidades, Governos e Associacdes (FLACMA) dedicou esfor¢os nesta
acdo, todavia a partir deste momento daremos prosseguimento a estas articulacoes de
maneira mais autdbnoma.

4. Pelos motivos acima expostos, e considerando que a Rede estd direcionando esfor¢os
para outras atividades no Mercosul, solicitamos a desfiliacio da Rede Mercocidades
desta Federacao.

Cordialmente,
MARCIO A. DE LACERDA ANA OLIVEIRA
Prefeito Municipal de Belo Horizonte Intendenta de Montevidéu
Secretario Executivo da Rede Secretaria Técnica Permanente da Rede
Mercocidades - 2010/2011 Mercocidades

A Vossa Senhoria
Julio César Pereira
Presidente da Federagao Latino-Americana de Cidades, Governos e Associacoes

Avenida Afonso Pena, 1212 — 2° andar — Centro — Belo Horizonte — Minas Gerais — 30.130-908
Tel.: (31) 3277-4002 — Fax.: (31) 3277-1799 — E-mail:gabpref @pbh.gov.br
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CIUDADES

Mes

Febrero

Cronograma de actividades Mercociudades 2012

Dia

28 al 02/03

Actividades del Proyecto co-financiado por Innnovacién y

Actividad

cohesioén social: “Guarulhos Sembrando el Futuro”, visita
técnica a emprendimientos de agricultura urbana en
Rosario, Argentina. Contacto: Fernando Santomauro,
fernandosantomauro@guarulhos.sp.gov.br

Marzo

10

Reunién de Trabajo de la Unidad Tematica de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, en Punta del Este, Maldonado,
Uruguay.

7al9

Reunién de Coordinadores y Subcoordinadores de
Unidades Tematicas, Comisiones, Grupos de Trabajo,
Comision Directiva y Secretaria Ejecutiva y Permanente de
Mercociudades.

Dia Internacional de la Mujer

12 al 14

Congreso de deporte en Peru, Grupo de Trabajo de
Deportes

13y 14

Reunién del Grupo de Trabajo de Deportes de
Mercociudades. Municipio de Parcona, Provincia de Ica
(Pera).

14

Reunion de Coordinadores del Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias y
Departamentos del MERCOSUR (FCCR). En el Palacio
San Martin, Buenos Aires, Argentina

14 al 17

Foro Mundial Alternativo del Agua en Marsella, Francia.
http://www.fame2012.oqr/es

16

Reunion de todas las intendencias uruguayas, con
Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente, por tema Rio+20

19 al 22

Lanzamiento oficial del proyecto “Guarulhos Sembrando el
Futuro”, comienzo de las capacitaciones de los agricultores
locales y visitas técnicas. Se realizard conjuntamente con
el Encuentro Metropolitano de Agricultura Urbana de Sao
Paulo. Contacto: Fernando Santomauro, (55 11 2087-
7620/7621/7622),
fernandosantomauro@guarulhos.sp.gov.br



mailto:fernandosantomauro@guarulhos.sp.gov.br
mailto:fernandosantomauro@guarulhos.sp.gov.br
http://www.fame2012.ogr/es

Mes Dia Actividad
21 Reunién del Consejo de Mercociudades en el marco de la
Asamblea de gobernadores del BID
Reunién de Unidad Temética de Turismo de
21 Mercociudades, convocando a la Unidad Tematica de
Culturay al Grupo de Trabajo de Deportes
29y 23 8° Congreso Internacional de Turismo de la Red
y Mercociudades, “Turismo sin fronteras”, Porto Alegre, Brasil
24 Prueba Atlética por la Memoria, Verdad y Justicia, Moron,
Argentina (Grupo de Trabajo de Deportes)
26 21 afos de la Fundacion del Mercosur
28 al 30 Reunién de la Unidad Temética de Juventud de
Mercociudades, Sao Bernardo do Campo — Brasil
Reunion de la Unidad Tematica de Seguridad Ciudadana
Abril 18y 19 |de Mercociudades. Pergamino — Argentina, con la temética
de Violencia Familiar y de Género
Foro Latinoamericano de Desarrollo Sostenible Rosario
22 al 24 hacia Rio+20, Rosario — Argentina.
http://www.rosariosustentable.org/index.html
Seminario del proyecto incubado de IN de Rodrigo
23 al 26 Sanzana (construccion de ciudadania y capital social en
habitantes de aldeas de pescadores de Caleta Tumbes,
Chile)
Comision de Derechos Humanos, Taller del Proyecto
25 al 29 . .
Estado+Derechos, Lima, Peru
Mayo 7 al 11 Visitas de negocios, capacitaciones y Ronda de Negocios,
en Guarulhos.
8 Congreso de infraestructura Deportiva, Montevideo,
Uruguay (Grupo de Trabajo de Deportes)
8al 10 (a | Seminario y Encuentro de Parques Tecnolégicos. Unidad
confirmar) Temética de Ciencia, Tecnologia y Capacitacion. Sao

Leopoldo, Brasil



http://www.rosariosustentable.org/index.html

Mes Dia Actividad
Encuentro Nacional y Regional de la Unidad Temética de
9y 10 Ambiente y Desarrollo Sostenible por Rio + 20 en
Canelones y Montevideo, Uruguay
Torneo Sudamericano de Basquetbol Sub-16, Maldonado,
14 al 20 Uruguay (Grupo de Trabajo de Deportes). Reunion del
Grupo de Trabajo de Deportes
Tercer Reunion de la Unidad Tematica de Educacién, en
semana Rosario, Argentina
Reunién de Coordinadores del Foro Consultivo de
23 Municipios, Estados Federados, Provincias y
Departamentos del MERCOSUR (FCCR). Buenos Aires
-Argentina. En Palacio San Martin (a confirmar)
. Reunion del Grupo de Cooperacion Descentralizada,
Sin fecha . .
Rosario, Argentina
. Reunidn de la Unidad Temética de Autonomia, Gestion y
Sin fecha : N .
Financiamiento Municipal
. Primer . . ) ... L
Junio Ronda de negocios en Tandil, Unidad Tematica de Ciencia,
semana (a Tecnologia y Capacitacion
confirmar) glaytap
5 Reunioén de la Unidad Tematica de Cultura, en San
José de Mayo, Uruguay (a confirmar)
Reunién de Ciudades Educadoras y Gobiernos
11 al 15 Locales, Proyecto Estado+Derechos, Asociacion
Internacional de Ciudades Educadoras (AICE),
Moron, Argentina
369 Programa de Formacion Municipal de la Union
11 al 22 de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI),
Madrid, Espana
Congreso Mundial del Consejo Internacional para las
14 al 18 Iniciativas Ambientales Locales (ICLEI), Belo
Horizonte, Brasil
50 al 22 Congreso de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo

Sostenible, Rio de Janeiro, Brasil




Mes Dia Actividad
Taller regional del proyecto Estado+Derechos, en El
25 al 28 .
Alto, Bolivia
. Cierre para la presentacion de proyectos en el
Fines de . . o
mes marco de la convocatoria de la Agencia Brasilena de
Cooperacion
. Cumbre del Mercosur (presentacion de la Cumbre de
Sin fecha . .
Mercociudades), en Mendoza, Argentina
Sin fecha | Coalicion Latinoamericana y Caribefia de Ciudades
contra el Racismo, la Discriminacion y la Xenofobia.
(Fecha y lugar a confirmar).
Sin fecha Segunda Reunién de la Unidad Tematica de Seguridad
Ciudadana, Sao Bernardo do Campo, Brasil
Primera Presentacion del Festival de Derechos Humanos de
Julio uincena Mercociudades (Proyecto Estado+Derechos). Aniversario
a de la Casa de la Memoria y la Vida. Morén, Argentina
Reunion de la Unidad Tematica de Género y Municipio:
Sin fecha evaluacién de los programas de prevencion de la
Trata/Trafico de mujeres, nifios y nifias. Ciudad del Este,
Paraguay
. Reunién cerrada de la Unidad Teméatica de Género y
Sin fecha .
Municipio
. Encuentro de la Unidad Temética de Desarrollo Urbano, en
Sin fecha L . .
La Victoria de Lima, Peru
Seminario Abierto sobre Libre Transito de las mujeres y
Sin fecha |trata/trafico de mujeres, nifios y nifias (Unidad Tematica de
Género y Municipio)

Agosto 9 Dia Internacional de las Poblaciones Indigenas.
Primera Seminario “El rol social de las ciencias en la gestion
quincena publica”, Montevideo. Comision de Derechos Humanos

. Segunda Reunién de la Unidad Tematica de Juventud de
Mediados

Mercociudades, Buenos Aires — Argentina




Mes Dia Actividad
Tercera | Segunda reunion de la Unidad Tematica de Educacion, sin
semana lugar confirmado
Reunién de la Unidad Tematica de Turismo, junto a
27 la Unidad Tematica de Cultura y del Grupo de
Trabajo de Deportes, Rosario, Argentina
Congreso de Gestion Municipal de Turismo, Rosario,
28y 29 .
Argentina
. Dia de las nifias y nifios regional, todas las ciudades
Sin fecha ]
(Grupo de Trabajo de Deportes)
Septiembre | 14 al 16 Congreso Mundial de Medicina del deporte y
entrenamiento, Punta del Este, Uruguay (Grupo de Trabajo
de Deportes)
- Reunidn conjunta entre la Unidad Tematica de Planificacion
Ultima .. . .
Estratégica y el Grupo de Trabajo de Deportes en Morén,
semana .
Argentina
Foro Iberoamericano de Cultura en Quilmes, Argentina. En
. el marco de este evento se retnen la Unidad Tematica de
Sin fecha . i
Cultura. La de Desarrollo Social se reune también con el
proyecto Estado+Derechos
. Reunion del Grupo de Cooperacion Descentralizada,
Sin fecha L
Asuncion, Paraguay
Semana del L . . .
Octubre 15 Seminario de biotecnologia en Tandil
Cuarta Reunion de la Unidad Temética de Educacién (sin lugar
semana determinado)
. Tercera Reunion de la Unidad Temética de Seguridad
Sin fecha . . . .
Ciudadana, Jesus Maria, Peru
. Reunion de la Unidad Tematica de Juventud,
Sin fecha . .
Pergamino, Argentina
Sin fecha | Dfa Internacional del Adulto Mayor en las ciudades
Noviembre Primera | Reunién entre Mercociudades y la Comisién Coordinadora




Mes Dia Actividad

semana de Ministros de Asuntos Sociales del Mercosur

11 17 anos de la Fundacién de Mercociudades

XVII Cumbre de Mercociudades, Quilmes, Argentina.
Reunién de Instancias Tematicas de Mercociudades en la
Cumbre, Seguridad Ciudadana, Planificacién Estratégica,

Desarrollo Urbano, Género y Municipio, Desarrollo

28, 2 . e
8,29y 30 Econbmico Local, Comisién de Derechos Humanos, Grupo
de Trabajo de Deportes, Desarrollo Social, Juventud,
Turismo. Bicicleteada por la Integracién, organizada por
Desarrollo Urbano
: Publicacion Anual de la Unidad Tematica de Seguridad
Fines .
Ciudadana
Diciembre 10 Dia Internacional de los Derechos Humanos
: Reunion cerrada de la Unidad Temética de Género y
Sin fecha

Municipio

Seminario internacional de Fortalecimiento para la
Sin fecha participacion politica de las mujeres. Unidad
Tematica de Género de Municipio y ONU Mujeres
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PROGRAMA DE COOPERACAO TECNICA DESCENTRALIZADA SUL-SUL

I. CONTEXTO

Nos anos 90 e inicio dos 2000, diversas cidades brasileiras e latino-americanas
lancaram-se em acgdes internacionais, pratica comum entre suas homdélogas europeias.
As razbes para essa atividade eram muitas, tais como captagdo de recursos
internacionais, intercdmbio de conhecimentos e experiéncias, visibilidade nacional e

internacional e, ndo raro, movimentos de articulacéo politica internacional.

As recentes mudangas verificadas no cenario global oferecem aos governos
locais a oportunidade de serem protagonistas no processo de renovacdo da agenda da
cooperacdo internacional, sob a modalidade descentralizada. O conceito de cooperacéo
técnica internacional descentralizada estd centrado no fortalecimento da estrutura
federativa do Estado nacional, no qual a mobilizacdo e articulagdo entre as esferas de
governo em torno das diretrizes da politica externa tornam-se recurso importante nao
apenas para a estratégia de insercdo do pais no cenario internacional, mas como fator de

promocdo de desenvolvimento dos governos subnacionais.

A implementacdo da cooperacdo internacional federativa requer a negociacéo de
uma agenda compartilhada em torno de temas internacionais de interesse comum, tais
como a cooperacao técnica internacional, a integracdo fronteirica, a integracao regional,
a cooperacao sul-sul, a cooperacao trilateral, entre outros. A construcdo de uma agenda
compartilhada, no entanto, deve seguir, como ja mencionado, diretrizes de ndo-
intervencdo nas agendas dos governos locais, ndo raro distintas em objetivo e forma nas
diferentes esferas de governo. O respeito a autonomia e as agendas de interesse dos
governos subnacionais na esfera internacional, observados seus limites e competéncias
constitucionais, aliado a uma atitude ndo-intervencionista e de nao instrumentalizagédo

dos governos subnacionais, devem ser elementos norteadores dessa politica.

A cooperagdo Sul-Sul se insere nessa perspectiva e vem ganhando forte projecéo
nos Gltimos anos, por meio de fluxos de investimento externo direto dos proprios paises
do Sul, de transferéncia de tecnologias, de compartilhamento de solugdes, de novas
técnicas e de acBes em prol da integracdo regional. Seus principios fundamentais séo o
respeito a soberania, a igualdade, a horizontalidade de relacionamento, a ndo- ingeréncia
em assuntos internos e o beneficio mutuo. A cooperacdo Sul-Sul ¢ uma agdo de

solidariedade entre os paises deste eixo que possibilita 0 aumento do bem-estar nacional




e contribui para a realizagdo das metas acordadas internacionalmente, como o0s

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

Nesse contexto, a Subchefia de Assuntos Federativos da Presidéncia da
Republica (SAF/SRI/PR) e a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das
RelacOes Exteriores (ABC/MRE) vém empreendendo esfor¢os no sentido de fomentar
uma maior participacdo dos entes subnacionais na agenda da coopera¢édo internacional

do Governo brasileiro.

Buscando ampliar seu papel no fomento dessa agao internacional de estados e
municipios brasileiros, a ABC/MRE e a SAF/SRI/PR langam o presente Programa de
Projetos de Cooperacdo Internacional Descentralizada Sul-Sul com o objetivo principal
de aproveitar o potencial estratégico da Federacdo Brasileira no fortalecimento dos
governos subnacionais, apoiando a articulagdo de suas acgdes internacionais com a
Politica Externa do Estado brasileiro e, a0 mesmo tempo, tornado-a mais acessivel ao

conjunto da Federacao.

1. DISPOSITIVOS GERAIS

1. O que significa a “cooperagdo técnica descentralizada” no contexto da
cooperacao técnica brasileira?

A estratégia da cooperacéo técnica prestada pelo Brasil esta centrada no fortalecimento
institucional de nossos parceiros, condicdo fundamental para que a transferéncia e a
absorcdo dos conhecimentos sejam efetivadas. Sem fins lucrativos e desvinculada de
interesses comerciais, a cooperacao técnica pretende compartilhar éxitos e melhores
préticas nas areas demandadas pelos paises parceiros.

Nesse sentido, a cooperacdo tecnica internacional descentralizada refere-se as acdes
internacionais empreendidas pelos governos subnacionais (municipios e estados) do
Brasil, cuja finalidade seja contribuir para a solucdo de desafios do desenvolvimento e
fortalecimento de politicas puablicas do parceiro estrangeiro por meio do
desenvolvimento das capacidades dos agentes locais.

2. Quais paises séo elegiveis para este Programa?

O presente Programa tem como objetivo estimular as relacfes de cooperacdo técnica
entre 0s governos municipais e estaduais brasileiros com seus homdlogos nos paises em
desenvolvimento.

3. Quais as areas tematicas contempladas pelo Programa?

- Saude;

- Educacéo;

- Seguranca cidadg;

- Governanga local;

- Desenvolvimento territorial sustentavel;



- Agricultura sustentavel;

- Seguranca alimentar;

- Restauro e conservacao do patrimonio;

- Esporte e lazer;

- Inovacado tecnoldgica e desenvolvimento cientifico:

- Formacéo profissional;

- Turismo Sustentavel;

- Meio ambiente e mudancas climéticas;

- Cultura; e

- Fortalecimento de competéncias para o alcance dos Objetivos do Milénio.

4. Quais 0s municipios e estados abrangidos pelo presente Programa?

O presente Programa tem como foco a atuacdo dos governos estaduais e municipais
brasileiros no que se refere ao intercambio de conhecimentos, a troca de experiéncias, 0
fortalecimento institucional e a capacitacdo técnica. As autoridades municipais e
estaduais desses governos deverdo apresentar uma proposta elaborada conjuntamente
com autoridades locais dos paises parceiros, a partir da demanda destas.

As instituicdes do setor privado, organizagdes nao-governamentais, universidades,
agéncias de fomento, organizacGes internacionais tanto brasileiras quanto estrangeiras
dos paises poderdo participar dos projetos como entidades associadas/secundarias,
desde que respeitado os termos de cooperacao e execucao da ABC.

5. Qual o valor da proposta?

O valor do financiamento das propostas ndo poderd ultrapassar US$200.000,00
(duzentos mil ddlares americanos), providos pela Agéncia Brasileira de Cooperacao —
ABC, sendo que as propostas serdo analisadas caso a caso pelo Comité Técnico de
Avaliacéo Brasileiro.

O projeto podera ter orcamento superior ao valor do financiamento (duzentos mil
doélares americanos) caso possua outra fonte de recursos devidamente discriminada e
detalhada no formulario do projeto e em cada atividade.

O Comité avaliard a viabilidade técnica, a metodologia aplicada e o impacto social
esperado, de acordo com o potencial de integracdo de cada projeto dentro da realidade
nacional do pais que recebera a cooperacéo.

O aporte técnico-financeiro sera executado diretamente pela ABC/MRE.

Devera ser informado no campo ‘“orcamento do projeto”, do formulario de
apresentacdo, a contrapartida indireta, tais como 0s custos com horas técnicas, a
utilizacdo de infra-estrutura, logistica, equipamentos, assim como a contrapartida
financeira direta das autoridades locais dos parceiros envolvidos nas iniciativas, quando
houver.

6. Gastos elegiveis e inelegiveis

As propostas de projeto no @mbito do Programa de Cooperacdo Técnica Descentralizada
Sul-Sul poderdo ter como gastos elegiveis:

1) pagamento de passagem aérea e terrestre (valor mais econémico das propostas);
diérias (valor estipulado pela ABC dependendo da localidade); seguro viagem (em
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viagens internacionais);

2) pagamento de consultoria pessoa fisica e juridica (por meio de processo seletivo e
comprovada incapacidade institucional para desenvolvimento do tema);

Outros custos poderdo ser elegiveis mediante justificativa especifica e desde que
aprovados pela ABC previamente a submissédo da proposta de projeto.

A operacionalizacdo dos gastos previstos supracitados seguiré critérios e procedimentos
préprios de execucdo da ABC, a serem informados posteriormente quando da aprovacao
da proposta.

Os custos relacionados a manutencdo administrativa de rotina das instituicbes como o
pagamento de agua, luz, gas, telefone, internet etc., serdo considerados gastos
inelegiveis.

7. Quais sdo as bases da cooperacao técnica descentralizada?

7.1 Apropriacdo local/resposta a demandas: As iniciativas terdo que responder as
demandas locais do parceiro estrangeiro referentes ao fortalecimento institucional e ao
aumento da capacidade técnica, promovendo acdes coordenadas entre 0s governos
subnacionais brasileiros e as autoridades locais estrangeiras.

7.2 Parcerias fortes & instituicdes estratégicas: O Programa apoiara parcerias entre
0S governos municipais e estaduais brasileiros e as autoridades locais estrangeiras,
baseadas em interesses mutuos, ampliando a cooperacdo técnica em areas gque Sao
destaques em politicas publicas e de competéncia dos governos subnacionais;

7.3 Intercambio de conhecimentos: As iniciativas apoiadas visam facilitar,
principalmente, o intercdmbio de experiéncias e de conhecimentos entre governos
subnacionais brasileiros e autoridades locais estrangeiras, a fim de gerar efeito
multiplicador e agregar valor aos conhecimentos técnicos locais, como um processo de
mudanga social coordenada;

7.4 Gestao e coordenacdo do projeto: O Programa apoiard aces que apresentem,
principalmente, clareza na descri¢do dos objetivos e resultados a serem desenvolvidos
de forma coordenada entre os parceiros. Tais agdes podem envolver, entre outros
elementos identificados como prioritarios pela SAF/SRI/PR e a ABC/MRE, a
transferéncia de conhecimento técnico e tecnoldgico, o aprimoramento de préaticas de
gestdo publica, assim como o intercambio de boas praticas.

7.5 Resultados Alcancados: Os resultados da cooperacdo poderdo ser replicados e
debatidos a partir da realizagdo de, ao menos, um encontro tematico nacional,
organizados pela SAF/SRI/PR e ABC/MRE em parceria com a Frente Nacional de
Prefeitos (FNP), a Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM), a Associagdo
Brasileira de Municipios (ABM) e o Conselho Nacional de Secretarios Estaduais do
Planejamento (CONSEPLAN) com a participacdo dos paises parceiros.

7.6 Estratégia de Gestao: as propostas de projetos encaminhadas ao presente Programa
deverdo atentar a descricdo clara de uma estratégia de gestdo e avaliacdo que contemple
inclusive 0 monitoramento por parte do Comité Técnico de Avaliacao.

7.7 Estratégia de Comunicagdo: as propostas de projetos enviadas ao presente
Programa deverdo contemplar a descricdo objetiva de uma estratégia multinivel de
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comunicacdo que possa claramente divulgar os resultados alcangados com o projeto,
dando ampla visibilidade a todos os parceiros envolvidos.

8. Quais serdo os critérios de Sele¢ao?

Os proponentes seguirdo as normas e 0s procedimentos que regem a cooperacgao técnica
internacional, e os celebrados por meio de atos internacionais bilaterais.

8.1 As propostas selecionadas serdo aquelas que melhor respondam as necessidades do
governo local estrangeiro. Serdo avaliados os aspectos técnicos, orcamentarios e
metodoldgicos das propostas, de acordo com 0s critérios e pesos abaixo:

Critério Pontuacéao
Resultados esperados 300
Adequacéo do Projeto 250
Impacto Social 175
Capacidade de gestdo técnica e financeira 100
Compatibilidade orcamentaria 100
Contrapartida do governo local do parceiro estrangeiro | 75

Total 1000

8.2 Durante o processo de avaliacdo das propostas, serdo levadas em consideracdo
questdes como contexto politico e a seguranca doméstica dos paises parceiros.

8.3 As propostas que descumprirem as regras e condi¢bes do presente edital serdo
desclassificadas.

9. Qual o tempo maximo de execuc¢ado dos projetos?

Os projetos terdo a duracdo de um ano, a partir da data de assinatura dos projetos
aprovados, podendo ser prorrogado por igual periodo, mediante aprovacao da Secretaria
do Comité

Para recebimento dos relatorios finais e possiveis publicacBes, sera considerado um
prazo adicional de até 3 meses.

10. Quem avaliaréa as propostas?

O Comité Técnico de Avaliacdo sera composto por representantes das seguintes
instituicoes:

— Subchefia de Assuntos Federativos da Secretaria de RelagOes Institucionais da
Presidéncia da Republica (SAF/SRI) do Ministerio de Relagdes Exteriores;

— Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC/MRE);

— Frente Nacional de Prefeitos; (FNP);

— Confederacdo Nacional de Municipios; (CNM);

— Associacdo Brasileira de Municipios; (ABM);

— Conselho Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento (CONSEPLAN);

10.1 O suporte as atividades do Comité Técnico de Avaliacdo ficard a cargo da
Secretaria do Comité, composto pela Subchefia de Assuntos Federativos da Secretaria
de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica e pela Agéncia Brasileira de
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Cooperacdo do Ministério de Relagdes Exteriores.

10.2 As propostas serdo examinadas no Brasil, em reuniGes coletivas do Comité
Técnico de Avaliacao, nas datas estabelecidas no item 13.2 deste documento.

11. A quem devo apresentar a proposta e o que deve conter?
As propostas de projeto deverdo ser elaboradas, conjuntamente, pelos governos
subnacionais do Brasil e pelas autoridades locais dos parceiros estrangeiros, com a

indicacdo nominal da(s) instituicdo(des) coordenadora(s) do projeto.

IMPORTANTE.

Os projetos, redigidos conjuntamente, deverdo anexar solicitacdo formal de cooperagéo
por parte do Governo local estrangeiro, bem como carta de aceitacdo da parceria por
parte do Governo local brasileiro.

O envio das propostas devera ser feito, exclusivamente via eletrénica, para o seguinte e-
mail:

» cooperacaosulsul@presidencia.gov.br

Um e-mail de confirmacao serd encaminhado pela Secretaria do Comité ao postulante
quando da recepc¢do de sua proposta no ambito do Programa.

Paralelamente, o Orgdo/instituicdo demandante da cooperagdo, no pais beneficiario,
deverd encaminhar solicitacdo formal da cooperacdo ao Ministério das RelacGes
Exteriores de seu pais, devendo este submeter tal demanda a Embaixada brasileira local,
com o objetivo de que todos os projetos implementados sob a égide desse Programa
estejam em consonancia com a Politica Externa brasileira.

12. Existe um formato de projeto especifico para apresentacdo das propostas?

Sim. Existe um formato de projeto especifico que devera ser preenchido e enviado até a
data limite de recebimento das propostas, obedecendo a seguinte formatacdo: “Times
New Roman 12” com espacamento simples.

O formulério podera ser acessado pelos seguintes paginas eletronicas:

Subchefia de Assuntos Federativos da Presidéncia da Republica (SAF)

http://www4.planalto.gov.br/saf-projetos

13. Qual o prazo para apresentacdo das propostas?

O Programa contara com duas datas para recebimento das propostas no decorrer do ano
de 2012. O primeiro prazo se encerrara no dia 29_de junho de 2012; e o segundo no dia
31 de agosto de 2012.

13.1 N&o serdo aceitas propostas fora do prazo de recebimento estipulado neste
Programa.


http://www4.planalto.gov.br/saf-projetos

13.2 Cronograma

e 29 de fevereiro de 2012 — Langamento Oficial do Programa de Cooperacdo
Técnica Descentralizada Sul-Sul,

29 de junho de 2012 — 12 data final de recebimento das propostas

9 de julho de 2012 — Reunido do Comité Técnico de Avaliacao

13 de julho de 2012 — Anuncio dos Projetos Selecionados

31 de agosto de 2012 — 22 data final de recebimento das propostas

10 de setembro de 2012 - Reunido do Comité Técnico de Avaliacdo

14 de setembro de 2012 - Anuncio dos Projetos Selecionados

14. O Estado/Municipio podera apresentar mais de uma proposta?

N&do. O Estado ou municipio podera apresentar apenas uma proposta, a qual devera
seguir os dispositivos citados neste Programa.

15. Quando sera informado se a proposta foi aceita?
e Até 13 de julho — Primeiro Prazo
e Até 14 de setembro — Segundo Prazo
16. Para onde posso encaminhar minhas davidas?
Os casos omissos, especiais e as davidas de interpretacdo das normas reguladoras desse

Programa deverdo ser encaminhados a Secretaria do Comité, por meio do endereco
eletrénico: cooperacaosulsul@presidencia.gov.br
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Consorcio ABC
) DD 52

Instalado em 19 de dezembro de 1990 como associacao civil de
direito privado;

O entao prefeito de Santo André, Celso Daniel, foi o grande
idealizador;

Resultado da uniao estratégica dos 7 municipios que integram a
regiao;

Missao de articular politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento da regiao, como um espacgo permanente de
CONSENSO;




Marcos historicos
) DD 52

1994 — Criacdo do Férum da Cidadania do ABC;
1996/97 — Criacao da Camara Regional do Grande ABC,;
1997- Criacao do Subcomité da Bacia Billings;

1998 — Criacao da Agéncia de Desenvolvimento Econémico
Grande ABC,

2000 — Elaboracao do 1° Planejamento Regional Estratégico




Conquistas
p o000 94

* 1997 - Programas MOVA e Crianca Prioridade 1;

* Construcao da rede de piscindes, o primeiro construido em
1999.

* Construcao dos hospitais estaduais Serraria (2000), em
Diadema, e Mario Covas, em Santo Andre (2001);

* 2004 — Inicio do funcionamento da Casa Abrigo Regional
Grande ABC,

* Instalacao das FATECs em 4 dos 7 municipios, resultantes de
parceria com o Governo do Estado: Maua (2002), Sao Bernardo
(2005), Santo André (2007) e Sao Caetano (2008);

* 2007 - Instalacdo do campus da Unifesp em Diadema;




Conquistas
p o000 94

* 2010 — Rodoanel: antecipacao das obras do trecho sul;

Do mesmo modo, diversos pontos apresentados pelo Consorcio
na Carta do ABC, entregue ao governo federal em 2003,
transformaram-se em iniciativas e realizacOes efetivas:

* 2003 - Implantacao do Posto Avancado do BNDES na regiao;

* 2006 - A criacao e instalacao da Universidade Federal do ABC;

* A expansao da capacidade produtiva do Polo Petroquimico;

* Construcao do sistema de coletor tronco para afastamento dos
efluentes hidricos das areas de mananciais da Bacia Billings;

* Reconhecimento institucional das entidades regionais.




Consorcio Publico
)OO0 58

* 8 de fevereiro de 2010 - Primeiro consoércio multisetorial de
direito publico e natureza autarquica do pais;

* Estrutura: Assembleia Geral
Secretaria Executiva

Grupos de Trabalho (GTs)
Conselho Consultivo

* Concurso publico — 15 cargos

* 2010 — 2° Planejamento Regional Estratégico 2011-2020;




Agenda Prioritaria
p OO0 0%

A partir do 2° Planejamento Estratégico, os prefeitos definiram a
pauta de acgoes prioritarias da regiao em 14 de marco deste ano.

O objetivo € a cooperacao institucional entre o Consoércio e os
Governos Federal e Estadual para estabelecer a construcio de
uma agenda de curto e meédio prazo para avangar em projetos
estratégicos para a regiao.

A pauta é dividida em agdes com relacao direta com cada ente
federado e acoes tripartites envolvendo os Governos Federal e
Estadual.




Agenda Prioritaria — temas centrais
NI NI

* Plano Regional de Mobilidade;

* Plano Regional de Banda Larga;

* Investimentos na infraestrutura regional;

* Qualificacido da rede de atendimento basico na Saude;

* Monitoramento integrado de eventos/ocorréncias: seguranca
publica, defesa civil, planejamento urbano, habitacio e transportes;

* Diversificagao e fortalecimento das principais cadeias produtivas
regionais (petroleo e gas, aeroespacial, ferroviario etc);

* Plano Regional de Qualificacio;
* Gestao ambiental;

* acoes afirmativas e politicas sociais integradas visando a defesa10
dos direitos humanos e valorizagao dos cidadaos na regiao.




Desafios
D550 52

* Realizar nova série de acordos junto aos governos federal e
estadual, implantando iniciativas e projetos estratégicos para o
Grande ABC

* Articular dialogo relacionado aos proximos PPAs federal e
estadual

* Fortalecer relagao com parlamentares e legislativos
* Concluir estruturacao interna

* Fortalecer a capacidade técnica através dos GTs e da Diretoria
de Projetos

* Captar recursos externos

* Implantar novos contratos de programa com agodes regionais
integradas

* Atuar como protagonista na articulagcao da Regiao Metropolitana

de Sao Paulo
11

* Fortalecer a relagao com sociedade civil organizada



Obrigado!

Mario Reali

Prefeito de Diadema
Presidente do Consorcio Intermunicipal Grande ABC
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