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ACTA REUNION DE TRABAJO
SECRETARIA EJECUTIVA, COMISION DIRECTIVA, COORDINADORES Y
SUBCOORDINADORES DE UNIDADES TEMATICAS, GRUPOS Y
COMISIONES DE TRABAJO Y SECRETARIA TECNICA PERMANENTE DE
MERCOCIUDADES

19 AL 21 DE MARZO DE 2014
Edificio MERCOSUR y Centro de Formacién de la Agencia Espafola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)
Montevideo, Uruguay

En la ciudad de Montevideo, los dias 19, 20 y 21 de marzo de 2014, se
realizd la reunidon de la Secretaria Ejecutiva, Comision Directiva,
Coordinadores y Subcoordinadores de Unidades Temadticas, Grupos vy
Comisiones de Trabajo y Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades.
Se adjunta la lista de participantes (Anexo 1) y el programa (Anexo II).

DIiA 1- 19 de marzo de 2014
INICIO DE LA JORNADA

Se da inicio a la reunion con las palabras de bienvenida del Sr. Jorge
Rodriguez, coordinador de la Secretaria Técnica Permanente de
Mercociudades, el Sr. Cezar Bussato, representando a la Secretaria
Ejecutiva de Mercociudades de la Prefeitura de Porto Alegre, el Sr. Gonzalo
Pérez representando a la Municipalidad de Quilmes, Argentina y el Sr. Sergio
Barrios, representando a la ciudad de Rosario, Argentina.

Resaltan la necesidad de promover una reunién participativa hacia la
consolidacién de la Red, en beneficio de los ciudadanos y las ciudadanas y
hacia mejores mecanismos de una sociedad inclusiva, democratica y justa.
Gonzalo Pérez expresa su deseo de buena gestidon a la ciudad de Porto
Alegre como Secretaria Ejecutiva, deseando instancias de mayor
participacion de las ciudades y mayor trabajo transversal en todas las
instancias.

Posteriormente el Sr. Sergio Barrios expresa los saludos de su intendenta,
Ménica Fein, manifestando el buen nivel de la reunidén por sus contenidos
y desarrollo, y desea una buena jornada de trabajo a todos. Destaca la
relevancia de las tematicas de profundizacién y capacitaciéon; remarcando
que debe hacerse un constante trabajo en espacios técnicos, rescatando el
capital social que han realizado los gobiernos locales, especialmente el
trabajo en Derechos Humanos. Y que deben de realizarse reuniones de
articulacién para lograr concreciones tangibles.

PRESENTACION DE LA ACTIVIDAD Y LOS PARTICIPANTES
Posteriormente cada uno de los participantes se presenta.

A continuacion la Secretaria Ejecutiva (SE) presenta las prioridades
tematicas y las pautas de trabajo para este afio (Anexo lll):
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- Trabajar en un espacio de instancias tematicas, mirando las
prioridades de cada ciudad y como éstas se pueden ajustar a la
Agenda de la Red.

- Teniendo en cuenta la agenda regional, avanzar en definir como la
Red puede posicionarse internacionalmente.

- Acordar una forma de trabajo al respecto dentro de los siguientes
espacios:

1) Debatir juntos sobre cémo Mercociudades se posiciona en el temay
como hace agenda internacional.

2) Retomar los avances en agenda de intercambio de cooperacién Sur-
Sur y afirmar una agenda internacional.

3) Ver los trabajos anteriores. Co6mo se han hecho, avances y
contrariedades, intercambiar experiencias de ciudades en diferentes
tipos de cooperacion y trabajo en red. Identificar intereses de las
ciudades de la Red.

Por su parte Cezar Bussato expresa la importancia de la elaboracién de una
participacion que involucre a todos los actores, Unidades temdticas,
Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades (STPM), SE, foros
internacionales y organismos internacionales.

También se propone avanzar durante este periodo en la elaboraciéon de un
documento base para ser presentado fines de afio en la préxima cumbre de
Rosario.

Lograr un rol mas efectivo y protagdnico de Mercociudades en discusiones
internacionales sobre Desarrollo Sostenible y otros temas, hacia un mundo
mas igualitario.

Rescatar una agenda internacional sobre la base del documento preparado
para RIO + 20 en 2012, documento que define el papel fundamental del
desarrollo sostenible en ciudades mas inclusivas.

Mercociudades propone un cuarto eje fundamental en el desarrollo
sostenible que es el cultural. Resalta la importancia de detectar la cultura de
cada ciudad para contribuir a la inclusién.

Destaca que para fortalecer el papel de la Red en el mundo deben
reforzarse las acciones transversales dentro de las Unidades Tematicas, para
contribuir a un mundo mas justo y solidario.

Resalta los 3 ejes tematicos para lograrlo:

1) Integracién fronteriza. Destacando que integrar las ciudades es una
herramienta efectiva en el ejercicio de la ciudadania regional.
Reforzando el sentimiento ciudadano hacia la integracién.

Se realizara un Seminario de integracién de ciudades sin fronteras.

2) Desarrollo sostenible. Rescatar el papel de las ciudades hacia un
desarrollo sostenible, siendo los actores locales fundamentales, mas
arménico e inclusivo.

Avanzar en descentralizacién administrativa, politica y financiera-
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Con el objetivo de hacer que las politicas publicas de los gobiernos
centrales sean discutidas por las ciudades, por los gobiernos locales.

3) Participacién ciudadana. Como el eje de todas las politicas publicas.
Incluyendo a Democracia participativa.

Resalta la importancia de reforzar el espacio publico donde la ciudadania
convive, donde sus intereses y necesidades conviven, a partir de esto se
construir ciudadania. Y reforzar la transversalidad en este ambito.

La idea es realizar proyectos concretos con objetivos conjuntos de
integracién regional, saliendo asi de la vision sectorial hacia la transversal.
Realizar una premiacién de mejores practicas de integraciéon regional,
trabajando en forma transversal.

Posteriormente se destacaron alguna de las actividades que se realizardn en
el ano. Y la idea de no solo trabajar en conjunto con redes, sino también con
las Universidades.

Destaca que es un momento de cambio, resaltando el papel de las ciudades
en el mundo sostenible, dénde la Red debe encontrarse mas fortalecida,
que es lo que hara la diferencia. Mercociudades debe asumir su
protagonismo politico estratégico en este mundo de cambios.

PRESENTACION Y CONVOCATORIA DEL GRUPO DE COMUNICACION
DE MERCOCIUDADES

Posteriormente Sabrina Crovetto, responsable de comunicacién de la
Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades, realiza la presentacién
del Grupo de Comunicacion, las caracteristicas para su convocatoria y las
bases de la misma, disponible en el siguiente vinculo
www.mercociudades.org/node/4675

PRESENTACION DE PROPUESTA DE TRABAJO MUNICIPIA-
MERCOCIUDADES

Continla Lucia Hornes, responsable de la Unidad de Proyecto de la
Intendencia de Montevideo y directora del Proyecto regional Municipia,
colocando el tema de la agenda internacional de Mercociudades para el
debate.

Resalta la importancia del trabajo en red, que se ve fortalecido por el
trabajo en la Unidad Tematica, resaltando que la diferencia entre las
ciudades y los diferentes aportes, contribuyen al fortalecimiento de la Red.

Toma el tema de cémo contribuimos a la agenda de internacionalizacién de
Mercociudades ante los nuevos desafios internacionales, y plantea una
serie de preguntas:

{La Red es un actor reconocido, activo?

éPuede llevar adelante una agenda propia en el escenario internacional?
¢Cual es la experiencia de la Red y con qué actores trabaja?


http://www.mercociudades.org/node/4675
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Cita el trabajo que la UT de Cooperacioén Internacional realizé durante el
afio pasado, haciendo una reflexion de como ha sido el devenir en el tema
de la cooperacién internacional.

Luego realiza una resefia histérica de la Red. Que comienza con lo que es el
programa URBAL, cooperacién Norte-Sur, trabajos en red Sur-Sur.
Presentandose a convocatorias de la Unién Europea (UE), donde se tuvieron
buenas experiencias como el caso de la presentacién del proyecto regional
de Mercociudades, Estado Mas Derechos, coordinado desde la ciudad
argentina de Morén (www.mercociudades.org/node/3683), el proyecto
regional de capacitacién para la formulacién de proyecto de la Red,
“Innovacion y  cohesion social” coordinado por la STPM
(www.inmercociudades.org/) , entre otros.

Luego se comenzd a trabajar con cooperacion descentralizada con otros
actores de Francia, Espafia, Italia, con los cuales se trabaja hasta el dia de
hoy.

Resalta que se fueron fortaleciendo aéreas como género, presupuesto
participativo, ciencia y tecnologia.

Otros aliados ayudaban en la agenda internacional cdémo la Diputacion
Barcelona y el Fondo Andaluz.

Estos ya eran proyectos estratégicos, de desarrollo para tener agenda, para
fortalecer el eje de integraciéon regional, para vincular a la Red con
diferentes tipos de cooperacidn y actores a nivel internacional.

Destaca que tenemos una Red rica, con 286 ciudades para el trabajo
colectivo, hay que partir de las fortalezas de las ciudades. Ver la fortaleza de
cada una de ellas, plantear una propuesta Metodoldgica, con trabajo arduo,
gue requiere transparencia, solidaridad y socializacién.

Hay que realizar un andlisis de cada proceso de internacionalizacién de las
ciudades, saber con qué actores se trabaja, en que area y cudles pueden
trabajar con Mercociudades.

Es importante que los proyectos de la Red estén relacionados con los temas
que interesan a los gobiernos locales. Por lo que es importante ver por
donde direccionan los cooperantes.

Los programas mas importantes de la cooperacién de la Red han sido con la
Unién Europea, tanto URBAL, como actores no estatales. Mirando a Europa,
AECID ha tenido un papel muy importante en la regién. Por otra parte hay
actores importantes de la cooperacidn descentralizada, cémo el Pais Vasco,
Fondo Andaluz, Fondo Cataldn y la Diputaciéon de Barcelona.

Es de desatacar también que otras ciudades tienen interesantes proyectos
de cooperacién descentralizada con Francia e Italia.

Fuera de Europa se destacan también la agencia de cooperacién de Corea,
y que hay ciudades que trabajan con China y Japén. Otros tienen de Canada,
Agencia USAID para el desarrollo, También hay interesantes actores de la
escena Americana como México y Brasil.
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Haciendo un paneo de los temas de mayor interés, destaca el patrimonio, la
participacion, los movimientos sociales, ambiente, cultura, salud,
desarrollo econdmico. Temas todos que estan pegados a las politicas
sociales, que han interesado a América Latina.

Por otra parte destaca los nuevos temas que interesan a los gobiernos
locales, como el fortalecimiento de las democracias participativas, DDHH,
Migraciones y el fortalecimiento internacional. Destaca actores relacionados
a las universidades, lo cual refiere al abanico de areas que se tienen.

Destaca la importancia de ver cual seria la estrategia de la Red, diseminar
temas, otener 2 o mas lineas que refuercen las diferentes areas.

Resaltando como principales los temas de formacion y capacitacion,
intercambio de experiencias, cdmo los temas que mas interesan.

Subraya la importancia de fortalecer el Banco Buenas Practicas de
Mercociudades para poder socializar, cuales areas se tienen aprendidas
para compartir en la Red (www.bancodebuenaspracticas.org/).

Por el momento solo aparece un listado de buenas practicas, pero seria
interesante realizar un trabajo mas fino para ver si estan sistematizadas vy si
hay recursos humanos que puedan trasmitir los conocimientos a otras
ciudades, el cual va a ser un trabajo permanente. Destacando por otro lado
que existe voluntad politica para que la ciudad haga cooperacién sur- sur.
Enfatizando que ésta debe existir para que la cooperacidon Sur-Sur se realice,
se debe de ver cdmo se resuelve el anhelo en realidad, y se deben de tener
recursos tanto humanos como materiales.

Para fortalecer en la agenda el eje Sur-Sur hay que darle contenidos,
sistematizar experiencias, sino no, no se tendrd éxito.

Empezando por una experiencia piloto para monitorear y obtener
resultados. Viendo costo- beneficio y sobre qué valores se sostiene. Se debe
contar con una estrategia de accidén para que potencialice a la Red.

También destaca la importancia de si la Red mira para adentro, y si es lo
que se quiere o se relaciona con otras redes; como Grupo Andino, grupos
centroamericanos, etc.

Posteriormente algunos de los participantes realizan intervenciones al
respecto. Y se da cierre a la jornada.

DIiA 2 - 20 de marzo de 2014
APERTURA OFICIAL DEL ENCUENTRO

Comienza la jornada con palabras de bienvenida y apertura de Sr. Ruben
Garcia, director de Relaciones Internacionales de la Intendencia de
Montevideo, el Sr. José Fortunati, prefeito de Porto Alegre y secretario
ejecutivo de Mercociudades, la Sra. Ana Olivera, intendenta de Montevideo,
el Sr. Manuel de la Iglesia Caruncho, coordinador general de de la Agencia
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Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y la Sra.
Sonia Alvarez, ministra consejera de la Embajada de Espafa.

Posteriormente toma la palabra el Sr. Cezar Bussato, de la Secretaria
Ejecutiva de Mercociudades (SE), realizando un resumen de lo trabajado en
el dia de ayer, rescatando la incidencia de varias acciones como las de Rio
+ 20. Expresando asi que no hay desarrollo sostenible si las ciudades no
estan involucradas en dicho propdsito.

Destaca cuales son los ejes estratégicos que la SE planted para este afio y
las actividades previstas en el entorno de los mismos.

Por otro lado expresa que internamente estan en un movimiento de
discusion para poder avanzar en la forma de eliminar las fronteras para asi
fortalecer la verdadera unidad de ciudades. Y las ciudades con la sociedad y
sus movimientos sociales.

Expresa que se esta pensando en lanzar un premio de Mercociudades a la
integracién, festejando asi los 20 afios de la Red el proximo afo.

Posteriormente Lucia Hornes toma la palabra agradeciendo a todos,
resefiando el proyecto Municipia y su contexto. Destaca el cambio de rol de
los paises de América Latina, y que el tema de la cooperacién no deberia de
dejar de estar en la agenda de cada una de los gobiernos locales, resaltando
que hoy dia se encuentra un escenario de cambios en la agenda de la
cooperacién, llamada de la eficacia de la ayuda. Y que esto los llevd a
reflexionar sobre varios temas como la eficiencia, los resultados, etc.

Pasa después a desarrollar cudles son las ciudades en las que se focalizaron
los trabajos de campo, resaltando el caso de la ciudad de Medellin, ya que
cuenta con una Agencia de Desarrollo con la cual se trabajé dentro del
proyecto.

Sefala los desafios a futuro, dando asi continuidad al proyecto. Todas las
ciudades socias del mismo tienen o estan pensando en cémo continuar
dicho trabajo. Y desde el Observatorio se aplicard como Red la metodologia
armada.

Posteriormente Manuel de la Iglesia toma la palabra expresando el gusto
que ha sido trabajar con Lucia y su equipo. Ruben Garcia resalta que para
Montevideo y la Red también ha sido un gusto trabajar con AECID,
destacando que el trabajo ha sido siempre entre iguales.

INICIO DE ESPACIO DE TRABAJO

Posteriormente Lucia Hornes y Diana Castro del equipo del Observatorio de
Cooperacion Descentralizada en Montevideo y del Proyecto Municipia,
realizan una presentacién (Anexo 1IV) de lo que se ha trabajado en
Municipia. Destacan que la idea es que todos puedan estar agendando,
tomando notas de aquellos temas que les preocupan a todos. Y desde
Municipia les actualizaran sobre lo que hay en la agenda internacional sobre
cooperacién internacional.
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Expresan que se van a estar cuestionando permanentemente con qué
conceptos se trabaja en esta agenda. Se profundizara en la experiencia del
Proyecto, con dicha presentacién. Y cada participante verd cuan pertinente
es cada tema en su agenda.

Es importante saber si este enfoque metodoldgico es Util o no para las
ciudades.

Diana Castro comienza explicando que en el proyecto hubo dos actividades
muy importantes, bajar y conceptualizar los principios de la eficacia de la
ayuda y enriquecerlos a nivel de los gobiernos locales. O sea, ver como ellos
ya estaban cumpliendo con dichos principios, destacando que el programa
Municipia es un programa de fortalecimiento de los gobiernos locales, y que
en la declaracion de Paris el enfoque era en los paises y no a todos los
actores de la cooperacién, y que estos actores eran donante - receptor.

Cuenta que en el proyecto se realizé un estudio de la historia y experiencia
de cada uno de los socios en cooperacidon internacional. El cudl se
presentara al cierre del Proyecto en el mes de abril. Y explica como cada
uno de los socios sistematizd sus experiencias en la tematica, para lo cual
se realizaron preguntas claves con el fin de bajar cada uno de los principios.
Nombra cada uno de los principios y como se bajaron a nivel local, estos
son:

Apropiacion

Alineacion

Armonizacion

Gestién orientada a resultados
Mutua responsabilidad

Como resultado se vio que la cooperacidn descentralizada ejemplifica estos
principios de la eficacia de la ayuda. Igualmente se concluyé que muchos de
los programas que se plantean en este ambito tienen que ver con los
tiempos politicos, aspecto que se consider6 que deberia cambiar y
proponerse programas de mas largo plazo que transiten dichos periodos.

Jorge Rodriguez expresa que dicha presentacién es para abrir el debate,
para ver si esto es valido para Mercociudades. Si el programa es pertinente
para la Red.

Lucia Hornes explica que terminan el proyecto Municipia con 5 libros dénde
esta sistematizado todo el proceso de trabajo y las experiencias. Es fruto del
trabajo diseflado con las 5 ciudades socias, mas la Diputaciéon de Barcelona.
Y luego cada ciudad contratdé un experto para sistematizar su experiencia y
trabajar en la tematica.

La pregunta inicial seria si esta metodologia sirve o no para avanzar como
Red.

El debate se abre con la participacién de representantes de las diferentes
ciudades.

La Cooperacion
Descentralizada
SUR-SUR

-'c_-__n.’




b i
= 39:]
Capulal Ihemamemana ﬁﬁ i)

Prefeitura de L de la Cultura i u-u.--:m
i POrO Alegre

Sergio Barrios, de Rosario, Argentina, resalta el potencial que tiene la
cooperacién en la sistematizacién de los trabajos realizados, apoyando o
apuntalando las estrategias que tienen estos espacios. Y la importancia de
poner parte del equipo de cada ciudad a trabajar en Red sobre esta
tematica.

Destaca que cada vez que Mercociudades le pone la lupa a determinados
temas los resultados son positivos. Darle una mirada algo mas estratégica
es muy importante.

En el intercambio de los participantes se resalta la importancia cada vez
mas de trabajar en Red.

Ronaldo Garcia destaca a la octava capacitacion para la formulacién de
proyectos de la Red, que se realizara en el mes de mayo en Porto Alegre
como una oportunidad de seqguir trabajando en la tematica, de un espacio
de reflexién, de apertura.

Algunos de los participantes resaltan la importancia de sistematizar y el
poder integrar la metodologia de trabajo con sus principios en cada una de
las unidades tematicas.

Ruben Garcia expresa su alegria de que Asunciéon vuelva a participar de
Mercociudades y aclara que no es lo mismo la situacién con el MERCOSUR
que con la Red, ya que para Asuncion nunca estuvieron cerradas las puertas
de la Red, como para ninguna ciudad que tenga gobiernos electos
democraticamente. Pide también la ayuda de Asuncién para que las demas
ciudades de Paraguay se integren a trabajar en la Red. Resalta por otro lado
que no se diferencia ser ciudad capital, grande o chica para acceder a la
cooperacién, sino la importancia de llevar un trabajo importante para su
obtenciéon. Siendo la mayoria proyectos concursables, amerita un trabajo
mayor.

Lucia Hornes toma la palabra y como Red resalta la importancia de
acostumbrarse en la accién internacional a manejar en forma integral las
distintas alternativas, conceptos. La cooperacién no se reduce a la
blUsqueda de financiamiento, sino que es mucho mas: La Red tiene una
misién politica en la regién, no sélo es un actor pegado a proyectos, debe de
tener un programa para ver donde priorizamos en cada fase histérica. Hoy
ella ponderaria el posicionamiento, el relacionamiento; si no se siembra, no
se recogen frutos, esto requiere un tiempo, recursos y principalmente
contenidos, se debe de saber qué se quiere hacer y para qué. Todos juntos
debemos saber hacia dénde vamos. Para el relacionamiento se necesitan a
los electos, esto da una garantia, un compromiso. Se debe saber en qué
evento es fundamental que ellos estén. En la agenda se tendrd la busqueda
de recursos también, pero es fundamental resaltar y que sepan que son
parte de la red de Mercociudades.

Jorge Rodriguez se expresa sobre la participacion de los gobiernos locales en
el Fondo de Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM), afirmando
que lo ve como una oportunidad para el financiamiento de proyectos
regionales, si bien dicho fondo no tiene esta concepcidon, la Red debe
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prepararse para esto, realizando un lobby politico para cambiar este
concepto. Es un trabajo que se viene haciendo a través de los electos. Y la
Red tiene mucha documentaciéon al respecto. Presentarse al FOCEM tiene
una necesaria articulacién con cada uno de los gobiernos nacionales, y por
otro lado estan las definiciones politicas del MERCOSUR sobre los destinos
de dichos fondos.

Continda expresando que el intercambio entre las ciudades, la cooperacidn
técnica, ya existe, es parte de la cooperacién Sur-Sur. Pregunta que estamos
discutiendo hoy en la sala; el posicionamiento de la Red, que es parte de la
incidencia que podemos tener en la region. Esta reflexion es un disparador
que debera continuar.

Ruben Garcia agrega al tema del FOCEM que los planteos que se han hecho
al respecto, y que no se ha tenido ninguna respuesta desde el MERCOSUR.
La herramienta que se tiene es desde el Comité de Municipios; pero es una
herramienta lenta.

Posteriormente la Sra. Mariana Vazquez, coordinadora de la Unidad de
Apoyo a la Participacion Social del MERCOSUR (UPS) presenta este espacio;
primeramente agradeciendo a todos, y a Mercociudades primordialmente,
ya que fue el primer espacio en acercarse a la Unidad, al asumir su
coordinacioén.

Cuenta que la UPS es un érgano nuevo del MERCOSUR, que fue creado en
2010 y es parte de un camino iniciado por el MERCOSUR en una nueva
etapa del proceso de integracién, cuando comienzan a abrirse nuevos
espacios para la participacién social.

El contexto en el que se crea es parte de la lucha por cambiar el esquema
de integracién del MERCOSUR, ya que en sus inicios fue principalmente
comercial. No sélo por tener como prioridad el comercio, sino que por ser
mercantil. Se hablaba de la regulacién del mercado del trabajo no de
derechos, como una integracién al servicio del mercado. Al crearse espacios
de participacidon se crea el Parlamento del MERCOSUR, aca primeramente
las fuerzas politicas comienzan a estar presentes, el FCCR, como espacio de
representacion de los gobiernos locales, y la UPS. El eje de estos 3
elementos es la alianza que puede permitir transformar este proceso de
integracion.

Continla expresando que la UPS comienza a ejecutarse este afio, que ya se
tiene un plan de trabajo, y la idea es construirlo con Mercociudades. Esto
tiene que ver con una visién politica, en MERCOSUR y en la region, dénde
hay en disputa un modelo social y de integracién. Si se elige continuar en
este camino, profundizarlo, este modelo auténomo no puede concebirse sin
la participacidn de la ciudadania y de las ciudades y por supuesto sin la
politica. Por lo cual la propuesta de gestién tiene que ver con que no es
posible alcanzar el modelo de integracidon deseable sin la participacién de
Mercociudades. La propuesta de trabajo es una propuesta que esta dentro
de la institucionalidad del MERCOSUR, pero a la vez tiene una vocacion
futurista. Destaca que se debe de llenar de ciudadania al MERCOSUR y ese
MERCOSUR se resiste a que esto suceda.
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Aca hay un proyecto de trabajo en comun que se viene proyectando con la
SE y la STPM.

En las propuestas de trabajo que propusieron desde la UPS hay talleres con
las Organizaciones de la Sociedad Civil que ya estan trabajando con el
MERCOSUR y con las que no también; para discutir el MERCOSUR con
algunos temas prioritarios. Resalta que se debe lograr que la gente conozca
los acuerdos que el MERCOSUR ya ha realizado, ya que benefician a mucha
gente.

Resena la propuesta de convenio con Mercociudades para que el MERCOSUR
lo apruebe y un trabajo de capacitaciéon en conjunto. Para la gestién de la
UPS es un trabajo colectivo y sin Mercociudades no se va a poder realizar
participacion social.

Jorge Rodriguez expresa que para Mercociudades este no es un convenio
mas, sino que es parte de la politica que tiene la Red de aliados
estratégicos, y se ve que comienza a concretarse este espacio que serd de
apoyo y apertura para la participacion ciudadana. Recuerda que
Mercociudades tiene convenios con otras instancias del MERCOSUR como
con el Instituto Social del MERCOSUR (ISM) y con el Instituto de Politicas
Pablicas en Derechos Humanos (IPPDH).

Cezar Bussato expresa y destaca de la intervenciéon de Mariana el aspecto
de concretizar el trabajo de integracion fronteriza, participacién ciudadana,
desarrollo sostenible. Empezar por realizar un trabajo en conjunto,
involucrando los municipios de frontera de los diferentes paises que estan
aqui hoy. Como un foro de conversacion y definicion de trabajo en conjunto.
Con las diferentes Unidades Tematicas que tienen relacién con estas temas.
Seria una forma de expresién de las ciudades de la Red, ciudades del
MERCOSUR representando los intereses de la ciudadania. Empezar a
trabajar independientemente de firmar dicho convenio.

Mariana Vazquez expresa que es muy importante para ellos el espacio de
fronteras, incluso para saber cdmo comenzar a trabajar en la tematica. Pide
realizar un esfuerzo en conjunto para lograr mayor participacién de los
municipios de fronteras. Trabajando asi la participacién social y de las
ciudades de frontera.

Ronaldo Garcia informa que los municipios de frontera son 585 con un total
de 10 millones de habitantes. Lo que la UPS expresa es lo que también
Mercociudades viene defendiendo. Principalmente con la participacion de la
ciudadania. Es importante que el MERCOSUR comprenda la importancia de
los gobiernos locales en esta tematica.

PRESENTACIONES TEMATICAS
Se continla con la realizacién de las presentaciones de los Planes de Trabajo
de las Unidades Tematicas, Grupos y Comisiones, comenzando a trabajar

asi en la agenda que se viene discutiendo desde ayer.

Se realizan en orden alfabético:
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Unidad Tematica de Ambiente y Desarrollo Sostenible:

El Sr. Lautaro Lorenzo de la ciudad de Esteban Echeverria, Argentina, realiza
una presentacion a través de un PPT (Anexo V). Comienza agradeciendo a
todos y explicando cual es su coordinacién y sub coordinacion. Se plantean
sequir trabajando las tematicas comenzadas en afos anteriores y relata las
principales iniciativas. Agradece a la ciudad de Asuncién que ha sido
proactiva en la UT.

Porto Alegre solicita la posibilidad de trabajar activamente en la UT, de
incluirla en sus acciones.

Unidad Tematica de Ciencia, Tecnologia y Capacitacion:

La presenta la Sra. Florencia Benavente, representante de la ciudad de
Tandil, Argentina, a través de un PPT (Anexo VI). Expresa que acordaron
objetivos y metas de trabajo. Una de las propuestas de la UT es ampliar la
cantidad de ciudades que participan, tener conexién y relaciéon con las
demas Uts, para ver qué puntos de conexién existen. Se proponen
establecer canales de comunicacion en doénde fluya mas informacién. Y
darle difusién a las actividades. Por otro lado destaca el objetivo de
fomentar proyectos en red para realizar acciones en comun.

Agrega que prevén comenzar a trabajar sobre la reformulacion de las bases
para el Premio de Ciencia y Tecnologia de Mercociudades en el segundo
semestre del afio. El premio serd otorgado en 2015, en el marco del préximo
encuentro de ciudades.

Cesar Bussato solicita a la UT poder pensar este premio con el premio de
Mercociudades, para la celebracion de los 20 afios, lo que fortaleceria a la
Red en su conjunto.

Jorge Rodriguez aclara que el premio de Ciencia y Tecnologia es de
Mercociudades, y no de la Unidad Tematica. La muestra de Ciencia y
tecnologia estd en el marco del convenio con la Asociaciéon de Universidades
Grupo Montevideo (AUGM) y esta dentro de Mercociudades, es de la Red, no
de la UT.

Destaca que existe un plan de trabajo en conjunto entre la Red y AUGM, en
este marco se encuentra la muestra de Ciencia y Tecnologia, y el otro afio se
realizara el encuentro entre ciudades y universidades.

Julio Talin de la AUGM, agradece el trabajo realizado con la UT de Ciencia y
Tecnologia que ha posibilitado realizar un trabajo en conjunto y plantea que
la feria de ciencia y tecnologia es un espacio propicio para mostrar la
cantidad de acuerdos que existen entre las diferentes organizaciones.

Unidad Tematica de Cultura:

La presenta el Sr. Gabriel Redak, representante de la ciudad de Mordn,
Argentina, a través de un PPT (Anexo VII). Con sus objetivos y metas para
este ano. Resaltando que estan abiertos a las diferentes propuestas que
puedan surgir para la UT. Resaltando la firme convicciéon de que la cultura es
una de las bases de la integracién.
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Grupo de Trabajo en Cultura del Deporte, la Actividad Fisica y la
Recreacion:

Presenta el Sr. Armando Rodriguez, representante de la ciudad de Parcona,
Perud. Propone realizar 3 reuniones durante el afio:

La primera en la ciudad de Cuzco o de Ica en el mes de mayo. La segunda
en el mes de agosto, junto a la Comision de Derechos Humanos de
Mercociudades en Mordn, vinculada al tema de la discriminacién y DDHH. Y
la tercera en el mes de noviembre en la ciudad de Rosario.

Posteriormente destaca los 4 objetivos a realizar:

- Un voluntariado internacional con un grupo de apoyo a mega eventos
- La péagina web de la UT

- Institucionalizar lo que es Mercociudades Corre con 5y 10 K

- Crear el instituto de deportes de Mercociudades.

También dentro de las actividades tienen previsto la capacitacion a
dirigentes deportivos, técnicos y funcionarios; coordinado con la ciudad de
Pergamino, Argentina.

Expone gue en el Perd solo hay 12 municipios asociados a la Red, y de estos
solo 2 activos, por lo cual se ha realizado una asociacién con la Red de
Municipios del Peru y la propuesta es firmar en el mes de abril con ellos
dicho acuerdo.

Por otra parte resalta cdémo se desarrollo el tema del voluntariado
internacional de la UT; pensando en cdémo podrian apoyar el campeonato
mundial que se realizara en Brasil. Asi 60 voluntarios asistiran al Mundial de
Fatbol de diferentes ciudades de la Red. Su objetivo es el de proteger a los
ninos y adolescentes de la trata de personas. Con la idea de que esta accién
prevalezca en el tiempo y en las diferentes actividades. Los voluntarios se
eligen a través de las organizaciones sociales.

Unidad Tematica de Desarrollo Econémico Local:

Presenta la UT el representante de Canelones, Uruguay, Sr. Luis Garrido.
Destaca que los objetivos de la tu son:
1) no solo generar comercio sino también integracién productiva
2) Trabajar en todos los ambitos: nacional, estadual y municipal en
dénde muchas veces se dificulta el intercambio
3) detectar nuevos canales de negociacién
4) aprovechar la asociacién del grupo de Montevideo para lograr la
especializacién de insumos técnicos

Las actividades propuestas son las siguientes:

1) Propiciar actividades de control ambiental. Trabajar en Red como
participante fuerte de las actividades. Ejemplo de esto es la 1lera
Feria de Comunidad solidaria en Atlantida con la participaciéon de
Osasco, Brasil.

2) Realizar rondas empresariales de negocios

3) Realizar ronda de exposiciones, y la busqueda de nuevos mercados
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4) Trabajar con la micro y mediana empresa en Guarulhos, Brasil

Marcelo Pereira de la ciudad de Maua plantea un seminario sobre el tema
residuos solidos, catadores de residuos sdlidos, tema muy fuerte vy
problematico.

Plantea que se necesita tener en cuenta la inclusién de las personas, hablar
de cooperativas de trabajo.

Posteriormente pide la palabra Cezar Bussato para sumarse a lo planteado
por el representante de Maua. Afirmando que el problema de los residuos
sélidos es un serio problema de todas las ciudades, hay detrds de éste una
economia social que involucra a cada gobierno local y que cada uno tiene
una experiencia diferente de cdémo tratarlo.

Esto podria ser un tema para un gran seminario de intercambio de
experiencias, para ver codmo cada ciudad esta dando solucién a la tematica.

Lautaro Lorenzo establece que se podria articular con la UT de Ambiente,
que esta haciendo recopilacién del tema.

Destacando que en Santa Fe se realizara una actividad en el mes de agosto
y se estd pensando en este tema. Estas jornadas serian el ambito para
discutir lo relacionado a todo lo que tiene que ver con medio ambiente. Y
como los Municipios tratan este problema que involucra ambitos
econdmicos, sociales y culturales.

Este ambito seria mas propicio que el de Desarrollo Econdmico, ya estan
dados los espacios.

Por otra parte en la ciudad de Cérdoba, en la segunda semana de octubre se
abordard el tema. O sea que tanto en Santa Fe como en Cdérdoba se
abordara el tema de catadores y residuos sélidos.

El representante de Guarulhos pide contar el apoyo de las ciudades de
Mercociudades, propone una ronda empresarial que abargue una propuesta
diferente a las ya realizadas, no solo como una iniciativa de integracién
comercial sino también la socializacién politica y cultural entre paises.

Se adjunta presentacion digital en ANEXO Vill

Unidad Tematica de Autonomia Gestion y Participacion Ciudadana:
Presenta la Sra. Deise Martins, representante de la ciudad de Canoas, Brasil.
Destacando:
1) Que no se cred nuevo espacio, sino que se uso este para integrar la
participacion.
2) Realizacién a fin de afo de la revista de la Unidad Tematica como eje
de participacién.
3) La realizacion de un Cronograma de actividades.

Ejes a trabajar:

1) Realizar un encuentro parecido al foro tematico en Porto Alegre.
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2) Realizar un seminario en Porto Alegre.

3) Comenzar el ano celebrando los 25 anos de Presupuesto
Participativo.

4) Realizar una Conferencia y 2 actividades Mercociudades.

Acceda a presentacién en ANEXO IX

Unidad Tematica de Desarrollo Social:
Presenta el Sr. Lautaro Lorenzo, representante de la ciudad de Esteban
Echeverria, Argentina.

Destacé que los ejes centrales son las politicas sociales, y seguir
compartiendo experiencias locales.

Centrandose en el tema del adulto mayor y la nifiez.

Enfatizando en los eventos que se va a desarrollar en Brasil con motivo del
Mundial de fatbol, los cuales tienen gran repercusion. Ejemplificando esto
con el trabajo avanzado con UNICEF, en la campaha vamos a jugar, con el
cual se estd cerrando un convenio. Destacé asi la importancia de
aprovechar 2 afios de eventos en la regién para promover el deporte.

También resalté que desde la Secretaria de Desarrollo Social de Guarulhos,
Brasil se esta trabajando el tema del trafico de personas y circulacién de
personas en relacién con la nifiez y el abuso.

Guarulhos ya viene trabajando en el tema, en especial en el area de su
aeropuerto internacional.

Hay 2 temas distintos en Brasil, uno es La Copa del Mundo y el otro es el
convenio para Refugiados, se esta recibiendo un numero importante de
refugiados en Brasil y la puerta de entrada es el aeropuerto de Guarulhos.

Ya Brasil tiene un problema de abuso sexual de nifios y niflas, y circulacién
de personas en especial en la zona del aeropuerto. Por lo que ya se viene
trabajando en el tema y se ha planteado en la UT, y se viene desarrollando
una politica para el tema de explotacion y refugiados.

También se esta trabajando en un Seminario Internacional de politicas
sociales en el area de la inmigracién, personas, explotaciéon social, por lo
que quieren continuar con la tematica en ese sentido.

El 22 de abril en la ciudad de Avellaneda, Argentina, se realizara un
encuentro con UNICEF para firmar el proyecto vamos a jugar, un acta
acuerdo entre Avellaneda y Esteban Echeverria, y posteriormente
ampliarian a otro municipio de la regién.

Posteriormente se pasa al cierre de la jornada.

DIiA 21 de marzo de 2014

Comienza la jornada de trabajo, continuando con las presentaciones de las
instancias tematicas de la Red.
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Unidad Tematica de Desarrollo Urbano:

Realiza la presentacion el Sr. Jorge Rocchi, representante de la ciudad de
Zarate, Argentina, presentando sus objetivos y ejes de trabajo, asi como
también el calendario de trabajo para este afio. Tomando como punto de
referencia la planificacion territorial y la participacién ciudadana.

Comision de DDHH:

Presenta la Sra. Maria del Carmen Salazar de la ciudad de Maldonado,
Uruguay. Comienza presentando quiénes son los subcoordinadores, aclara
gue viene de un periodo de trabajar muy activamente con el proyecto E+D
y que una vez terminado dicho proyecto sigue trabajando con algunas
dificultades.

Abordaran este afo dos grandes temas: la historia reciente de los paises de
América Latina y la discriminacién xenéfoba y racial. Informa que han
realizado un mapeo de la institucionalidad de organismos de las ciudades
que trabajan en la tematica y tiene el objetivo de realizar un logo para que
quiénes trabajan en estos temas en las ciudades se identifiquen con el
mismo. Recalca también que estan trabajando activamente.

Las acciones a llevar a cabo son las siguientes:

Llevar adelante la carrera de Miguel, un reconocido deportista argentino
desaparecido durante la Ultima dictadura en este pais.

Participar en un encuentro en el mes de noviembre sobre comunicacién y
derecho.

Realizar un convenio entre El Alto, Morén y Maldonado sobre sitios de
memoria, las tres ciudades estan en dichos procesos.

Estdan intentando conseguir recursos para concretar dichos sitios de
memoria.

Desde la ciudad de Parcona, piden poder trabajar en conjunto ya que ellos
tienen proyectos que se cruzan en la tematica.

Ronaldo Garcia expresa que Brasil también le gustaria conversar del tema,
ya que Porto Alegre esta trabajando en la tematica de los sitios de la
memoria.

Carmen expresa que todos los paises y ciudades deberian de tener sus
sitios de memoria, que tienen que ver con la democracia y el futuro de la
misma. Todos deberiamos trabajar para tenerlo.

Unidad Tematica de Educacion:

Presenta el Sr. Moasir Souza, representante de la ciudad de Guarulhos,
Brasil, a través de un PPT (Anexo X). Y da la bienvenida a la representante
de Cérdoba a la Unidad Tematica, Brenda Lis Austin. Presenta el plan de
trabajo y sus ejes.
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Expresa ademds que una de las decisiones tomadas por la UT fue dar
continuidad a los trabajos que venian siendo desarrollados en los afos
anteriores.

Claudio Sule, representante de la ciudad de El Bosque, Chile, informa que
estan preparando un seminario sobre el rol de los gobiernos locales en la
educacién publica y les interesa tomar contacto con la UT por este tema.

Se resalta la importancia de los indicadores en el tema educativo como un
aporte fundamental para las ciudades y para la Red.

Quilmes informa al respecto que hay un importante desarrollo de redes de
Latinoamérica, de maestros que no responden a los sistemas educativos
formales. Por lo que pueden aportar no tanto desde el punto de vista
cuantitativo, sino mas bien cualitativamente.

Unidad Tematica de Género y Municipio:

Presenta la Sra. Cecilia Tanoni, representante de la ciudad de Quilmes, a
través de un PPT (Anexo Xl), resaltando que no es lo mismo el significado
de cada problema en cada ciudad; o sea que no es lo mismo por ejemplo la
tematica de prostitucion en una ciudad que en otra. Posteriormente
presenta el programa de trabajo.

Lautaro Lorenzo de Esteban Echeverria y Diogo Bueno de Guarulhos
expresan su apoyo a la UT y la importancia del trabajo en conjunto. Lo
mismo expresa el compafero de Parcona, Perd, al respecto del proyecto del
voluntariado que ellos.

Unidad Tematica de Juventudes:

La presenta el Sr. Julio Rodriguez, representante de la ciudad de Avellaneda,
Argentina, comienza agradeciendo a todos, y estableciendo un marco
conceptual para enfocar a la UT. Expresa que la juventud transita un periodo
interesante en América Latina, que encontrar un hilo conductor es
fundamental, se cree que el hilo conductor es la participacién, mas que
nada a través de la participacién en los procesos de integracién regional. Y
resalta que hablando de participaciéon en la ciudad de Avellaneda se celebra
el 62 ano de presupuesto participativo juvenil.

Destaca que se ha disefado una agenda que persigue estos objetivos
basados en estos valores.

El eje es el rol de las juventudes en el proceso de la integraciéon regional.

Se realizaran Foros de participacioén juveniles, en dénde los jovenes debatan
problemas comunes. Dénde los mismos jévenes evaluaran las propuestas a
través de un consejo consultivo de jévenes.

Posteriormente detalla la agenda para este afio de la UT:

Principios de mayo: encuentro en Avellaneda sobre este eje
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Segunda quincena de septiembre: encuentro en Cérdoba ddénde se
continuard esta tematica y se agregarda el tema de las herramientas
digitales, tecnoldgicas.

Destaca el trabajo realizado por la coordinacién anterior, la pagina web vy el
logo.

En la Cumbre de Rosario se expondran las conclusiones de estas ciudades y
se avanzaran en las estrategias de accién en este sentido.

Por otro lado informa que en abril participaron de un encuentro sobre
seguridad ciudadana y que les interesaria participar de la UT de seguridad
ciudadana, y que tienen la invitacién de JesUs Maria para participar.

Desde la ciudad de Avellaneda piden a las ciudades de Brasil, Chile y
Uruguay que se integren a esta UT, a esta discusién ya que no hay ninguna
participando.

Cezar Bussato expresa que el tema de la juventud es un tema dificil en
Brasil, porque los jévenes no se sienten representados politicamente.
Entonces propone poner el tema de la juventud y la politica en la reflexién
de todos. Resaltando que el tema de la integracién parece ser un tema muy
distante hoy dia para la juventud. Es importante el ver c6mo avanzar para
realizar las necesarias transformaciones. Saber qué piensan los jévenes, qué
quieren, pide a la UT de juventud que aborde dicho tema para poder
empezar un nuevo dialogo con los jovenes.

Unidad Tematica de Planificacion Estratégica:

Presenta el Sr. Gonzalo Pérez de la ciudad de Quilmes, Argentina, a través
de un PPT (Anexo XIllI), con sus miembros y su plan de trabajo para este
ano. Expresa que ellos propusieron pensar las regiones metropolitanas
fundamentalmente con las miradas de las periferias.

El 22 de enero realizaron la primera reunién de la UT en la ciudad de Canoas
y discutieron sus ejes tematicos que ahora presentan.

Destaca que estos temas son atravesados por los ejes planteados por la
planificacidon estratégica de Mercociudades y por la Secretaria Ejecutiva de
la Red.

Posteriormente en el mes de febrero se reunieron virtualmente por Skype,
algo a destacar, ya que fue una experiencia muy importante.

Posteriormente resefa el calendario anual, destacando que hay dos fechas
ya definidas la segunda reunién presencial de la UT, el 5 de junio y la tercer
reunién en Posadas los 21 y 22 de agosto préximo.

Invita a todas las ciudades a participar de la UT.

Unidad Tematica de Seguridad Ciudadana:

Realizan esta presentacion la Sra. Romina Viale por la ciudad de Pergamino,

Argentina y la Sra. Lucy Guerrero por Jesus Maria, Perd, con un PPT (Anexo
XIIl); los objetivos y el plan de trabajo para este ano.
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Se destaca la primera reunién de la UT que serd del 22 al 24 de abril en la
ciudad de Jesus Maria, Lucy Guerrero detalla la misma.

Y por Ultimo se destaca una campafia de sensibilizacién que se va a definir
proximamente.

Se sugiere tomar el tema de las drogas como una tematica a tratar desde
Mercociudades, pero no como un tema abordado desde una sola UT, sino
que desde la Red en su conjunto, de manera seria e integral.

Unidad Tematica de Turismo:

Presenta la Sra. Ménica Kapusta, representante de la ciudad de Buenos
Aires, Argentina; a través de un PPT (Anexo XIV); las acciones para este
ano y el plan de trabajo, resaltando 2 aspectos fundamentales que van a
ocurrir en turismo en forma inmediata. Uno es el papel de Latinoamérica en
el Turismo, que esta teniendo un gran desarrollo y en segunda instancia es
el tema de la promocién regional de las ciudades. Otro componente a
resaltar es el presupuesto que los destinos tienen que invertir en la
promocion.

Se plantearon 4 ejes basicos que desarrollan.

Ronaldo Garcia agrega que se alegra de que Bs As complete la triangulacién
de las ciudades participantes de la UT. Y destaca la idea de la creacién del
Instituto de Turismo de Mercociudades.

Desde la ciudad de Avellaneda se plantea la posibilidad de abrir algin
espacio de Turismo Social que incluya a los ciudadanos que no pueden ser
parte del turismo en general.

Desde la UT de discapacidad sugieren que se incluya al tema de la
discapacidad en el turismo.

Grupo de Discapacidad e Inclusion:

Presentan los Sres. Federico Lezama de Montevideo, Matias Alonso de
Buenos Aires y Raul Cohen de Porto Alegre. Comienza Federico Lezama
realizando un conteo de la creacidon del Grupo y de la insercidon de la
tematica en la Red. Resalta la importancia de asumir una responsabilidad en
el tema.

Se han definido lineas de trabajo ya concretas, y se ha conceptualizado la
tematica.

- Elaboraron una revista llamada Rampa Mercociudades, como un
instrumento de trabajo, como punto de encuentro. Permitiendo
comunicar a la interna de las ciudades y conectando con las OSC. Los
resultados de la primera publicacién ha sido buena y por lo tanto se
han planteado tener wuna mayor periodicidad para esta
(www.mercociudades.org/node/4771)

- La préxima reunién serd el 8 y 9 de mayo en Montevideo, con el
apoyo de la AECID, apostando a crecer en el grupo y trabajando las
lineas concretas que se encuentran detalladas en la revista.
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Trabajaran también los elementos de cooperacién para ademas poder
incidir concretamente en cada una de las ciudades.

- También se esta trabajando tener un sello de calidad, como
instrumento para favorecer a la poblacién. Se pretende ser un destino
de turismo accesible.

Raul Cohen detalla lo conversado y decidido en el encuentro que tuvieron en
Porto Alegre.

Unidad Tematica de Integracion Fronteriza:

Presentan los Sres. Ronaldo Garcia de Porto Alegre, Brasil, y Sergio
Sefioranes de Artigas, Uruguay, expresando primeramente que la UT fue
recientemente creada y han tenido las primeras reuniones.

Relata el encuentro que fue realizado dias pasados en la ciudad de Bagé,
Brasil. Y las actividades que se tienen pensadas:

29 y 30 de mayo en Foz de Iguaziu en el contexto del Seminario
Internacional de Regiones de Fronteras.

Llama a otras UTs a participar de la misma y resalta la importancia de
trabajar con el gobierno nacional de cada pais.

Expresa la idea de realizar un gran seminario llamado Seminario de
Ciudades Sin Fronteras, con fecha a definir.

DEBATE ACUERDOS

Posteriormente Jorge Rodriguez pasa a explicar cdémo se desarrollara la
jornada de aqui en mas, dividiendo a los presentes en 3 grupos de acuerdo
a las tematicas a desarrollar:

Grupo 1: UT de Ambiente, Autonomia y Gestién, Planificacién Estratégica,
Desarrollo Urbano, -Desarrollo Econdmico Local y Comisién de Fomento de
Negocios.

Grupo 2: Integracién Fronteriza, Ciencia y Tecnologia, Educacién, Derechos
Humanos, Cultura, Turismo, Economia Social y Solidaria.

Grupo 3: Deportes, Juventudes, Género y Municipio, Desarrollo Social,
Discapacidad y Seguridad Ciudadana.

La idea es que cada grupo tome un tema, sugiere que el grupo 1 tome
desarrollo sustentable, el grupo 2 integraciéon fronteriza y el grupo 3
participacion ciudadana.

A continuacion se presentan los resultados de lo trabajado durante los
grupos:

Grupo 3: Participacidon ciudadana

Gonzalo Pérez presenta lo trabajado comenzando por la conclusién a la que
se llegd, de que hay herramientas vigentes y la necesidad de entablar una
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busqueda de nuevas herramientas en Mercociudades que tienen que ver
con convenios firmados y a firmar, estando siempre atentos a que dichos
convenios puedan incluir a las UTs en las distintas areas. Y estar atentos a la
vinculaciéon de las UTs con el Parlasur. Otras cosas que surgieron en el
intercambio es estar atentos a incluir a los grupos de mayor vulnerabilidad,
reconociendo que las diferencias no son sélo arquitecténicas, sino también
conceptuales. Incluir la formacién de niflos y niflas, y la formaciéon de
formadores.

Grupo 2: Integracion Fronteriza

Se discutié la elaboracion de documentos que tengan incluidos los objetivos
del milenio y post 2015. La construccién de una agenda nacional con los
gobiernos locales. Ampliar la comunicacion de la Red, de las UTs. Destaca
que cada UT deberia de volcar algunas ideas para la campafa del Seminario
Sin Fronteras. La UT de Integraciéon Fronteriza se compromete a enviar las
demandas de las ciudades de frontera a las demas instancias tematicas,
para asi establecer en forma clara cuadles son las cuestiones que deben ser
tratadas por los gobiernos locales y cudles por los nacionales.

Grupo 1: Desarrollo Sustentable

Analizaron cdmo construir este documento con una participacién mas
amplia, que refleje a la Red, y como la planificacidon estratégica participativa
podia contribuir en este proceso. Expresaron la importancia de mirarnos
hacia adentro e ir cambiando la forma de ver desde la construccion
colectiva. La importancia de que dicho documento sea de incidencia
politica. Y la posibilidad de reclamar que los alcaldes sean quienes lideren
dicho proceso y lo lleven adelante, una vez que Mercociudades lo tenga
definido.

Resaltan la importancia de mirar la tematica desde la inclusion, realizando
una actividad especifica. El representante de la ciudad de Maua propuso
tener un grupo que trate especificamente el tema de los recicladores de
basura. Y pensar en la transversalidad como un elemento de fusion de las
instancias Tematicas.

Plantean el enfoque del micro territorio para crear consensos en todos los
temas, desde el barrio hacia el gobierno nacional, desde abajo hacia arriba.
Se debe de entrar en ese tema de la metodologia, de la forma.

CONVOCATORIA 82 CAPACITACION

Continla Jorge Rodriguez presentando la convocatoria a la octava
capacitaciéon de Mercociudades, en linea con las prioridades tematicas, la
convocatoria estd dirigida a las tematicas de integraciéon productiva,
integracién fronteriza y ciudadania MERCOSUR. Especifica que se realizara
del 26 al 30 de mayo del corriente en la ciudad de Porto Alegre, Brasil,
destacando que son 15 los cupos disponibles para participar. Y que se dara
amplia difusién por todas las vias.
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CIERRE DE LA ACTIVIDAD

Posteriormente pasan a cerrar las jornadas de trabajo con la palabra de
Gonzalo Pérez, Ruben Garcia, Cezar Busato y Jorge Rodriguez. Destacando
que hoy es el dia internacional contra la discriminacién racial y que el 26 de
marzo es el dia del MERCOSUR.

Cezar Busato resalta que Mercociudades es un espacio de construcciéon del
nuevo mundo que soflamos, que se llegdé hasta aqui porque hubo un
pasado, pero que se debe de seguir mirando hacia adelante.

Ruben Garcia toma la palabra resaltando el placer que ha sido recibir a
todos los participantes en Montevideo, rescatando el trabajo que se ha
realizado, el cual da mas fuerzas para seguir adelante. Resalta que
Montevideo tiene un fuerte compromiso con la Red. Y posteriormente lee un
borrador de la declaracién en respuesta a los sucesos acaecidos en Bogota,
el cual quedara a consideracion de la Comisidn Directiva.

Jorge Rodriguez cierra la actividad agradeciendo a todos.
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Gerente Operativo Registro Aspirantes

Agustina Sefiorans Empleo Publico Buenos Aires Argentina
Brenda Lis Austin Secretario de Educacién Cordoba Argentina
Cecilia Tanoni Subsecretaria de Género Quilmes Argentina
Claudio Agular Dir Desarrollo Econémico Posadas Argentina
Daniel Rosano Relaciones Internacionales Quilmes Argentina
Florencia Benavente Sub secretaria de gestién proyectos Tandil Argentina
Gabriel Redak Dir de Cultura Morén Argentina
Gonzalo Pérez Relaciones Internacionales Quilmes Argentina
Graciela Fuentes Dir General de Planificacién Quilmes Argentina
Javier Lopez Responsable de Mercociudades Avellaneda Argentina
Jorge Rocchi Director de Desarrollo Urbano Zarate Argentina
Juan Carlos Ferreyra Dir Gral Gestién de Proyectos Posadas Argentina
Julio Rodriguez Dir Juventud Avellaneda Argentina
Julio Talin Coordinador del Observatorio Urbano Santa Fe Argentina
Lautaro Lorenzo Responsable de Mercociudades Esteba Echeverria Argentina
Liliana Winkelmann Dir de Archivo Cérdoba Argentina
Mariana Lopez Subdirector de Nifiez Cérdoba Argentina
Mariano Larigoistia Director de Relaciones Internacionales Morén Argentina
Matias Alonso Pte de COPIDIS Buenos Aires Argentina
Moénica Kapusta Dir del Observatorio de Turismo Buenos Aires Argentina
Nidia Garber Subcoordinadora de la UT Educacién Rosario Argentina
Paula Gutiérrez Directora de Género Quilmes Argentina
Romina Yaryura Dir de la Mujer Pergamino Argentina
Sergio Barrios Dir de Relaciones Internacionales Rosario Argentina
Silvana Turra Asesora de Relaciones Internacionales Rosario Argentina
Silvia Mira Dir de Catastro Cérdoba Argentina
Simén Gonzélez Coordinador Agencia de Cooperacién Santa Fe Argentina
Susana Rocca Asesora de Desarrollo Social Avellaneda Argentina
Carla Zitto Asesora de Ciencia y Tecnologia Porto Alegre Brasil
Cesar Busatto Secretario de Gobernanza Porto Alegre Brasil
Daniel Campos Asesor de Gabinete Guarulhos Brasil
Deise Martins Secretaria de Relaciones Internacionales Canoas Brasil
Diogo Bueno Asesor de Redes Guarulhos Brasil
Djanira silva Coordinadora de Economia Solidaria Maud Brasil
Flavio Dutra Secretario de Comunicacion Porto Alegre Brasil
Genilda Bernades Secretario de Desarrollo Social Guarulhos Brasil
José Fortunati Prefeito Porto Alegre Brasil
Joséli Gomes UNIRITTER Porto Alegre Brasil
Liane Gelatti Relaciones Internacionales Porto Alegre Brasil
Luciano Jurcovich Coordinador de Relaciones Internacionales Osasco Brasil
Luis Teodoro Secretario de Desarrollo Econédmico Guarulhos Brasil
Marcelo Pereira Secretario de Trabajo Maua Brasil
Maria Regina Souza Arquitecta Porto Alegre Brasil
Mario Rosito Sub Sec de Desarrollo Econémico Sao Leopoldo Brasil




Moasir Souza Secretaria de Educacién Guarulhos Brasil
Paulo Dos Reis Secretario Adjunto Porto Alegre Brasil
Raul Cohen Director de Discapacidad Porto Alegre Brasil
Renata Boulos Coordinadora de RRII Guarulhos Brasil
Rita de Cassia Asesora Guarulhos Brasil
Ronaldo De Freitas Asesor Sao Pablo Brasil
Ronaldo Garcia Secretario Adjunto de Gestién Porto Alegre Brasil
Rubens da Silva Director de Relaciones Industriales Guarulhos Brasil
Claudio Sule Director de Relaciones Internacionales El Bosque Chile
Gladys Sandoval Dir de Cultura Pefialolen Chile
Juan Morales Dir Desarrollo Econémico Valparaiso Chile
Angie duarte Directora de Cultura Asuncién Paraguay
Carlos Duarte Asesor Asuncién Paraguay
Miriam Rivarola Directora de Relaciones Internacionales Asuncion Paraguay
Ismael Rodrigues Coordinador Deportes Parcona Peru
Lucy Guerrero Subgerente de Inversiones Jesus Maria Peru
Alfredo Fernandez Director de Cultura Canelones Uruguay
Ana Laura Soto Coordinadora de RRIl y Cooperacién Lavalleja Uruguay
Araceli Delgado Directora de Género Canelones Uruguay
lliana Bauer Técnica Canelones Uruguay
Lorena Rodriguez Dir de Educacién Canelones Uruguay
Lourdes Robaina Responsable de Mercociudades Canelones Uruguay
Luis Garrido Coordinador tu Desarrollo Econémico Local Canelones Uruguay
Maria del Carmen Salazar Coordinadora Comisién de DDHH Maldonado Uruguay
Marie Claire Millan Directora General de Cultura Maldonado Uruguay
Mariella Mazzotti Dir de Desarrollo Municipal Montevideo Uruguay
Sergio Seforanes Dir de Descentralizaciéon Artigas Uruguay
Willian Masdeu Jefe de Coordinacién Montevideo Uruguay
Ana Olivera Intendenta de Montevideo Montevideo Uruguay
Ruben Garcia Director de la Division RRII Montevideo Uruguay
Equipo de la STPM Divisién de RRII - Mercociudades Montevideo Uruguay
Equipo del OCD Divisién de RRII - Observatorio de Coop. Montevideo Uruguay
Manuel de la Iglesia Director Coop. Espafiola en Montevideo Uruguay
Sonia Alvarez Ministra Consejera - Emb. Espafia en Uy Uruguay
Federico Lezama Coordinador Secretaria Discapacidad Montevideo Uruguay
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Reunidén de Trabajo entre la Secretaria Ejecutiva, la Comision Directiva,
los/as Coordinadores y Subcoordinadores de Unidades Tematicas,
Grupos y Comisiones de Trabajo y la Secretaria Técnica Permanente de
Mercociudades

19 al 21 de marzo de 2014
Edificio Mercosur y Centro de formacion de AECID
Montevideo, Uruguay

PROGRAMA

Martes 18

Arribo de los participantes
Alojamiento en Hoteles (La Coordinacion del Evento informara)

Miércoles 19, Edificio Mercosur — Sala de Conferencias

15h00 | Inicio de las jornadas

15h30 | Presentacion de la actividad y los participantes

Presentacion y convocatoria Grupo de Comunicacion

16h30 | Corte café

16h45 | Municipia y Mercociudades

Espacio de capacitacion: internacionalizacion de ciudades y la eficacia de la
ayuda Estrategia de trabajo desde Mercociudades — programa de
cooperacion descentralizada sur-sur y la agenda Internacional de
Mercociudades

18h00 | Cierre de la jornada

20h30 | Cena de bienvenida

Jueves 20 Centro de formacion de AECID

08h00 |Apertura: Ana Olivera, intendenta de Montevideo

Manuel de la Iglesia Caruncho, coordinador general de AECID

Jose Fortunati, prefeito de Porto Alegre, secretario ejecutivo de Mercociudades
(a confirmar)

08h30 | Reunion de Trabajo Debate

10h00 | Corte café

13h00 | Almuerzo

14h00 | Reunidn de Trabajo — presentacion de las instancias Tematicas

15h30 | Corte café

17h00 | Cierre de la jornada

20h30 |Cena

Viernes 21 Centro de formacion de AECID

08h00 | Reunion de Trabajo — presentacion de las instancias Tematicas

10h30 | Corte café

10h45 | Reunién Grupos de Trabajo

13h00 | Almuerzo

14h00 | Reunién de Trabajo

16h00 | Corte café

16h15 | Debate - Acuerdos

17h00 | Cierre de la actividad

20h00 |Cena de cierre

www.mercociudades.org
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Pautas para la jornada de trabajo

La jornada de trabajo del 19 al 21 de marzo de 2014, en la ciudad de Montevideo, se
realizara con el fin de articular, gestionar y trabajar de forma conjunta para avanzar en
el plan de trabajo en funcién de la Planificacion Estratégica de Mercociudades y de los
ejes prioritarios propuestos por la Secretaria Ejecutiva de Mercociudades, Prefeitura
de Porto Alegre, para el periodo 2013 — 2014.

Planificaciéon Estratégica de Mercociudades

Misién: Potenciar la identidad y la integracion regional para asegurar el desarrollo de
las ciudades y el bienestar de los ciudadanos de Sudamérica.

Vision: Ciudades integradas, inclusivas y participativas.

Para ello se acord6 trabajar en la perspectiva de la creacion de valor en el
desarrollo de mediano y largo plazo para:

1.- Mejorar la calidad de vida en las ciudades

2.- Legitimar la representacién institucional

3.- Incidir en la agenda politica del Mercosur

4.- Crear politicas conjuntas entre las ciudades y estimular el intercambio de
experiencias.

En ese desarrollo se acordo la perspectiva tematica en base a priorizar:

1.- Integracion Productiva
- Promover procesos integrados de produccion regional para reducir las
asimetrias regionales
- Incrementar el nivel de la economia formal de la region
2.- Integracion Fronteriza
- Reformular el concepto de frontera como consecuencia del nuevo
contexto de integracién regional
- Generar espacios de articulacion para los actores locales de las
ciudades fronterizas, fomentando la formacién de alianzas estratégicas.

3.- Ciudadania Regional
- Fortalecer la identidad regional
- Promover la inclusion social
- Universalizar los derechos de los ciudadanos
- Fomentar la cooperacion entre las ciudades

www.mercociudades.org / seportoalegre@mercociudades.org
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Abordaje tematico para el periodo 2013-2014

Las principales lineas de trabajo propuestas para el periodo 2013-2014 por la
Secretaria Ejecutiva de Mercociudades en ejercicio de la Prefeitura de Porto Alegre, en
consonancia con la planificacion estratégica de Mercociudades, propone enfatizar el
desarrollo sustentable, la integracion fronteriza y la participaciéon ciudadana,
para desarrollar el plan de trabajo anual.

Ademas, teniendo en cuenta la experiencia y propuestas de reuniones precedentes se
trabajara en dos espacios bien diferenciados:

1 El primero abordara el debate en Mercociudades sobre las tematicas principales
para el periodo anual de trabajo desde la perspectiva de la agenda internacional de
Mercociudades, con la idea de analizar, intercambiar y avanzar en el programa de
cooperacion sur-sur de Mercociudades.

Esta primera parte se desarrollara con el apoyo y el auxilio del Observatorio de
Cooperacion Descentralizada y el Proyecto Municipia: “Cooperacion Descentralizada
Sur- Sur y la Eficacia de la Ayuda”. Con el fin de promover y dinamizar el debate,
incorporando elementos a modo de devolucion de lo abordado en la ultima reunién de
la Unidad Tematica de Cooperacion Internacional, facilitando el debate sobre los ejes
de trabajo principales.

2 El segundo espacio estara dedicado a la presentacién e intercambio de sus planes
de trabajo (objetivos anuales y ejes de trabajo para el periodo 2014), para luego
promover reuniones conjuntas entre los participantes, y potenciar aquellas actividades
que puedan involucrar a mas de una instancia tematica. Para colaborar en el
desarrollo de la reuniéon agradecemos enviar el formulario antes del 10 de marzo a
(comunicastpm@gmail.com)

Formato de presentacion de planes de trabajo:

-Solo objetivos y ejes de trabajo para el ano

-Presentacion en soporte electronico, no mas de 2 diapositivas
-Tiempo de exposicién por UT/ Grupo de Trabajo (maximo 5 minutos)

Metodologia de trabajo en la reunién:

e Presentacion y puesta en comun de la situacion general de la Red y
presentacién de la actividad.

e Puesta en comun de los ejes prioritarios propuestos por la Secretaria Ejecutiva
de Mercociudades de Porto Alegre en el marco de la planificacion estratégica
de la red.

e Consignas para el debate de los participantes con el apoyo del OCD vy
Municipia. Devolucién de los resultados de la ultima reunién de la UTCI

¢ Puesta en comun de los objetivos y ejes de trabajo de las Unidades Tematicas,
Grupos y Comisiones de la Red

e Trabajo en Grupos:

A partir de los objetivos y ejes presentados por los Coordinadores y Subcoordinadores
identificacion de intereses y trabajos comunes entre tematicas-

www.mercociudades.org / seportoalegre@mercociudades.org
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Consolidacion del Calendario Anual de Actividades de la Red de
Mercociudades

Compromisos:

Establecer acuerdos y pautas comunes para contribuir al plan de trabajo anual
de Mercociudades

Generar un calendario comun de actividades

A partir del debate y la reflexién, abordar propuestas y formas de trabajo para
mejorar la articulacién de las UT’s, Grupos y Comisiones y la transversalidad
en las tematicas.

Promover la articulacion entre las Tematicas y la participacion de la sociedad
civil en actividades conjuntas con las ciudades.

Desarrollar una agenda que considere los lineamientos tematicos de la Red.
Avanzar en la planificacion y desarrollo del Programa Sur-Sur de
Mercociudades.

Potenciar la participacion de las Tematicas en el Plan de Comunicacién de
Mercociudades, acordando la utilizacion de diversas herramientas de
comunicacion de la Red. (plataformas virtuales, observatorios, bancos de
datos, publicaciones, espacios de capacitacion, redes sociales, etc.)

(Las conclusiones finales de la jornada de trabajo seran puestas a disposicion de la
Red en el sitio www.mercocuidades.org)

www.mercociudades.org / seportoalegre@mercociudades.org
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Proyecto

“Sistematizacion y difusion de buenas
practicas de implementacion de politicas
publicas locales de los gobiernos locales de
America Latina basadas en la cooperacion
descentralizada y en los Principios de la
Eficacia de la Ayuda”.
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Diputacio de Barcelona
Intendencia de Montevideo
Gobierno de la Provincia de Santa Fe
Municipalidad de Medellin
Municipalidad de Penaloléen
Prefeitura de Belo Horizonte
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El proyecto contribuye a fortalecer las
capacidades institucionales de los gobiernos
locales de America Latina a partir de la
sistematizacion de buenas practicas en
materia de cooperacion internacional y
segun un enfoque basado en la aplicacion
de los principios de la Eficacia de la Ayuda
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ANTECEDENTES
Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda

2003 — La Declaracion de Roma sobre armonizacion.
2005- La Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la
Ayuda

2008- El Programa de Accion de Accra

2011- Asociacion de Busan para una Eficaz
Cooperacion para el Desarrollo
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OBJETIVO

Fortalecer las capacidades de los GL de
AL en el liderazgo e implemetacion de
politicas de cooperacion internacional

enfocadas al desarrollo de su propia
agenda politica, mediante la apropiacion
de las buenas practicas
)
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Desde este proyecto queremos subrayar
el rol que han de jugar los GL .

|_a puesta en valor y la sistematizacion
de estas experiencias es un primer paso
para su transferencia y apropiacion por

parte de otros gobiernos locales.
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Montevideo . La Cooperacidn
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2 COMPONETES

La trayectoria del Gobierno Local en el ambito
Internacional, asi como en su accionar con la
cooperacion en relacion a los Principios de la
Eficacia de la Ayuda

El analisis los Principios de la Eficacia de la
Ayuda a traves de la experiencia/ practica
seleccionada
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Montevideo La Cooperacidn
Copal aead Descentralizada
- Iberoamericana ADA Agencia Espaiiola
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de la Ayuda

Prefeitura de Belo Horizonte

Programa de Jovenes Lideres Haitianos, que conjuga iniciativas de
cooperacion educativa (becas de estudio) y de cooperacion técnica
(pasantias y capacitacion)

Instituciones socias :Instituto Metodista Izabela Hendrix, Belo
Horizonte y Contagem, el Gobierno del Estado de Minas Geraisy la
Fundacion Joao Pinhei
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Municipalidad de Medellin

ACI

Programa Buen Comienzo, es una iniciativa del Municipio de Medellin
creada en el 2004 con el fin de solucionar la insuficiente atencion a las
familias gestantes y la nifnez

Intendencia de Montevideo

Programa VIVI GOES, una de las centralidades historicas de
Montevideo que en los ultimos afios se ha transformado en una zona
degradada de la ciudad, Deterioro: edilicio (edificaciones cerradas y/o
abandonadas), social (inseguridad, delincuencia, drogadiccion) y
econdmico.

Intervenciones del MVOTMA, MIDES, MIN INTERIOR Programa
CE (URBAL I11), AECID FOMIN BID, Concejo Goes,

PREFEITURA PENALOLEN
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Provincia de Santa Fe
Proyecto Innovacion Institucional, en el marco del Plan Estratégico
Provincial de Santa Fe (PEP). ElI PEP se traduce en una politica de
regionalizacion, descentralizacion y participacion ciudadana de Santa Fe
Proyecto co-financiado por la Comisién Europea (URBAL I11)

Municipio de Pefalolen

-“Red de soporte interinstitucional y desarrollo metropolitano para el
fomento de acciones comunales”, cuyo objetivo es el fomento de capacidades
y competencias técnicas de los recursos humanos. Cofinanciado por el
Ayuntamiento de Badalona

-A los Ojos de Todos, es un Proyecto de Transparencia Publica del Programa
Actores no estatales y autoridades locales. Apunta a contribuir al proceso de
empoderamiento poll’tico y social de los ciudadanos y la sociedad civil.

PREFEITURA PENALOLEN
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APROPIACION:
L_os paises socios ejercen una autoridad efectiva
sobre sus politicas de desarrollo y estrategias y
coordinan acciones de desarrollo

Apropiacion democratica: Implica que la estrategia e
Iniciativas de cooperacion respondan a las prioridades de
desarrollo territorial

Capacidad de liderazgo de los GL para llevar adelante
estas estrategias

Participacion de la sociedad civil y el sector privado

|
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ALINEACION
LLos donantes basan todo su apoyo en las
estrategias, instituciones y procedimientos
nacionales de desarrollo de los paises socios.

Alineacion de la cooperacion con las estrategias,
Instituciones y procedimientos de los GL,
contribuyendo a fortalecer la autonomia local.

Se intenta evitar la creacion de estructuras de
gestion paralelas.

@ oo ST G growon
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ARMONIZACION
_as acciones de los donantes son mas
armonizadas, transparentes y colectivamente
eficaces
Incrementar esfuerzos de coordinacion en la

planificacion de las politicas: coordinacion entre los
GL y con sus respectivos gobiernos centrales.

Impulsar iniciativas conjuntas sobre el terreno en
aquellos ambitos de trabajo en los que existan
potenciales complementariedades.

Diputacié “HCI agaﬁ, URA ﬁm
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GESTION ORIENTADA A RESULTADOS:
Administrar los recursos y mejorar la toma de
decisiones orientadas a resultados

pEE

Armonizacion gque debe existir entre el plan de

desarrollo local y las estrategias de cooperacion:
objetivos concretos y evaluables.

Creacion de instrumentos de gestion que permita
medir el efecto de la ayuda y la evaluacion de
desempeno de las ciudades socias.

@ oo SAC! g oo
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MUTUA RESPONSABILIDAD:
Donantes y socios son responsables de los
resultados de desarrollo

L_os GL deben incorporar a los actores politicos y
a la sociedad civil a hacerse corresponsable de la

agenda de cooperacion al desarrollo.

Transparentar la utilizacion de recursos para el
desarrollo

SANTA FE ‘1
’ AVANZA BKS=3
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CONCLUSIONES Y
PROPUESTAS
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 Alolargo de la puesta en practica del proyecto
hemos ido viendo como la cooperacion
descentralizada, y de una forma innovadora la
accion internacional de los gobiernos locales,
ejemplifican los principios de la eficacia de la
ayuda.

« Sevisualiza a la CD como instrumento de
fortalecimiento de sus propias politicas y
estrategias institucionales y territoriales.

o
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APROPIACION:

| a agenda de cooperacion esta basada en el Plan de
Desarrollo Municipal.

Los GL tienen el liderazgo y control del acompafnamiento
de los socios internacionales

La CD favorece el fortalecimiento institucional, valor
anadido para el logro de la apropiacion

ASPECTOS A MEJORAR
Disenar proyectos a LP independientemente de los
tiempos politicos

Necesidad de documentar para poder transferir

s
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ALINEACION:
La confianza en la apropiacion permite la

alineacion: existe coordinacion con aliados
Internacionales y con otros niveles de gobierno

Se direcciona a los cooperantes hacia las
prioridades establecidas.

ASPECTOS A MEJORAR
Disenar mas espacios de alineacion con los socios
Internacionales

@ oo SAC! g oo




. ARMONIZACION:
Principio que depende en gran medida del

cooperante. Cada cooperante tiene sus
procedimientos propios y herramientas distintas
para evaluar

ASPECTOS A MEJORAR
(N:m(:ert?r mas agendas de trabajo con el Gobierno
aciona

Buscar mayor simplificacion de procedimientos
administrativos de los cooperantes

Favorecer VISItaS conjuntas de los cooperantes.

SANTA FE
fAVANZA
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GESTION ORIENTADA A RESULTADOS:

Existencia de objetivos, metas e indicadores
propios de cada proyecto

ASPECTOS A MEJORAR
Mas seguimiento y medicion de impacto.

Disenar indicadores cualitativos que reflejen el
verdadero impacto de las actividades.

k|
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MUTUA RESPONSABILIDAD:

La transparencia y la mutua responsabilidad es
la base de las Politicas Publicas.

ASPECTOS A MEJORAR

Mejor gestion de informacion y rendicion de cuentas

Consolidar herramientas de sistema de informacion
para difundir mejor

kt |
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MAYORES RETOS:

Agenda de cooperacion ligada a los objetivos de desarrollo.

Garantizar continuidad de voluntad politica en la agenda
de cooperacion.

Trabajar conjuntamente con todos los actores para la
apertura internacional del territorio

Fomentar estructuras de coordinacion y dialogo entre
gobiernos locales entre si y con los gobiernos centrales.

Exhibir y difundir los resultados

PREFEITURA PENALOLEN
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|ii;aCIUDADES

Plan de Trabajos Unidad Tematica Ambiente y Desarrollo Sostenible

Coordinacion: Esteban Echeverria

Subcoordinacion: Asuncion, Morén, Rosario, Santa Fe

Ejes de Trabajo: Gestion Ambiental Urbano, Gestion Integral de Residuos,
Relevamiento de Factores Ambientales de la Ciudades, Campana Ciudades
Resilientes UNISDR.

Objetivos 2014: Continuar con el relevamiento de Factores Ambientales
Trabajar Tematicas relativas a la Gestion Ambiental Urbana
Implementar el Plan de Trabajo UNISDR / Mercociudades

Campana Ciudades Resilientes: Mi ciudad se esta preparando



CIUDADES

Agenda de la UTADS 2014

Reunion Unidad Tematica /lll Foro de Desarrollo Sostenible, Rosario, Argentina, 26 y 27 de
mayo

Reunion Unidad Tematica / Il Jornadas Internacionales de Gestion Ambiental Urbana, Santa Fe,
27 al 29 de agosto.

Reunion Unidad Tematica Osasco, Brasil, julio.

Reunion Unidad Tematica Cordoba en el marco de Jornadas Gobernanza Local y
Sustentabilidad de las Cooperativas, segunda semana de octubre.

Instancias de Comunicacion:

Blog: http://utadsmercociudades.blogspot.com.ar/
E — mail: ambiente@mercociudades.org


http://utadsmercociudades.blogspot.com.ar/

CIUDADES

Plan de Trabajos Unidad Tematica Desarrollo Social
Coordinacién: Esteban Echeverria

Subcoordinacién: Guarulhos, Avellaneda

Ejes de Trabajo: Politicas Sociales, Experiencias locales, Niiez, Adultos Mayores,
Integralidad Politicas Publicas.

Objetivos 2014: Avanzar en la relacién UNICEF / Mercociudades.
Fomentar la Vamos a Jugar / Vamos Jogar.

Continuar realizando el intercambio de experiencias en materia de
politicas sociales de las ciudades.

Continuar implementando proyectos de cooperacion entre
Municipios



CIUDADES

Agenda de la Unidad Tematica 2014
Reunion Unidad Tematica Avellaneda Argentina, 22 de abril.

Reunion Unidad Tematica Esteban Echeverria Argentina, junio
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UNIDAD TEMATICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y
CAPACITACION.
METAS PARA EL 2014

Lograr la ampliacion de ciudades participantes en la Unidad
Tematica de Ciencia y Tecnologia.

El establecimiento de canales de comunicacion para la difusion
de las acciones frealizadas en la UTCYI por l|as ciudades
participantes de la Red|, de forma continua y: con el compromiso
de gque todos' los integrantes de la Uiy envien informacion.

Fomentar proyectos en red, con ell ebjetiver de establecer
JdCCIONES COMUNES e IIIE s, INNOVAaCIion socially capacitacion.

Reltnion: de integracion con lask Unidades Jiematicas, donder se
establezecan’ ProyEctos) INtEgrados) Vi SE  FEConezean ohjetivos
comuinest de; desarrollo) cultira;, educacion V,: OLres:



ACTIVIDADES 2014

Participacion de la Unidad Tematica en la Feria de la Produccion, el trabajo, el
comercio y los Servicios del Sur Argentino —FISA- a realizarse del 20 al 24 de
marzo en Bahia Blanca-Argentina. En el marco de la misma se llevara a cabo la
Ronda de Negocios del sector electronica.

Proxima reunion de la unidad tematica a realizarse en el marco de la Feria BITS
en| Porto Alegre- Brasil entre ell 13 y 15 de mayo.

Habra reuniones de trabajo dell Comité Operativo del Observatorio con AUGM
para organizar la Muestra de Ciudades vy Universidades dell 201.5.

Ell 11 v 12 de; septiembre se realizara en Tandil un Seminario Taller organizade
por la Unidad Tematica, AUGM! vy la Catedral Libre Artigas de la UNLP “Los temas
de agenda en las gestiones locales de las Mercociudades: aportes para la
integracion regional”.

Muestra de' Ciencia V. Tecnologia “GOBIERNOG! ELECTRONICO) Y. CIUDAD) DIGITAL?
al realizarse; enl el mes de octubre en lal citdad de Santal Ee-Argenting.

Se reformularan las bases dell Premior de Ciencia V. liechologial, para realizar la
convocatonial diiante el Segundor SEmEstie der estel ano), entendiendo’ como
prohitarior el tratamientor de  proyectos  der innevacion: secial® Porto Alegre
gestiongrel el premiora traves del Ministenior de; Cienciary echica, cuya entrega se
estiptiarenrelfmancordelsEnclEntror de Cilidades enrelfanor 2015,
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UNIDAD TEMATICA CULTURA

Lema: Aunar esfuerzos en las tareas de promocién y
proteccion de la cultura como elemento primordial en el
fortalecimiento y consolidacion del proceso de integracion

Metas y Objetivos propuestos para 2014

Obetivo I: ‘Agendia 21 para la Cultura”
> Abordar el debate
> Elaborar conclusiones
> Booner en el proceso abierto por CGLU

Objetivo II: ‘“Conumnicacion Popular y Cultura”
Los Medios Masivos de comunicacion
> Sumar diferentes expresiones culturales
> Generar inclusion y pluralidad

MUNICIPIO DE MORON M
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UTDEL 2013-2014

MERCOCIUDADES

Unidad Tematica de Desarrollo
Economico Local

Comision de Fomento de Negocios
Comision de Economia Social y Solidaria



/
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* Lineas de trabajo:

1. Generacion de ambitos de intercambio para la
construccion de cadenas de valor regionales

2. Recopilacion y analisis normativo en materia
de negocios y produccidn

3. Potenciacién de los mecanismos de
cooperacion e intercambio existentes

4. Definicion de algunas lineas de interés para
desarrollar en conjunto con ambitos
acadéemicos en torno al DEL



/

N CIUDADES Canaria

* Actividades propuestas:

1. Actividad vinculada a la Economia Social y
Solidaria, en coordinacién con la Comisién

2. Actividad orientada al intercambio comercial y
exploracién de clusterizaciones de alcance
regional

. Reunién de la UT

4. Propiciar y fomentar actividad continental de
Agencias DEL, como continuidad de lo realizado
en Cordoba en 2012 y del Foro Mundial DEL en
Foz do Iguacu

W
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 Cronograma tentativo de actividades:

1. 12 de abril: Participacién en la Conferencia de Osasco sobre
Economia Solidaria

2.27 a 29 de mayo: 22 Semana del Comercio Exterior y
reunion de la Comision de Fomento de Negocios en Santa Fé

3. Feria de Economia Social de Santa Maria, julio 2014 (a
confirmar)

4. Encuentro Empresarial en Valaparaiso, julio 2014 (a
confirmar)

5.17 a 19 de setiembre: Reunién UTDEL, Ronda de Negocios y
Seminarios en Guarulhos

6. Encuentro Empresarial Esteban Echeverria, octubre 2014 (a
confirmar)



/
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Actividades propuestas a coordinar
con SE y STPM, ya que se
superponen:

* Potenciacion del uso del Banco de Buenas Practicas
* Generacién de material informativo con regularidad
* Uso de los medios de informacién de los GGLL

* Coordinacién con Academia

* Exploracion de sintonia con autoridades nacionales,
del Blogue y Agencias Multilaterales
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UNIDADE TEMATICA~ DE
AUTONOMIA, GESTAO E CIUDADES
PARTICIPACAO

Coordenacao:
Canoas, Brasil

Sub Coordenacao: Articulacao com
Mordn, Argentina outras redes
Cordoba, Argentina Rede Brasileira de OP
Montevidéu, Uruguai Rede Argentina de OP
Porto Alegre, Brasil OIDP

PREFEITURA De Hl AvipA
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UNIDADE TEMATICA DE

AUTONOMIA, GESTAO E

CIUDADES

PARTICIPACAO
Objetivos

Transformar a UTAGP no espaco da Rede Mercocidades
que discute politicas de participacao cidada e orcamento
participativo;

Divulgar em site especifico da UTAGP e em publicacao
anual as boas praticas de gestao publica participativa da
regiao, bem como seus arranjos institucionais;

Fortalecer a UTAGP e a Rede Mercocidades em eventos
internacioanias , articulando com outras redes como
OIDP, CISDP - CGLU, Redes Nacionais de OP;

Realizar 4 atividades/encontros de trabalho durante
2014, integradas as comemoracoes dos 25 anos do
Orgamento Participativo, visando fomentar o intercambio
de experiéncias e metodoloaias em partmpagao C|dada,
bemAggr f (o

canodsi

i pEFP =
. : 831 MUNICIPALIDAD
INOVA"" " MUNICIPIO DE MORON Montevideo  preteitura de S CIUDADDECORDOBA

deTodos Porto Alegre



UNIDADE TEMATICA DE m
AUTONOMIA, GESTAO E CIUDADES
PARTICIPACAO

Eixos de Trabalho

 Gestao Focada no Cidadao

- Orcamento Participativo e Novas
Ferramentas de Participacao

* Participacao e Cidadania Regional

PREFEITURA De M Avia M -
canoas I AGENTE h d
Montevideo
INOVA " MUNICIPIO DE MORON Prefeitura de

deTodos Porto Alegre



UNIDADE TEMATICA DE

CIUDADES

AUTONOMIA, GESTAO E
PARTICIPACAO
Cronograma de atividades

e 11/ABRIL - 72 Forum Urbano Mundial - Medellin, Colombia
“Os Desafios da Democracia Participativa e do Protagonismo Cidadao”
Organizam: Rede Brasileira de Orcamento Participativo, OIDP e UTAGP
Mercocidades

* 03-05/JUNHO - X1V Conferéncia do Observatdrio
Internacional de Democracia
Participativa (OIDP) - Canoas, Brasil
“A Radicalizacao da Democracia e a Participacao Cidada”
12 Reuniao da Unidade Tematica de Autonomia, Gestao e Participacao
12 Encontro Iberoamericano de Redes de OP

* OUTUBRO - 22 Reuniao da UTAGP
Cdérdoba, Argentina

* NOVEMBRO - 32 Reuniao da UTAGP
XIX Cumbre Mercociudades - Rc=~ Z—_ " “gentina,

B
A VIDA o
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OBSERVATORIO INTERNACIONAL DE DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

CANOAS, - BRASIL - 03 A 05 JUNHO
2014
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DO OIDP

A RADICALIZAQAO
DA DEMOCRACIA
E A PARTICIPACAO
CIDADA.
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Eixos de trabalho
Gestao Focada no Cidadao

Transparéncia e Informacao - Open Government
Redes Sociais e Novas Ferramentas de Participacao
Inovacao e Processos Criativos na Democracia

Cidades Colaborativas: Participacao e Desenvolvimento
Econbémico

Conexdes Internacionais: a Articulacao em Redes e a
Expansao

da Democracia Participativa

(0] D P PREFEITURA De M AvbA
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3 DE JUNHO - TERGCA-FEIRA

08h | Credenciamento

Programacao

| Encontro Ibero-Americano de Redes de Orgamento
Participativo

Atividade organizada pela Rede Brasileira de Orgamento Participativo
e UTAGP — Rede Mercocidades

09h — 13h

15h — 18h | Assembléia Anual de Membros do OIDP

19h | Cerimonia de Abertura

Conferéncia Inaugural

20n A Radicalizagdao da Democracia e a Participagao Cidada

21h30 | Recep¢ao e Programacgao Cultural
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Plenaria |
09h | Gestao Focada no Cidadéao
(Experiéncias de Sistemas de Participacédo Cidada)

Plenaria ll
Balanco dos 25 anos de Orgamento Participativo e Perspectivas da
Democracia Participativa

11h

Arena de Dialogos | TED - alike |
Inovacao e Processos Criativos Transparéncia e Informacgao
14h — 16h : o
na Democracia Participativa Open Government
Arena de Dialogos I .
! go TED - alike I
Cidades Colaborativas: -
16h — 18h IS . Redes Sociais e Novas
Participacao e Desenvolvimento e
N Ferramentas de Participacao
Econbmico

Arena de Dialogos lll
Conexdes Internacionais: a Articulacdo em Redes e a Expansédo da |«
Democracia Participativa

18h —
19h30min

20h | Jantar e atividade cultural




Programacao

S

1 4_a CONFERENCIA
DO OIDP

uuuuuuu

5 DE JUNHO - QUINTA-FEIRA

09h

Conferéncia Final
A Crise da Representatividade e o Futuro da Democracia
Participativa

11h

Entrega da 82 Distingao OIDP “Boa Pratica em Participagao
Cidada”

11h30

Cerimonia de Encerramento e Transmissao da Presidéncia do
OIDP

14h — 16h

Oficinall
Implementagédo de Orgamentos Participativos (Rede Brasileira de OP)

16h — 18h

Oficinalll
Implementacéo de Observatérios Locais de Democracia Participativa
(ObservaPOA)

14h — 18h

Seminario Internacional de Regioes Metropolitanas

Atividade da Unidade Tematica de Planejamento Estratégico — UTPE, 4

Rede Mercocidades

18h — 20h

Reuniao de Coordenagao da Rede FALP
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6 DE JUNHO - SEXTA-FEIRA

Reunido da Unidade Tematica de Autonomia, Gestao e
Participacao — UTAGP, Rede Mercocidades

Programacao

9h —12h

9h — 12h | Visitas Técnicas em Canoas

7 DE JUNHO - SABADO

9h — 12h | Visita ao Prefeitura na Rua
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Atividades Preparatdrias
14 bCoie

FOrum Social Tematico
Porto Alegre - Janeiro/ 201475 TEDNEEE

Il Encuentro Ibérico de Presupuestos Participativos
Malaga, Espanha - 13 a 15 de marco/ 2014

Il Encuentro Ibérico de Democracia y Presupuestos Participativos
11 Encontro Ibérico de Democracia e Orcamentos Participativos
CeuLA] » Mollina [Andalucia/Andaluzia)

14 Y 15 DE MARZO DE 2014 / 14 E 15 DE MARCO DE 2014
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RNACIONAL DE DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

Atividades Preparatdrias

72 F6rum Urbano Mundial
Medellin, Colébmbia - 05 a 11 de abril/2014

82 Encontro Nacional da Rede Brasileira de OP
Brasilia - 01 e 02 de abril/2014

World Urban Forum

Urban Equity in Development - Cities for Life
Medellin, Colombia | 5-11 April 2014

| VIl Encontro Nacional
" da Rede Brasileira de
Orcamento Participativo
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Inscricoes e contato:

http://www.oidp2014.com.br
e-mail: oidp.canoas@gmail.com
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PREFEITURA DO MUNICIPIO
MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

PLANO DE TRABALHO
UNIDADE TEMATICA DE EDUCACAO
GESTAO 2014
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GESTAO UTE/2014

Coordenacao: Guarulhos (Brasil)
Subcoordenacao:

Sao Bernardo do Campo (Brasil);
Rosario (Argentina);

Cordoba (Argentina).
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UNIDADE TEMATICA DE EDUCACAO
GESTAO 2014
PLANO DE TRABALHO
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Objetivo:

Criar mecanismos de comunicacao capazes de
disseminar as caracteristicas politica,
administrativa e institucional das redes de
ensino, contribuindo para o aprofundamento
da integracao das <cidades da Rede

Mercocidades.
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MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO




Eixos:

l. Comunicacao

1. Intercambio

I1l. Observatorio de Educacao
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MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO




Mais qualicade
na Educacas
EIXO I - Comunicacao

Acao: Boletim Eletronico - Acontece na Rede

Metpacidades);

* as cidades da Rede Mercocidades poderao

encaminhar noticias, agendas e resenhas de

rojetos edycacionais; L
. B&56 puCLcha 0S 0S encontros e atividades,

gestao/2014;
* Atualizacao mensal.
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MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
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Unidade Tematica de Educacao

Edigdo n° 1 - 15 de margo de 2014

Guarulhos apresenta Plano de Guarulhos presenta Plan de

Trabalho para a gestao 2014 Trabajo para la gestion 2014
leia mais > leer mds >
. 12 reunido da Rede Mercocidades comega Alunos de Sao Bernardo passam a ter aulas
dia 19, em Montevideo de Educacdo Fisica e Artes a partir de
- 02/2014
La 1? reunidn de la Red Mercociudades Sao Bernardo les brindara a sus alumnos
empezara el 19, en Montevideo con clases de Educacion Fisica y Artes a
partir de 02/2014

Essa é minha cidade
Esta es mi Ciudad wenen  Agenda de Atividades

15 Agenda de Actividades

o Rede de Cidades
d red de Ciudades

Expediente
AR gquipo de Travaje

W == Fale Conosco
Cidade de Guarulhos Ciudad de Guarulhos 'L_f Contacto

$ao Paulo - Brasil San Pablo - Brasil

A " PREFEITURA
Secretaria Municipal de Educagac PREFETURA {3 MUNICPALIDAD @ o A’E GUARULHOS

[P, DL SAD BLRRARDO [0 CAUPO



Maiz WN

EIXO Il - Intercambio

Acao: Mostra de Educacao da Rede

Mercocidades
* Desenvolvimento de projeto de intercambio;

« Apresentacao, captacao de recursos e
implementacao do projeto;
* Intercambio, entre educadores, educandos e

dirigentes escolares, de praticas educacionais
desenvolvidas nas escolas;
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DE GUARULHOS

MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO



Local da Mostra - na cidade coordenadora da UTE
e/ou em outras cidades que se disponibilizarem a

sediar a Mostra; o |
Fonte financiadora e/ou possiveis parcerias:

Mercosul Educativo, UNILA, UNESCO, ou outros:
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MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
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na Educagas
EIXO 11l - Observatorio de Educacao

da Rede Mercocidades

Sera desenvolvido mecanismos de coleta,
sistematizacao e analise da realidade politico,
administrativa e institucional das
cidades/intendéncias da Rede Mercocidades e
a divulgacao dos resultados por meio de trés

acoes:

M %% MUNICIPALIDAD O 80\ PREFEITURA

MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
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1. Sistematizacao e Analise dos Sistemas
Educacionais - Processo de sistematizacao e
analise dos aspectos politicos-institucionais da
Educacao, Cultura e Desenvolvimento Social dos
paises e cidades integrantes da Rede Mercocidades.
Buscar uma articulacao com as Unidades Tematicas

de Cultura e Desenvolvimento Social.
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MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO




2. Sistema de Indicadores Educacionais da
Rede Mercocidades - Sistema on line, no qual as
cidades da Rede Mercocidades poderao cadastrar
dados e informacdes e gerar relatorios.

Acesso: para cadastro (mediante senha) e livre para

visualizacao
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Sistema de Indicadores
Educacionais da Rede Mercocidades

Sistema de Indicadores
Educacioonales de la Red Mercocivdades

Mercocidades
Mercociudades
Pais
Pais
Municipio
Municipalidad
Breve histérico do municipio
Breve historico acerca de la municipalidad
Populagéo total Area territorial
Poblacion total Area territorial

Densidade demografica - RESULTADOS
Densidad demografica - RESULTADOS
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Sistema de Indicadores
Educacionais da Rede Mercocidades

Sistema de Indicadores
Educacioonales de la Red Mercocivdades

Evolugdo

Evolucion
Numero ae Escolas:

Numero de Escuelas

Ano Numeros de Escolas [+
Afio Niunero total de escuelas

Ano Escolas Agdo
Afio Escuela Accidn

e [ w [
o | ow |

Dados Educacionais
Datos Educacionales

Taxa de analfabetismo
Tasa de analfabetismo

Indice de qualidade educacional
Indice de calidad educacional

SALVAR
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Sistema de Indicadores
Educacionais da Rede Mercocidades

Sistema de Indicadores
Edvcacioonales de la Red Mercocivdades

Modalidades Idade Formal
Modalidades Edad Formal
Inicial Final [~]
Tipo Turno
I~ -] B

Normalidade Idade Formagio Tumo Agdo
Modadidades Idad Formagion Periodo Accion

2% | o | R | oEM | -
Inicial Formal Mafiane
L]
Nio Formal Manhi
Nk | M [




PFREFEITURA

#£ MUNICIPALIDAD &

PR 50 uee e
||||| T Sacemi R Mg R DERMEDAROMET. . CUARNLIOS

Sistema de Indicadores
Educacionais da Rede Mercocidades

Sistema de Indicadores
Educacioonales de la Red Mercocivdades

Pesquisa

Pais Municipio Tipo
Brasil [v] Guarulhos

Publico E

Formacdo Modalidade Turno
Formacion Modalidad Periodo
Formal Infantil

Manha
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Sistema de Indicadores
Educacionais da Rede Mercocidades

Sistema de Indicadores
Educacioonales de la Red Mercocivdades

Relacdo total escolas com acesso a internet
Relacion total de escuelas con acceso a la mternet

Educagio Superior - média de educandos por instituigio
Educacion Superior - promedio de educandos por instifucion

IMPRIMIR
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Indicadores propostos:

* porcentagem de escolas com acesso a internet;
* média de educandos por educador;

 porcentagem de criancas e jovens em idade

escolar na escola;
 porcentagem de jovens e adultos no ensino

superior;

CIUDADES ¢ @ SNICIEUIDAD O PREFElTUH:EES':wUN|ciP|0 2 Pnfiﬁiﬁqgﬂ

MUNICIPALIDAD DE ROSARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO




Indicadores propostos:

« dados de analfabetismo:

* numero de escolas;
* nUmero de instituicdes de ensino superior;

* descritivo da metodologia que geram os indices de

gualidade educacional de cada pais.
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Main qualidade
na Educacas
3. Revista de Educacao da Rede Mercocidades

* Versao impressa e virtual;

* Artigos encaminhados pelas cidades da Rede

Mercocidades;
* Sera publicado os resultados da gestao/2014;

* Lancamento, novembro de 2014.
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- UTE - Acoes integradas
_contribuem para melhorar a
qualldade social da Educacao

UTE - Las acciones mte-gradas contribuyen
para’mejorar la calidad social de la educacion

~ Rede Mercocidades -
~—4a |mpnrtanc|a da integracao
das polltlcas educacionais

~Red Mercociudades -
la importancia de la integracion

+Essa ST R de las politicas educativas
Esta es mi ciudad

+Unidade Tematica de Educacao da
Rede Mercocidades - Balanco da gestao
Guarulhos [Coordenaqao] - S3o Bernardo do Campo )
Rosério e Cordoba [Sub-Goordenagao] — ——
" Unidad Temética de Educacién - Balance de laGestion "
Guarulhos [Coordinacion] - S3o Bernardo do Campo,
Rosario y Cérdoba [Subcoordinacion]

A _ | EFEITURA
Secretaria Municipal de Educaga : 3 MUNICIPALID </ DE GUARULHOS
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REUNIOES DE TRABALHO, GESTAO 2014

Local - Guarulhos
Abril/2014 - Planejamento das atividades

Novembro/2014 - balanco da gestao
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GRACIAS !!! OBRIGADO!!!
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MUNICIPALIDAD DE ROSARIO

4> PREFEITURA
PREFEITURA DO MUNICIPIO : DE GUARULHOS

DE SAO BERNARDO DO CAMPO
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m UT GENERO 2014

Coordinacion: Canelones
Subcoordinaciones: Pergamino, Recife, Quilmes

Temas de trabajo:
a. Presupuesto sensible al género
a. Participacion politica de las mujeres

b. Trata/trafico de personas (hincapié en la explotacién
sexual de mujeres, aunque no exclusivamente)

c. Educacion con perspectiva de género (con base en
ESI)

c. Temas de género y discapacidad (situaciéon de las
mujeres discapacitadas)



o= UT GENERO 2014

Necesidades segun ultimos marcos de trabajo
(cultura de integracion regional - internacionalizacion de ciudades)

Mejores dispositivos de comunicacién dentro de la UTG
Contar con un lenguaje y un saber basico comun
Mayor visibilidad para facilitar la transversalizacion

Estrategias propuestas ya en curso:
Participacién en los certamenes de buenas practicas: se gandé una mencion.
Creacion de un observatorio de trata/trafico: con Grupo Montevideo

Transversalizacion en proyectos regionales: colaboracion con el Programa de
Mercociudades “IN: Innovacion y cohesion social”.

Necesidades segun marcos coyunturales

?u%ulesto de mayor activacién de las redes de trata con motivo del mundial de
utbol.

Pedido de colaboracion de areas relativas a discapacidad para trabajos sobre
perspectiva de género.

Estrategias propuestas ya en curso:
Campanas de desaliento hacia el consumo de prostitucion.
Acercamientos para propuestas de trabajo con las areas de discapacidad.



J{&=  UT GENERO 2014

Cronograma en avance

Actualmente,

Circulacion de una encuesta para reunir informacion de cada ciudad y
asi dar contenido/ primeros interrogantes claros al grupo Montevideo
sobre la investigacién/observatorio propuesto.

Primeros intercambios entre programa INN y la coordinacién de la UTG.

Abril :

Participacion en el Seminario en Chile para trabajar con el grupo
Montevideo.

Hasta la finalizacion del mundial:

Trabajo sobre mensaje/slogans para una campafa de desaliento del
consumo de prostitucion.

Reuniones virtuales y/o presenciales para orientar las campanas de
desaliento en cada ciudad con cierre al finalizar el mundial

Septiembre:

Reunion anual UTG en Pergamino -Seminario sobre discapacidad y
género (a confirmar)
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Reunion de Coordinacion y Subcoordinacion de la Unidad
Tematica de Planificacion

Estratégica - UTPE

PLAN
DE
TRABAJO
2014

TN .
‘ QQQQQQQ - COMISION DIRECTIVA 2013/2014
MERCOCIUDADES

-
A=

INTENDENCIA MUNICIPAL
DE QUILMES




EJES DE TRABAJO

1.- Las ciudades de periferia, las areas metropolitanas y la
necesidad de su planificacion estratégica.

2.- El desarrollo local policéntrico como forma de consolidar
la ciudadania regional y propiciar la inclusion social, junto al
fortalecimiento de las identidades locales.

3.- Las fronteras locales como forma de vinculacion
ciudadana y la necesidad de la planificacion del transito y del
inetrcambio sobre ellas.

4.- Los corredores bioceanicos como impulsores del
desarrollo de las ciudades y la necesidad de una planificacion
estrateégica colectiva para afrontarlo




ACTIVIDADES PROPUESTAS

Sy 6 de Mayo
Primera Reunion de la UTPE, Quilmes, Argentina

Primera semana de Junio
Segunda Reunion de la UTPE, Canoas, Brasil

Ultima semana de agosto o primera semana de Septiembre
Terecera Reunion de la UTPE, Posadas, Argentina

Noviembre
Cuarta Reunion de la UTPE en el marco de la Cumbre de
Mercociudades (a definir)
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BALANCE Y PLAN DE
TRABAJO DE LA UTSC PARA ol
EL PERIODO 2013/14.

PERGAMINO AVAN/ZA



“La seguridad como construccion
colectiva” ha sido el principio rector de los
trabajos que el Gobierno de Pergamino
encabeza desde hace dos periodos en el
ejercicio de la coordinacion de la UTSC;
entendiendo que para la construccion de
ciudades mas seguras es necesario trabajar
conjuntamente entre todos los actores
sociales, focalizando en la prevencion y la
disuasion de las causas que conllevan a la
iInseguridad.

|||||||||

PERGAMINO AVAN/ZA



Coordinacion de Pergamino

Sao Bernardo do Campo (Brasil)
Asuncion del Paraguay
Jesus Maria (Peru)

» PERIODO 2011/2012.

» PERIODO 2012/2013:
Sao Bernardo do Campo (Brasil)
Canoas (Brasil)
Jesus Maria (Peru)

pecamiNg AVANZA



Ejes abordados

» Lucha contra la violencia familiar;
Reinsercion de menores;
Formacion de formadores locales.

. . po Cavro
Segurldad vial; P
Politicas integrales de prevencion de la

I

violencia;
Determinacion de conceptos conjunta;
Formacion y capacitacion.

pecamiNg AVANZA



Logros

» Lanzamiento del sitio web de la UTSC:

seguridadciudadana.mercociudades.org

_ Tablén de Anuncios Galeria de Imagenes

= Coordinacion ¥y Sub-Coordinacian

CONVOCATORIA: SEGUNDA PUBLICACION CONJUNTA DE LA UTSC
LA SEGURIDAD COMO UNA CONSTRUCCION COLECTIVA™ de

Descargar bases vy condiciones

xperiencias

La Unidad Tematica de Seguridad Ciudadana

© Ultimas Noticias
II Encuentro de la UTSC
y Congreso de Seguridad Wi

Compartimos las experiencias
presentadas en el I Congresa
Internacional v III Local de Seguridad
Wial el pasado 4 de octubre en
Pergamino, Leer méass

PERGAMIND

AVANZA

:' LLRE R L] Ii

(\

Sio BerNARDO
po Cavro

ARSI DR TS L LR RS

Jesdin MEris




| Publicacion Conjunta de la UTSC: “la seguridad como
» una construccion colectiva”. Sintesis de experiencias y

reflexiones.

-Montevideo: Ana

Olivera como Secretaria Seguridad
Ejecutiva CIUDADANA

-Santa Fe

‘LA SEGURIDAD
COMO UNA

'Zérate CONSTRUCCION
COLECTIvA'
-Sao Bernardo

-Canoas

-Guarulhos

-Porto Alegre

-Recife
-Lima AT

- Oruro




COMTEMIDE

CRERTES

EmmnalaL, Ak QLIVERS

LA SEGURIDAR GO UHA CONSTRUCCKIN COLECTE

MLAICIFIE DF Peraarlhe:
POLITICA INTEGRAL OE SEGLEDAD CRI0#ADAHE,
Bmrrsunsn oo Fysasus

A FOLINICA 06 SEGURARCA CHIADK 06 SAD BERTARDD DI
CAMPD E & PERSPECTIVA DE ARTICULAG LD OF Uk
CIACRR . RE S ONAL

PO B S Bpes s

PoUircus pOs_icas LOTALES BN WATERA D8 SEGURDAD
CIUCADAN &,
il i E L - Lh]

DEA&FICE PaRG & EFETAGAD DA BEGURGRCS D08 BIREMTOS
CES0E D AODER LOCAL

SEGURIOAD, PARTICIFACION CIUDEDEMA, ¥ COOPIRAC M
CEELEN TRAL IZhDs,
b e o S Py 23

GRAFITAR RECIFE Prosemd rzencic MuLtksuLtumsd -
FRsACAD rd LIMEUAGER Das ARTES"
PR L e R aH

PhIED FRCEMARID PARA LA &R ICACIOH [ POLITICAS BE
Seauripan Cluosnsks en Bolma,
Bunrrsunan o Bous,

Icovacka PaRd & INSIRCED E & TEANDFOERALCED SOCIAE.

Seaunioar Ciuosnaks ¥ PREVEMCKIN LIRBAKA,
HErrrsuns o Jiay

A VIOLERCIA PAMILISR E & SEIRSERGAD DF CRISMCAS,
ADOLERGENTER E JOVENE & Raf] i Da SESE FROR W, 1
E=ipns 0f FROFIESKKAIS HAS REOES.

W FIITRL B POaTT A Land

Para nusstra ciuded #n un horer y un gran deasdic consdiner |s Linikdadd Temartica e Sequndad
Civdadrs o la Ped du Mhaicodiudacks, un grops gue aboeda ura Wmitics sintral pam
FaiESIS gobdemos

Er imsislia apcioria o rabiajo y debatis al imnerior de la UTSC, hames partics dal consen-
o de e o segundad. tal coma o indica ls derominaciin de b peesamie publoacion, esuna
sormiraccen cojeckiva; une conrnccian conponta entm tadas [os sctomes scoml s imphcadaos
¥ ko didara s nivalic dh gobimme tante nacional, come prosiecal y kecal.

Sin ol irabaje corunga y mancomunecs erées slas s impouble perass en of sxteb]ecimienis
de wociedacks mis bbnes y soguras. Pero tambidn, e Tommamos ane & a5t caming
que propone b riegrac on reglonal enire las dudades del Memosw; cordsmos y cresmos en
cue n| abordee megens] de jas politicss & nicaiies de sequnded cudedans promusven s
aErlmisa e

Em la UTSC, formada por cdudacas e haesogdness en s realidades y problemitcas,
Iecamcs comgarntin, debatn y generar solickores novedosas, vanadas & imaginaivas, fotale-
canda |ea instancias de calibaseain, f ai b da i y b
prlcTcas,

Agirminme, reconcoumos que i segunded dudadena o miis gque e centn| lecive dae jo
delins, y promosemes erfatizaren lapresencidn y disuaside, intorporands a b dudackinda en
cacly ung che ragrines iniclstvas

Esna publcackde, a5 el msukade de los debabes ¢ ntercambios goererados o 100mo & estas
dracinces que ngen roesteos tebape, y pretende coretituirss como un decumento de
cormults, vivalaEstn o rtercamibe de pdili:u puH i, Gui Micecwarc o ko sneuastres
presancibes de la uredad teminica, sendo de acoeso y d spon b idad permanente.

Para alla, | plada poi | ki dir articul e GiTEN @ 1AM § lers ik e
abordados en ks dimoes dos alos de vebaje: viokencl familiar, maltrate nfandl, reirgancdn
che mercres y kemackin an ssgurichsd caacadane

Lios imefio A reonimer £563s paninas desde una wsion critica v nefleaiva, ssperando que nuesa
prmam publcacién corqurds mpacis an |s geranscicon de nusvas ideas y debases y confribg-
i a proluncizar st visen ca qus la seguridaed dudadara, on tarte bien pablics, regdes
del compeoeriso de todos.,




Municipio de
Pergamino:
politica

integral de
seguridad
ciudadana

Pof Dea. Waicrls Scabirz [

Unhde lpe. dreas pricntarias de la gesticn del Imen-
durbe Hicter Maria Gutidrne o] Irante del geliers
munkspal de Pegaming 5 o compromis con la
secunided cdudadera, Pars slo, en of frenscuna de
lesi v v om0 g dul Epcuting, s ha do
disimol arcks wna poltica poblica de segunidad que
conuge |s utikeacidn de tecnokegies de s informa-
£y GO RN _l'l.i particpacitn cudadena con
b acnmckdn de ke fueras de sequridad, Tecaka,
servicing misdoos, bombems, defenss chel, s
Olfos, qui purks i la prafiE da uni R TS EE
colectiva y paric pativa o |z segunided poblica.

El aboriaie nbegral che s cumsticnas vinculacias » s
wrunidied cudedana buscs dar rasguadlin alicis v
eloentes a b dudsdords, contribuyends en |
mcsdemiracian cla] Estado » partic de s ybibzscon de
Iumdugii i wanguandis pana Enpacta cual itativa ¥
cuariiativamarie on la calsd de o genicn piblica
El presents articulo pretends malosr un recorsids por
Las 5 ncinabis Fneas de oocitn Ui agran a la
pobtica muricipd] de sequnided dudadara, b cual s
srcusies 8 cargo oe | Subsecrabaris e Segunded,
dipendienta de la Secraria de Gobwmo. Eare
ellas, sz Fars referencis ol Sisiema de Mera Cldads-
ra 108, a] Senicic de Aurienos s |s Sicima, & o
Forces o Seapuridadd y 2 las compafas da inlormacide

 wio senallimmcidn, lee cusles no pgotan |a ot kdad

<he |mm mdciabivmn y drsan ce gobieme: mplicade an s

11 Paltica de e-segunidac: Sisterna 108 Alara

Fergame

El Setema de Seguridad 108 Alerts Pargaming, fus
il Aarc o 23 da fal e H004, conatrhupin-

dirse an ol prmir sstema o alorta chckdana incor-

parsdo en Asgenting; y en |y schabdsd e el Gnco

fua cuanta cen la cantilecaciae 150 9001 dal Intibuts
At da Momalzscdn y Cermficadion

El setmma esth sustentacda sn una bacnolegls que
pirrite cartradicar lis derendas elendio @ erar-
gorcize midicas, ceeos de moendo, nobos, inoen-
dica, hurice e animples. desaparcién de pesoras y

e di menboree, Lio Desadin do danoncias de
slona son grabades v ks dabos del derunciants son
mseraacics, Lem cAmams penmiten regisesr cads
iar=anta el incidenta, la hara da eoarads, b acaan
da ke testigos, | lkegada de ambulandes, ol deser.
pafe del pamaral polod, etc. Las grabaciones

rie barress i b wesines, & dar un Tl {1
die incidencias v neceddades de b cudsdania. Lo
deruncian mon mokecys cdurands | 34 by de| dis
rrwichante lon llevadon wbeltnees, M5 gratuiles &
wly Irhermaat.

El #0& Alarta Pergamng cuenta con quince unicksdes
fredrlis e p-l'!'l."u wibanag qu adlin inlegrads po
v wigla muricipal y un agense polcial, cuienes moni-
inmacca por GFS, secorren o cuded praviniends y
dinadiards o dalio. Asimismes, comtiuyen el
i en principal de su funconam ento, e mds e 180
chmarss ingisjacls en ko derominedoe pungon
"cabiemes”, |os & domaos y una cimana sl qua som
monitoreades por 4D opemdones municipales radica-
o an |a central da| mrtema

En liraas 3 ks, @ funzonaminte mplica que
ura vy obmanada b situscion de resgo, o neckida la
nfermecén pic deruncia por parie da| wecna,

b opmradoms can aviso a la paulls wibana, ambu-
lancias, bomberce, polichs, o, ssgin bs neceaids-
e identificadion o o Spc de stuscidn que s prasen-
ta El sisema o Alena Pesgaming no stk pemine
prender con repdez y eficacis o s emagenca sieo

a1 cposarddhakii peor al Hersring de 7 dias el i
dse aucrdTicaments una Wi vancido e plan.
Extn pmtems models cusnts con un novedcan daas-
wiells l.uuu.'l-r:-g-l.u y sud il han serdds para
prowendr v esclamoer numenosos deliros
Frnamenis, cabe destrcar que enoof ana 2011 me cren
la Liewia 147 lirvina drecta, geabuils y da Lnciorasie
b perranente. El 147 pretende serun canal de infior-
macian, consd e, sugerencise, recsmcs ¥ denuncas
purtuakis sobre las condiciones y necesidacks de los
vecince de bos distimios bamcs de by cioad . La misma
s conviboye come wn cans| de contacin akematies
arre al Municipio ¢ la dudacania
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La Direccidn de Ralaciorss con la Comunidad y
Agigienoa A la Wictima tene como oheten genem
peltice puikican que parmitan subsanar o sbscic-
i criticas a lis que w0 von somwtidas las posora
U 200 victimee de delies graves
Brinds mastencia juridca, peccliagica v social a tecas
aqualic pasonas qua, indiidsal o colectivamanta,
hayan sufrido lesiones, dafos o abuscs Sscce o

qua tambiin cumple ura funcidn wita] en e
CH PO CuBD permine dar Jero o Siludconis
sovpeechinese. ques poc an deriar sn delio

Agirinmes, cibe debacer que i pofics de
sl ad dal Musdcipis brinda asktencia a la Juss-
iz v o |m Pobcis, sobee tocks 3 frese de| suminising, &
nequarimianta, de | imigares ohandin de lisa

pakgquicin, | wr af BT
mica. Ello, com conseouancia de 300onis u omiso-
e atnenees comatidas por cudsdancs en e dmbeo
i |a facafiddad de Pergaming cque fayan s vicliman
de i ded o preswisto en la kaishickde penal vigeme

La prigierais que s brinds il crsncads & stender
las censmomncian drectin dal delita, e dadr al




» | Congreso Internacional y lll Congreso Local de
Seguridad Vial: “Usa Casco, Ponelo de moda”.
Organizado conjuntamente con la UNNOBA, Estrellas
Amarillas, Fundacion ProMoto y la Agencia Local de Seguridad -@@%-:
Vial. = 1 | !
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Encuentros presenciales: Pergamino (2), Jesus Maria,
Porto Alegre con amplia participacion.

Capacitacion de funcionarios: curso sobre “Violencia
familiar y maltrato infantil” a cargo de profesionales del
Ministerio de Justicia y Seguridad de la Provincia de
Buenos Aires.
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Aspectos a fortalecer

Suspensién del encuentro programado para el mes de
junio en la ciudad de Jesus Maria por falta de inscriptos; @

- Postergacion de la Il Publicacion Conjunta de la UTSC
para el mes de junio, por escasa participacion;

» Poca respuesta a la encuesta de evaluacion de &
~ SA0 BERNARDO
desempefio; O e

» Escasa generacion de contenidos para la Web por parte
del resto de las ciudades y poco envio de solicitudes para
el Banco de Buenas Practicas.

PERGAMINO AVANZA SRR



Determinacion colectiva de los ejes a
abordar en el periodo 2013/2014

» SEGURIDAD VIAL: abordar las causas de la inseguridad

vial como uno de los componentes de la seguridad
ciudadana, y reeditar el avance que se ha realizado en el
marco del Il encuentro anual de la UTSC en el abordaje
regional e intersectorial de la tematica.

» CULTURA PARA LA EDUCACION: trabajar sobre el o Cro
vinculo entre el desarrollo cultural y la educacion en la
sensibilizacion y prevencion de conductas socialmente
inseguras y de la violencia: politicas de rehabilitacion y
reinsercion, rol de la familia como nucleo primario de
contencion, politicas de educacion inclusiva, etc.

PERGAMINO AVANZA SRR



VIOLENCIA URBANA: eje transversal a los demas.
Frente a las caracteristicas y magnitud en nuestra region,
los gobiernos locales deben responder a nuevos retos que
trascienden su ambito de competencia, evidenciando un MUNCIPIO
gran potencial para el abordaje de la criminalidad urbana @
formulando e implementando politicas publicas de control,

prevencion y rehabilitacion.

El intercambio de experiencia sobre las politicas publicas AVANZA
locales en materia de violencia urbana, el impulso de -yl
medidas innovadoras y eficaces, y el fomento de las

reflexiones y debates en la tematica seran componentes

del eje de trabajo. O

» FORMACION Y CAPACITACION: también transversal,
buscando en todas las instancias presenciales favorecer el
intercambio de conocimientos para un enriquecimiento
colectivo.

PERGAMINO AVAN/ZA



Objetivos

-trabajar en pos de la promocion de una participacion activa y @”m
sostenida de las ciudades en las actividades de la UTSC;

-incorporar a la ciudadania y a otros actores sociales en los
trabajos de la unidad tematica;

-favorecer nuevas alianzas y articulaciones con actores de la

sociedad civil, instancias de gobierno, organismos nacionales e o
internacionales y unidades tematicas; SA0 BERNARDO

- potencializar el uso de las herramientas de comunicacion
internas tanto de las generadas por la UTSC como las promovidas
por la Red.

PERGAMINO AVAN/ZA



Actividad

Encuentros presenciales

Il Congreso Internacional de
Seguridad Vial

Il Publicacién Conjunta de la
UTSC:

- llamado a convocatoria

- recepcién de articulos

- confeccién y difusién

Campafa Regional

- debate y lineamientos
- confeccién

- lanzamiento y difusién

Experiencias en el Banco de
Buenas Practicas

Actualizacién contenidos en
la Web

Actualizacién bases de
datos

PERGAMIND

AVANZA
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Subcoordinacion:

\ 4

Municipalidad de Jesus Maria (Peru)

pereaing AVANZA



Muchas gracias!

PERGAMIND

Para mayor informacion comunicarse con:
Lic. Romina Viale

Directora de Cooperacion Internacional O

Gobierno de Pergamino.

dircoopint@pergamino.gob.ar

seguridadciudadana@pergamino.gob.ar

pecamiNg AVANZA
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ANEXO XIV



MERCOCIUDADES UTT
ANO 2014

1- ACCIONES EN SHOPPINGS

Shopping
CIUDAD PORTO ALEGRE

Shopping
PUNTA DEL ESTE Y MONTEVIDEO

Shopping
CIUDAD DE BUENOS AIRES

Shopping
SANTIAGO DE CHILE

2- COPA MUNDIAL DE FUTBOL 2014

ESTADIO
SEDE MUNDIAL EN PORTO ALEGRE

OBSERVACIONES

PROMOCION INDIRECTA DE
MALDONADO EN SHOPPING TOTAL
DE PO DEL 2 DE MAYO AL 12 DE
JUNIO CON SORTEO DE 4
PAQUETES TURISTICOS PARA EL
DIA DE LA MADRE Y DIA DE LOS
ENAMORADOS

PROMOCION DIRECTA DE
MALDONADO EN SHOPPING TOTAL
DE PO EN JUNIO Y JULIO

A DETERMINAR

A DETERMINAR

A DETERMINAR

EXPO COPA MUNDIAL DE FUTBOL
URUGUAY 1930/ BRASIL 2014.
PROMOCION EN MUNDIAL 2014
LIDERADA POR MALDONADO Y
PORTO ALEGRE.
COMPLEMENTADA POR EL
PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
CON EL APORTE DE 20
PARTICIPANTES DESDE
MALDONADO, PERGAMINQ Y PERU

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

PROMOCION REGIONAL ENTRECRUZADA

DICIEMBRE




MERCOCIUDADES UTT
ANO 2014

1- MAPEO DE LA OFERTA

Consenso Ficha Unica de Relevamiento

2- SISTEMA DE INFORMACION
GEOREFERENCIADO

Carga de Datos

3- CREACION DEL INSTITUTO

Circulacién de la propuesta de borrador
para la creacion del Instituto

Devoluciones al borrador circulado

Consenso para la definicion del proyecto
de creacion del Instituto

Aprobacion del proyecto y creacion del
Instituto

OBSERVACIONES

SE CIRCULARA LA FICHA TECNICA
PROPUESTA POR MINTUR, UDELAR
Y MALDONADO PARA SU
CONSIDERACION CON ESPERA DE
DEVOLUCION HASTA EL 2 DE MAYO

MALDONADO COMENZARA A
CARGAR INFORMACION DE
URUGUAY CON EL OBJETIVO DE
AVANZAR EN LA CARGA

OMT. EN OPORTUNIDAD DE LA
REUNION DE OMT EN PUNTA DEL
ESTE SE DESARROLLARA UN
ENCUENTRO PARA INSTRUIR LA
CARGA DE LA INFORMACION Y
FORTALECER COMPROMISOS
PARA EL TRABAJO DE LA
HERRAMIENTA

MALDONADO PROPONE UNA
REUNION EN PUNTA DEL ESTE EN
EL MES DE SEPTIEMBRE PARA EL
TRATAMIENTO DE LA
CONSTITUCION DEL INSTITUTO

MODELO. SE SUGIERE LA
CONFORMACION DE UNA
SECRETARIA TECNICA
PREMANENTE DE LA UTT QUE
LUEGO SE CONVIERTA EN LA
SECRETARIA TECNICA DEL
INSTITUTO. LA MISMA PRODRIA
SER LA QUE LIDERE CON
DEDICACION DURANTE EL 2014 EN
LA CONFORMACION DEL
INSTITUTO

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

CAPITALES GAUCHAS ROTAS TCHE

DICIEMBRE




MERCOCIUDADES UTT
ANO 2014

1- CIRCUITO DEL GOLF EN LOS
CAMINOS DEL VINO

Calendario del Torneo Copa Los
Haroldos 2014 en mas de 40 ciudades
de ARGENTINA, URUGUAY, CHILE Y
BRASIL con el acompafiamiento de la
marca MERCOCIUDADES

2- BUS TURISTICO

Promocién integral del servicio de Bus
Turistico de Ciudad de Buenos Aires,
Montevideo, Porto Alegre y Curitiba
con incentivos especiales

OBSERVACIONES

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PRODUCTOS Y SERVICIOS DE INTEGRACION REGIONAL CON MARCA MERCOCIUDADES

SUMAR AL ACOMPANAMIENTO DE
MARCA LA PARTICIPACION
PRESENCIAL DE LA UTT EN AL
MENOS DOS LANZAMIENTOS EN
PROVINCIAS ARGENTINAS
APROVECHANDO DE REALIZAR
PARALELAMENTE REUNIONES
REGIONALES DE LA UTT CON EL
OBJETO DE DIFUNDIR EL TRABAJO
DE MERCOCIUDADES

INVITAR Y COMPROMETER A LOS
MUNICIPIOS DONDE SE
DESARROLLEN LAS ETAPAS A
PARTICIPAR EN REPRESENTACION
DE MERCOCIUDADES

COMENZAR A TRABAJAR CON LA
ORGANIZACION EN LA
CONFORMACION DEL CALENDARIO
CIRCUITO 2015

DESARROLLAR UN PLAN DE
PROMOCION COORDINADO E
INTEGRAL ENTRE LOS SERVICIOS
DE BUS TURISTICO DE CURITIBA,
PORTO ALEGRE, MONTEVIDEQO Y
BUENOS AIRES . AMPLIAR LA
PROPUESTA A OTRAS CIUDADES




MERCOCIUDADES UTT
ANO 2014

OBSERVACIONES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

EVENTOS ESPECIALES Y ENCUENTROS ACADEMICOS

BUENOS AIRES: REUNIONES MANTENIDAS CON

1- REUNIONES CON DESTINOS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES SOBRE
PRODUCTOS INTEGRADOS (BODEGAS
[S)IEVCETFSSTAEBI"gI\’zz%gI?SBEE LA UTT ARGENTINAS) PROMOCIONES CRUZADAAS Y
€N CONJUNTAS (ASOCIACIONES EMPRESARIALES
HOTELERAS, GASTRONOMICAS Y ENTE DE
TURISMO GCBA)

CIUDAD DE BUENOS AIRES AGENDA PRESENTACION DE PROPUESTA PARA

DESARROLLAR PROMOCION CRUZADA EN
ggs\ﬁzchﬁ.’?é[G\ZT{/IFSIIEP{?;SNBSSEESI SHOPPING PORTO ALEGRE, CURITIBA,
MONTEVIDEOQ Y PUNTA DEL ESTE

BA

DEFINIR REUNION EN SAO PAULO, LIMA O BS AS
POR TURISMO DE NEGOCIOS Y REUNIONES

PROMOCION ENTRECRUZADA. PRESENTACION A
LA SECRETARIA DE TURISMO DE CURITIBA EL
PROGRAMA DE PROMOCIONES CRUZADAS Y

CONJUNTAS APROVECHAND QUE TIENEN
SALON DE TURISMO DE CURITIBA VUELOS HACIA BA Y MVD

PRODUCTOS INTEGRADOS. INVITAR A LA
SECRETARIA DE TURISMO DE CURITIBA A
INTEGRARSE EN EL CIRCUITO DEL GOLF EN LOS
CAMINOS DEL VINO

CONVOCATORIA A UNA REUNION DE LA UTT
INVITANDO A LOS MUNICIPIOS Y ASOCIACIONES

PRESENTES EN EL SEMINARIO CON ESPECIAL
OMT PUNTA DEL ESTE PARTICIPACION DE LA OMT

TURISMO DE REUNIONES Y NEGOCIOS. DEFINIR
PARTICIPACION Y SOLICITAR ESPACIO PARA LA
PRESENTACION EN EL FORO POLITICO PARA LA

RIESER K TEMATICA DEL TURISMO DE REUNIONES Y
NEGOCIOS Y CONTACTO DE MUNICIPIOS DE
PERU Y LA REGION

FERIA DE FOZ. REUNION DE LA UTT CONVOCADA
FOZ DO IGUAZU POR SECRETARIA DE TURISMO, POLO IGUAZU Y
FEDECOMERCIO

REUNION DE LA COMISION DE TURISMO DE
REUNIONES DE LA UTT CONVOCADA POR BA
EXPOEVENTOS CIUDAD DE BUENOS 5y mUNICIPIOS ARGENTINOS Y REGIONALES

AIRES QUE PARTICIPEN EN DICHA FERIA.

REUNION DE LA UTT CON CONVOCATORIA E
INVITACION DE LOS MUNICIPIOS QUE SE
FIT CIUDAD DE BUENOS AIRES ENCUENTREN PARTICIPANDO PARA
INFORMARLOS DE LOS AVANCES DEL SISTEMA
DE INFORMACION GEOGRAFICO TURISTICO Y
COMPROMISOS PARA EL RESTO DEL ANO
PREPARADO PARA MERCOCIUDADES UNIDAD TEMATICA DE TURISMO POR COORDINACION CIUDAD DE BS AS Y SUBCOORDINACION PORTO ALEGRE Y MALDONADO

MARZO 2014




