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ﬁERCOSUR ERCOSUL

MERCOSUR/FCCR-CN/ACTA N° 04/15

XLVII REUNION ORDINARIA DE COORDINADORES DEL FORO CONSULTIVO
DE MUNICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS
DEL MERCOSUR (FCCR)

Se realizo en la ciudad de Asuncién, Republica del Paraguay, el dia 19 de
diciembre de 2015, la XLVII Reunién Ordinaria de Coordinadores del Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del
MERCOSUR (FCCR), con la presencia de las Delegaciones de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay. La Delegacion de Bolivia participé de conformidad con lo
establecido en la Decision CMC N°® 13/15.

De acuerdo a lo dispuesto por la Decision CMC N° 04/93 y por el Articulo 2° de la
Resolucion GMC N° 26/01, el Acta y sus Anexos quedan ad referendum de la
Delegacion de Venezuela.

De igual modo participaron de la reunion el Alto Representante General del
MERCOSUR (ARGM), Dr. Florisvaldo Fier, y el Director Ejecutivo del Instituto
Social del MERCOSUR, Lic. Gabriel Toselli.

El Coordinador Nacional de Paraguay del FCCR, Embajador Enrique Ramirez
Villalba en ejercicio de la Presidencia Pro Témpore, dio la bienvenida a las
delegaciones y expresé su deseo de realizar una productiva labor.

La Lista de Participantes consta como Anexo |.

La Agenda de los temas tratados consta como Anexo Il

El Resumen del Acta consta como Anexo Il
En la Reunion fueron tratados los siguientes temas:

1. PRESENTACION DEL SEMINARIO INTERNACIONAL “LA INTEGRACION
FRONTERIZA DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS COMUNICADORES” -
SEGUIMIENTO A LA CARTA COMPROMISO DE BUENOS AIRES

El Coordinador Nacional de Paraguay de la Reuniéon Especializada de
Comunicacién Social (RECS), Abog. Elvio Vepega, informé sobre los resultados
del Seminario Internacional “La Integragion Fynteriza desde la Perspectiva de los
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Comunicadores”, realizado los dias 5 y 6 de noviembre, en la ciudad de
Encarnacion, Departamento de Itapua (Anexo V).

El evento conté con la presencia de comunicadores sociales, representantes de
los Estados Partes y de Organismos Internacionales. Durante el seminario se
realizaron diferentes exposiciones a cargo de representantes nacionales,
extranjeros y comunicadores de la zona, y se conformaron Grupos de Trabajo que
debatieron sobre las realidades de sus respectivas areas de desenvolvimiento
tomando como punto de partida los elementos e informaciones obtenidas de los
diferentes expositores. Las conclusiones de los trabajos fueron incluidas en el
documento “Carta — compromiso de Encarnacion”, el cual se adjunta como Anexo
V.

2. CICLO DE COLOQUIOS MSUR

El Asesor Especial de Relaciones Metropolitanas de la Municipalidad de San
Pablo, Sr. Reinaldo Freitas, presenté un informe sobre el Ciclo de Coloquios
MSUR, realizados durante el afio 2015, en coordinacion con la CEPAL, y con el
apoyo de MERCOSUR, UNASUR y CAF (Anexo VI). Los coloquios tuvieron como
objetivo compartir los desafios y las convergencias entre los gobiernos de las
ciudades metropolitanas sudamericanas, basandose en los siguientes cuatro ejes
tematicos:

|.  Ecosistemas urbanos y sustentabilidad. Santiago de Chile, 27-28/04/2015.

ll.  Desarrollo urbano y desigualdades socioespaciales. San Pablo, 8-
9/06/2015.

[ll.  Economia urbana: trabajo, renta y desarrollo sustentable. Quito, 13-
14/08/2015.

IV.  Gobierno y gobernanza, ciudadania y derechos humanos, educacion y
cultura. Montevideo, 28-29/11/2015.

Los resultados de los coloquios seran incorporados en un documento a ser
elaborado por la CEPAL, el cual contendra en forma sintética las principales
caracteristicas y conclusiones de los diferentes coloquios realizados.

Se da cuenta de la nueva gobernanza de la Red Mercociudades con la aprobacion
de un nuevo estatuto y la creacion de una Direccion Ejecutiva con un Presidente y
cinco Vicepresidentes tematicos (Anexo VII).

3. SEMINARIO HACIA UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS HIDROVIAS
EN EL MERCOSUR

La Delegacion de Uruguay informé sobre la realizac/i()n del Tercer Seminario Taller
“Hacia un mejor aprovechamiento de las Hidroviag’en el MERCOSUR” organizado
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por el FCCR con el auspicio de la Corporacién Andina de Fomento (CAF), a
realizarse los dias 4 y 5 de febrero de 2016, en la ciudad de Montevideo.

4. FORTALECIMIENTO DE PUNTOS DE CONTACTO ENTRE INSTANCIAS DEL
MERCOSUR

La Delegacion de Brasil destaco la importancia de fortalecer los puntos de
contacto entre el FCCR vy otras instancias del MERCOSUR, como por ejemplo: la
Cumbre Social del MERCOSUR, los Puntos Focales responsables de la
Participacion Social del bloque, y el Alto Representante General del MERCOSUR,
con el objetivo de garantizar mas sinergia en los trabajos y recomendaciones
pertinentes.

El FCCR acordé mantener reuniones mensuales de coordinacion entre la
Presidencia Pro Tempore del FCCR y el Alto Representante General del
MERCOSUR.

5. OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION DEL INSTITUTO SOCIAL DEL
MERCOSUR (ISM)

El Director Ejecutivo del Instituto Social del MERCOSUR (ISM), Lic. Gabriel
Toselli, realizd una presentacion sobre los objetivos y planes de accién del ISM
(Anexo VIII).

Al respecto, las delegaciones tomaron nota de las principales lineas de trabajo que
se ha propuesto el ISM, entre las cuales se destacan: proyecto de alimentos
auténomos, premio MERCOSUR Social, atencion y asistencia a poblaciones
migrantes, adultos mayores, trata de personas, Plan Estratégico de Accion Social,
entre otros.

6. PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION 2016-2017 DEL FCCR

El Coordinador Nacional de Paraguay del FCCR realizé6 una presentacién de la
version consensuada del Plan de Accién 2016-2017 del FCCR, que fue elevada a
consideracion del GMC (Anexo IX). EI mismo cuenta con cuatro ejes de accion:
Relacionamiento y Cooperacion, Ciudadania Regional, Integracién Productiva e
Integracion Fronteriza.

PROXIMA REUNION

7
La proxima reunion del FCCR tendra lugar el diéél de febrero de 2016.
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ANEXOS:

Los Anexos que forman parte del presente Acta son los siguientes:

Anexo | Lista de Participantes
Anexo |l Agenda
Anexo Il Resumen del Acta
Anexo IV Informe sobre el Seminario Internacional “La Integracion
Fronteriza desde la Perspectiva de los Comunicadores”
Anexo V Carta — compromiso de Encarnacion
Anexo VI Ciclo de Coloquios MSUR
Anexo VIl Nueva gobernanza de la Red Mercociudades
Anexo VI Presentacion sobre los objetivos y planes de accion del ISM
Anexo IX Plan de Accion 2016-2017 del FCCR
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XLVII REUNION ORDINARIA DE COORDINADORES DEL
FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS
FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS DEL
MERCOSUR (FCCR-CN)

ACTA N° 04/15

ANEXO |

Asuncién, 19 de diciembre de 2015



ANEXO |

XLVII REUNION ORDINARIA DEL FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS,
ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS
DEL MERCOSUR (FCCR)

ACTA N° 04/15

Asuncion, 19 de diciembre de 2015

LISTA DE PARTICIPANTES

DELEGACION DE ARGENTINA

NOMBRE ORGANO E-MAIL
Cristian , ,
Dellepiane Coordinador Nacional del FCCR crd@mrecic.gov.ar
Rawson

Daniel Rosano

Secretario Alterno ante el FCCR

danielrosano@arnet.com.ar
drdanielrosano@gmail.com

DELEGACION DE BRASIL

NOMBRE

ORGANO

E-MAIL

Paula Ravanelli

Presidéncia da Republica

paula.losada@presidencia.gov.
br

Reinaldo de
Freitas

Prefeitura de Sao Pauio

reinaldofreitas@prefeitura.sp.qo
v.br

Cleofas Rodrigo
Moser

Prefeitura Municipal de Porto
Maua

daesenvolvimenio@poriomaua.g
ov.br

Jeferson Leandro
Machado

Secretario CODESUL

Gaucho.ita@hotmail.com
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DELEGACION DE PARAGUAY

NOMBRE

ORGANO

E-MAIL

Enrique Ramirez
Villalba

Coordinador Nacional del FCCR

eramirez{@dmre.qov.py

Elvio Venega

Ministerio de Relaciones
Exteriores

evenegas@mre.qov.py

Derlis Santana

Ministerio de Relaciones
Exteriores

derlissaniana98@amail.com

DELEGACION DE URUGUAY

NOMBRE ORGANO E-MAIL
Luis Sergio Presidente del Congreso de Sé iobotana@qgmail.com
Botana Intendentes rgiobolanagmar.c

Humberto Castro

Consejero Politico
Congreso de Intendentes

heastro@ci.gub.uy

Diego Fernandez

Alcalde de Placido Rosas

fernandezadiego@agmail.com

Nestor Nievas

Legislador Departamental

nestorfnievas@hotmail.com

Gabriela Sec. Protocolo Pres. Congreso de lamancha@gmail.com
Lamancha Intendentes Uruguay g - )
DELEGACION DE BOLIVIA
NOMBRE ORGANO E-MAIL

Jerges Mercado
Suérez

Federacion de Asociaciones
Municipales - Bolivia

jerges@rambler.ru
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XLVII REUNION ORDINARIA DE COORDINADORES DEL
FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS
FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS DEL
MERCOSUR (FCCR-CN})

ACTA N° 04/15

ANEXO Il

Asuncion, 19 de diciembre de 2015



ANEXO Il

XLVII REUNION ORDINARIA DEL FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS,

ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS
DEL MERCOSUR (FCCR)

ACTA N° 04/15

Asuncion, 19 de diciembre de 2015
AGENDA

; PRESENTAQI(’)N DEL SEMINARIO INTERNACIONAL “LA
INTEGRACION FRONTERIZA DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS
COMUNICADORES” — SEGUIMIENTO A LA CARTA COMPROMISO DE
BUENOS AIRES
. CICLO DE COLOQUIOS MSUR

. SEMINARIO HACIA UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS
HIDROVIAS EN EL. MERCOSUR

. FORTALECIMIENTO DE PUNTOS DE CONTACTO ENTRE INSTANCIAS
DEL MERCOSUR

. OBJETIVOS Y PLANES DE ACCION DEL INSTITUTO SOCIAL DEL
MERCOSUR (ISM)

. PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION 2016-2017 DEL FCCR



XLVII REUNION ORDINARIA DE COORDINADORES DEL
FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS
FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS DEL
MERCOSUR (FCCR-CN)

ACTA N° 04/15

ANEXO lii
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ANEXO Il
XLVII REUNION ORDINARIA DEL FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS,
ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS
DEL MERCOSUR (FCCR)
ACTA N° 04/15
Asuncién, 19 de diciembre de 2015

RESUMEN DEL ACTA

I- BREVE INDICACION DE LOS TEMAS TRATADOS

Fueron tratados todos los temas de la Agenda, que consta en el Anexo Il del
Acta N° 04/15 de la XLVII Reunién de Coordinadores Nacionales del FCCR.

Il - NORMAS Y PROYECTOS DE NORMAS

No se presentaron.

Il - DOCUMENTOS ELEVADOS A CONSIDERACION DEL GMC
No se presentaron.

IV-  SOLICITUDES

No se presentaron.
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GOBERNACION DEL VII DEPARTAMENTO
% | JUNTA DEPARTAMENTAL
| DE ITAPUA

Periodo Constitucional 2013 - 2018
RESOLUCION N° 195/2015

POR LA CUAL SE DECLARA DE INTERES DEPARTAMENTAL EL SEMINARIO INTERNACIONAL
“LA INTEGRACION FRONTERIZA DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS COMUNICADORES” A

REALIZARSE 1,08 DIAS JUEVES 5 Y VIERNES 6 DE NOVIEMBRE DEL ANO 2015 EN LA CIUDAD
DE ENCARNACION-REPUBLICA DEL PARAGUAY.

£ncarnacion, 03 .de Noviembre de 2015.-
VISTA: e ,

La nota presentada por el Gobernador del Departamento de Itapua, Dr. Luis Roberto Gneiting, segun
Expediente N° 2209/15; y,
CONSIDERANDO:

Que, por la misma solicita se declare de interés departamental €l Seminario Internacional “La
Integracién Fronteriza desde la perspectiva de los comunicadores”, considerando Ia relevancia y ef
aporte cultural, turistico que brindara al Departamento de ltaplza.

Que, el Seminario Internacional, esta orientado a comunicadores publicos y privados de frontera del
MERCOSUR, con el acompafiamiento y liderazgo conjunto del Ministerio de Relaciones Exteriores
(MRE) y la Secretaria de Informacién y Comunicacién (SICOM), ademéas de ofras instituciones del
Estado, a fin de que la Presidencia Pro-Tempore Paraguaya tenga mayor visibilidad y sus esfuerzos
puedan ser mejor comprendidos por la ciudadania.

Que, el evento tiene como objetivos principales poner a consideracion de la opinién publica los
asfuerzos del MERCOSUR en materia comunicacional, en el marco de la Presidencia Pro-Tempore
Paraguaya (PPTP) y propiciar entre los comunicadores de frontera un debate acerca del proceso de la
integracion regional y fronteriza, en aspectos que hacen a la “libre circulacion de personas y bienes y
servicios”.— :

Que, debido a la frascendencia y envergadura del evento es pertinente declarar de interés
departamental el Seminario Internacional “La Integracion Fronteriza desde la perspectiva de los
comunicadores” a realizarse en la ciudad de Encarnacion, los dias Jueves 5 y Viernes 6 de Noviembre
de 2015, en la ciudad de Encarnacion-Republica del Paraguay. :

Que, la Ley N° 426/94 “Que establece la Carta Organica del Gobierno Departamental” en su articulo
20 inciso “¢’, dispone que son deberes y afribuciones de la Junta Departamental: “Dictar resoluciones
y acuerdos, como asimismo formular declaraciones, conforme a sus facultades”.

Por tanto, en ugso de sus legitimas atribuciones, conforme a las prescripciones de la
Constitucion y la Ley N° 426/1994 “Que establece la Carta Organica del Gobierno
Departamental’.

LA JUNTA DEPARTAMENTAL DE lTAPl]A
RESUELVE

Articulo 1°. DECLARAR DE INTERES DEPARTAMENTAL el Seminario Internacional “La Integracion
Fronteriza desde la perspectiva de los comunicadores” a realizarse en la ciudad de
Encarnacion, los dias Jueves 5 y viernes 6 de Nowembre de 2015, en la ciudad de
Encarnacion-Republica del Par. ,




| GOBERNACION DEL VII DEPARTAMENTO
JUNTA DEPARTAMENTAL
DE ITAPUA

POR LA CUAL SE DECLARA DE INTERES DEPARTAMENTAL EL SEMINARIO INTERNACIONAL
“LA INTEGRACION FRONTERIZA DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS COMUNICADORES” A
REALIZARSE LOS DIAS JUEVES 5 Y VIERNES & DE NOVIEMBRE DEL ANQ 2015 EN LA CIUDAD
DE ENCARNACION-REPUBLICA DEL PARAGUAY. '

il :
Articulo 72°. COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

DADA EN LA SALA DE SESION DE LA JUNTA DEPARTAMENTAL DE ITAPUA, A LOS TRES DIiAS

DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL QUINCE.

ION, A LOS CUATRO DIAS DEL MES
CIUDAD DE ENCARNACIO UBLICA
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XLVII REUNION ORDINARIA DE COORDINADORES DEL
FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS
FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS DEL
MERCOSUR (FCCR-CN)

ACTA N° 04/15

ANEXO V

Asuncién, 19 de diciembre de 2015
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Seminario Internacional
La Integracion Fronteriza desde la perspectiva de los comunicadores
“Seguintiento a la Carta-comproniiso de Buenos Aires”

CARTA-COMPROMISO DE ENCARNACION

En la ciudad de Encarnacién, Departamento de Itaptia, Repiblica del Paraguay, tuvo
lugar los dias 5 y 6 de noviembre de 2015, en el Awa Resort Hotel, el Seminario
Internacional “La Integracion Fronteriza desde la perspectiva de los comunicadores —
Seguimiento a la Carta-compromiso de Buenos Aires”, en el marco de la Presidencia
Pro Tempore Paraguaya del MERCOSUR 2015, como parte de la agenda y actividades
sugeridas por la Reunién Especializada de Comunicacion Social (RECS), encuentro que
reunié a mas de un centenar de referentes de los medios de prensa publicos y de la
Sociedad Civil de los diferentes departamentos fronterizos del Paraguay y de las vecinas
regiones del otro lado de la frontera.

El evento tuvo como objetivo central poner a consideracion de la opinion publica, a
través de los comunicadores piiblicos y de la sociedad civil de fronteras, las acciones
impulsadas en el MERCOSUR hacia a una integracion mas consolidada, y al mismo
tiempo, generar un debate abierto sobre aspectos que hacen a la “libre circulacién de
bienes, servicios, factores productivos, y personas en el Mercosur”, y recoger los
puntos de vista, opiniones, sugerencias y plan de accidon de los comunicadores que
participaron de las ponencias y talleres que tuvieron lugar durante este Seminario, y
que quedan plasmadas en este documento:

Por tanto, los Comunicadores declaramos:

I- EI MERCOSUR, ademas de ser un acuerdo comercial, es un proceso de integracion
social, politica y cultural que responde a la historia de los pueblos de América del
Sur y que debe sintetizar ¢l reconocimicnto de las diferentes culturas y de las
propias realidades en cada uno de los Estados Partes. En csta oportunidad, fos
comunicadores publicos y de la sociedad civil se retnen en un foro comun
generador de ideas, pero también de propuestas de solucion a problemas presentes
que hacen a la vida comiin del ciudadano fronterizo, partiendo de la caracteristica
especiales y especificas de las propias particularidades de las zonas de frontera,

2- Los diferentes grupos de trabajo de discusiones y debates conformados e
identificados como GT Radio, GT Agencias y Medios Gréaficos, GT Television y
GT Multimedios, luego de realizar el analisis de las diferentes situaciones que se
dan en sus respectivas ciudades, zonas o regiones, concluyeron la necesidad de
seguir avanzando con encuentros de este tipo que permitan aportar idecas y brindar
insumos al Mercosur, para fortalecer la integracion regional.

3- Ante la necesidad de una mayor comunicacion entre los medios de frontera,
sefialamos que se deben establecer fondos disponibles para proyectos hacia una
mayor y mejor difusién sobre las politicas implementadas por el MERCOSUR,
tales como: soportes audiovisuales; lenguaje coloquial etc. Asimismo,
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recomendamos asegurar un sistema que permita la libre circulacion de
comunicadores, sus equipos técnicos y los moviles para la cobertura de eventos en
zonas de frontera.

Planteamos asegurar mayor informacion a la ciudadania toda sobre las normativas
de reciente aprobacion y de aquellas ya aprobadas anteriormente, que aseguran una
libre circulacién de personas en los territorios de los Estados Partes del
MERCOSUR. Para la concrecion de estos propdsitos proponemos generar espacios
de capacitacion a periodistas que integran los diferentes medios de comunicacién
en zonas de frontera.

Sugerimos promover la correcta utilizacion del lenguaje inclusivo y de los idiomas
guarani y portugués, con enfoque de derechos a nivel regional, el libre acceso a la
informacion y utilizar los mecanismos que ofrece las tecnologias de comunicacion
¢ informacion para que la informacion oficial llegue adecuadamente a los
ciudadanos de manera mas directa y objetiva, Proponemos promover una ley de
medios audiovisuales para los Estados Partes del MERCOSUR.

Proponemos articular un espacio de respuestas rapidas para evacuar las consultas
ciudadanas y habilitar espacios de discusién ya sea foros o Seminarios en forma
constante para construir un cambio cultural a través de la valoracién de las
diferentes formas de expresion en el bloque.

Instamos a propiciar la creacion de una red de comunicadores de ciudades
fronterizas, establecer mecanismos para hacer llegar a estas redes de comunicadores
la informacion publica relativa al MERCOSUR.

Sugerimos tomar en cuenta, si fuere posible aplicar las experiencias positivas del
Tratado de Shengen, en la articulacién de politicas de integracion fronteriza externa
e interna en ¢l MERCOSUR.

Pedimos la efectiva implementacion de los controles integrados por medio de una
infraestructura acorde al paso fronterizo diario, en particular que permita agilizar el
paso en épocas de mayor afluencia de personas,

Recomendamos la instalacién, de¢ forma permanente, de un servicio de
digitalizacién migratorio, para agilizar el flujo de personas en la frontera, y de
oficinas de representacion de instituciones consulares, migratorias y aduaneros
permanentes para una atencidn continua en zonas de frontera, para atender
situaciones cotidianas en el paso fronterizo.

Sugerimos que a fravés de las instancias que correspondan, la creacion y
funcionamiento de un Observatorio de Medios de Frontera, garantizar el derecho de
acceso a la informacion y facilitar ¢l flujo de las mismas. Proponemos que dicho
Observatorio tenga como sedes, las ciudades de Encarnacion (Paragnay) y Posadas
(Argentina), sirviendo como un espacio de capacitaciones y propuestas de solucion
en situacion de frontera.
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Proponemos el establecimiento de vinculos formales entre los comunicadores de
frontera, utilizando las tecnologias de comunicacién digital y encuentros
permanentes entre comunicadores, mediante la realizacién de un proximo seminario
o foro, en un lapso de seis meses.

Proponemos garantizar los derechos inalienables de la integridad fisica y laboral del
comunicador de frontera.

Coincidimos en destacar la participacién y el apoyo de la CAF- Banco de
Desarrollo de América Latina en el marco del Programa para la Integracion y
Desarrolio Fronterizo (PADIF) que dota a los paises de la region de una visién
estratégica los espacios fronterizos en cuanto a su cardcter multidimensional en
materia de desarrollo sostenible. En este contexto, seria conveniente que los futuros
talleres y actividades sobre el rol de los comunicadores en la integracion fronteriza
del Mercosur se realicen con el apoyo de dicho programa. Asimismo, agradecer de
manera especial el compromiso manifestado por la institucién con la agenda y
particularmente con las prioridades de la integracion y desarrollo de la Presidencia
Pro Tempore Paraguaya del Mercosur. De igual modo, subrayamos la Cooperacion
brindada por la Unién Europea.

Destacamos y valoramos la iniciativa y el esfuerzo puesto, para la feliz realizacion
de este encuentro, por el Ministerio de Relaciones Exteriores, la Secretaria de
Informacién y Comunicacién (SICOM), la Gobernacién de Ttapha, la Entidad
Binacional Yacyreta y el apoyo de la Municipalidad de Encarnacion.

Manifestamos que esta Carta- Compromiso, suscripta en el ambito del Seminario
Internacional “La Integracion Fronteriza desde la perspectiva de los
comunicadores” constituye un importante documento para que las autoridades
puedan considerar estrategias comunicacionales en ¢l ambito del MERCOSUR y
las fronteras de sus Estados Partes.

Encarnacion, 6 de noviembre de 2015



I Coloquios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas

COLOQUIOS SULAMERICANOS SOBRE CIDADES
METROPOLITANAS

MSUR




SAO PAULO

Um laboratdrio de escalas




\~‘\
\.\\\\ A
\, ol B R} \ _ Coléquios MSUR, uma
\\\L B 1\\11 o \ coorganizagao Prefeitura de
SOLIUTO Lura : () S50 Paulo e CEPAL

; PRM:\S \ \ \\ ' - .~ Iniciativa apoiada pelo
Bl 2N )’)OSL'L ' 4 , | MERCOSUL e pela UNASUL

=

)

A partir da esquerda:

Dr. Rosinha,
Alto Representante-Geral do
MERCOSUL

Ernesto Samper, Secretario Geral da
UNASUL

Antonio Prado,

Secretario Executivo Adjunto da
CEPAL Coordenador Executivo CEPAL
dos Coléquios MSUR

Vicente Trevas, Secretario Municipal
de Relacbes Internacionais e
Federativas de Sao Paulo
Coordenador Executivo PMSP dos
Coléquios MSUR



| COLOQUIO MSUR
ECOSSITEMAS URBANOS E SUSTENTABILIDADE

27 E 28 DE ABRIL — SANTIAGO, CHILE

Cidades

Sao Paulo

Jaboatdo dos Guararapes
Regido de Bio Bio
Valparaiso

Villa Alemana

Canelones

Cdrdoba

Quilmes

Mordn

Esteban Echeveria

Outras institui¢es
representadas:

Presidéncia da Republica do
Brasil, Corfo (Santiago, Chile)

Em torno de 37 participantes.

Sede CEPAL, Santiago do Chile
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Santiago, 27 y 28 de abril de 2015

Coloquios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas

Ecosistemas urbanos y sostenibilidad

Insumos para los Coloquios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas (MSUR),
con la participacion especial de México
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CEPAL e Coordenador Executivo CEPAL dos
Coléquios MSUR

Nadia Campeao, Vice Prefeita de Sdo Paulo
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SECRETARIO DEL VERDE Y MEDIO '-T-VF‘.il NTE
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Wanderley Meira,
Coordenador Tematico PMSP,
| Coldquio MSUR
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VICENTE TREVAS

SECRETARIO ADJUNTO DE RELACIONES r
INTERNACIONALES Y FEDERATIVAS, ALCAL DIA DI
SAO PAULO

>

Vicente Trevas,
Secretario de Relacdes Internacionais e
Federativas de Sao Paulo
e Coordenador Executivo PMSP dos
Coléquios MSUR

|

JEFE DE LA UNIDAD
DIVISION

RICARDO JORDAN

DE ASE NTAMIENTOS HUMANOS

DE DESARROLLO SOSTEN r;u Y
ASENTAMIENTOS HUMANOS, CEPAL

Ricardo Jordan,
Chefe da Unidade de
Assentamentos Humanos da CEPAL



ANTONIO DONATO

PRESIDENTE DE LA CAMARA DE
VEREADORES DE SAO PAULO

Antonio Donato
Presidente da Camara Municipal de
Sdo Paulo

Gabriela Elgueta
Representante do Governo Municipal
de Santiago do Chile

EDUARDO S

3 RIO MUNICIPAL
):S:EL‘:)S ) ( CIUDADANIA, SAO PAULO

Eduardo Suplicy
Secretdrio Municipal de Direitos Humanos e
Cidadania de Sao Paulo



Delegacao Camara Municipal de Sao Paulo:

Comissao Permanente de Politica Urbana, Metropolitana
e Meio Ambiente

A partir da esquerda:
Vereadores Police Neto, Aurélio Nomura e Ricardo Young




Il COLOQUIO MSUR
DESENVOLVIMENTO URBANO

participantes de 20 cidades

E DESIGUALDADES SOCIOESPACIAIS e

08 E 09 DE JUNHO - SAO PAULO, BRASIL Belo Horizonte
Bogoté,
o ‘ L@y Buenos Aires
Cdordoba

Embu das Artes
Encarnacion

Estaban Echeveria
Guarulhos

Jaboatdo dos Guararapes
Montevideo

Maud

Osasco

Porto Alegre

Quilmes

Quito Recife

Rio de Janeiro

Santiago

Santo André

Sdo Bernardo do Campo
Sao José dos Campos

Outras instituicGes representadas:

BID, CAF, Mercosul, ONU Habitat, FMDV,
Itamaraty, Presidéncia da Republica,
Consulado do México, Embaixada do México,
Consulado da Argentina, Consulado do Peru,
UFRJ e Frente Nacional de Prefeitos

Sala do Conservatdrio - Pca. das Artes
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CEPAL

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Eje Desarrolle Urbano y Desigualdades Socioespaciales

580 Paulo, 08 y 09 de Junio de 2015

Colequios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas

Desarrollo Urbano y Desigualdades Socioespaciales

Insumos para los Cologuios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas (MSUR),
con la participacion especial de México
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A partir da esquerda:

Wanderley Meira, Coordenador Tematico
PMSP, | Coléquio MSUR

Fernando de Mello Franco, Secretario de
Desenvolvimento Urbano de S3o Paulo e
Coordenador Tematico PMSP, Il Coléquio
MSUR

Nadia Campeao, Vice-Prefeita de Sao Paulo

Fernando Haddad, Prefeito de Sdo Paulo

Leonardo Barchini, Chefe de Gabinete




A partir da esquerda:

Nadia Campeao, Vice-Prefeita de Sao Paulo

Fernando Haddad, Prefeito de Sdo Paulo

Leonardo Barchini, Chefe de Gabinete



A partir da esquerda:

Antonio Donato, Presidente da Camara
Municipal de S3o Paulo

Nadia Campeao, Vice-Prefeita de Sao Paulo

Antonio Prado, Secretdrio Executivo
Adjunto da CEPAL



A partir da esquerda:

Fernando de Mello Franco, Secretario Municipal
de Desenvolvimento Urbano de Sdo Paulo e
Coordenador Tematico PMSP, Il Coldquio MSUR

Nabil Bonduki, Secretario Municipal de Cultura
de S3o Paulo e Co-coordenador Tematico PMSP,
IV Coldquio MSUR

Vicente Trevas, Secretario Municipal de Rela¢des
Internacionais e Federativas de Sao Paulo e
Coordenador Executivo PMSP dos Coldquios
MSUR



A partir da esquerda:

José Ordonez, Diretor Executivo
Instituto Metropolitano de
Planejamento Urbano de

Quito, Equador

Vicente Trevas, Secretario Municipal
de Relacdes Internacionais e
Federativas de Sao Paulo e
Coordenador Executivo PMSP dos
Coléquios MSUR

Margarita Veja, Divisao de Género da
CEPAL

Artur Henrique, Secretario de
Trabalho, Desenvolvimento e
Empreendedorismo de Sao Paulo e
Coordenador Tematico PMSP, Il
Coléquio MSUR

Gerardo Calderdn, Secretario Distrital
de Planejamento de Bogota, CO

Roberto Prieto, Subsecretario de
Informacion e Estudos Estratégicos,
Secretaria Distrital de

Planejamento de Bogot3a, CO



A partir da esquerda:

PN 2 Elkin Veldsquez, Diretor Regional da

sy s ONU-Habitat para América Latina e
Caribe

Vicente Trevas, Secretdrio Municipal de
Rela¢des Internacionais e Federativas de
Sao Paulo e Coordenador Executivo
PMSP dos Colédquios MSUR

Beatriz Paredes, Embaixadora do
México no BR




11l COLOQUIO
ECONOMIA URBANA: TRABALHO, RENDA E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

13 e 14 de Agosto de 2015 — Quito, Equador

ad i ) E— ——

=SSN




VERSION PRELIMINAR
ORIGINAL: ESPANOL

CEPAL
Comision Economica para América Latina y el Caribe
Eje Economia Urbana

Quito, 13 y 14 de Agosto de 2015

Coloquios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas

Economia Urbana: Trabajo, Renta y Desarrollo Sostenible

Insumos para los Coloquios Sudamericanos sobre Ciudades Metropolitanas (MSUR),
con la participacion especial de México

Em média 50 representantes de 12 cidades
Cidades

Bogota
Canelones
Cuenca
Fontana
Jaboatdo dos Guararapes
Lo Prado
Managua
Montevideo
Osasco
Quito
Quilmes
Sao Paulo

Outras institui¢6es representadas: Ministério de
Relagbes Exteriores da Argentina, Consejo Nacional
para la Igualdad de Género do Ecuador, Presidéncia
da Republica do Brasil, Frente Nacional de Prefeitos,
Associagdo Brasileira de Municipios, Ministério de
Rela¢des Exteriores do Paraguai e Unasul.



Nadia Campeao, Vice Prefeita de
Sao Paulo em audioconferéncia




Joseluis Samaniego, Diretor da
Divisao de Desenvolvimento
Sustentavel e Assentamentos
Humanos da CEPAL em
audioconferéncia




A partir da esquerda:

Olmo Xavier, Presidéncia da Republica do Brasil
Ernesto Samper, Secretario Geral da Unasul

Jonas Guimaraes, Ministro Conselheiro da Embaixada do Brasil no
Equador

A partir da esquerda:

Ernesto Samper, Secretario Geral da Unasul

Vicente Trevas, Secretdrio de Relacbes Internacionais e Federativas de Sao
Paulo e Coordenador Executivo PMSP dos Coldquios MSUR



Artur Henrique, Secretdrio Municipal de Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo de Sao Paulo
e Coordenador Tematico PMSP, 11l Coldquio MSUR



A partir da esquerda:

Américo Cérdula, equipe tematica PMSP IV Coldquio MSUR
Artur Henrique,
Secretdrio Municipal de Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo de Sao Paulo

e Coordenador Tematico PMSP, Il Coléquio MSUR

Pedro Barros, Diretor para Assuntos Econémicos da Unasul



A partir da esquerda:

José Ordofez, Diretor Executivo do Instituto Metropolitano de Planejamento Urbano
de Quito, Equador

Vicente Trevas, Secretario de Relacdes Internacionais e Federativas
e Coordenador Executivo PMSP dos Coléquios MSUR

Ricardo Jordan, Chefe da Unidade de Assentamentos Humanos da CEPAL



A partir da esquerda:

Prof. Fernando Almeida, assessor
especial da Secretaria Municipal de
Educacao de Sao Paulo e equipe
tematica PMSP, IV Coldquio MSUR

Jorge Rodriguez, Intendencia de
Montevideo — Secretaria Técnica
Permanente Mercociudades



Sessao de Abertura do I1l Coléquio MSUR



Equipe MSUR Sao Paulo e
MSUR CEPAL

Equipe Prefeitura de Osasco

Intendente de Fontana,
Argentina




IV COLOQUIO MSUR
GOVERNO E GOVERNANCA, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS,
EDUCACAO E CULTURA

28 e 29 de Novembro
Montevidéu, Uruguai

Edificio Mercosur, Uruguai



IV Cologuio MSUR = Gobierno y Gobernanza; Ciudadania y
Derechos Humanos; Educacion y Cultura

Educaciony
Cultura

Prefeitura de S3o Paulo y CEPAL

IV Cologuio MSUR — Gobierno y Gobernanza; Ciudadania y Derechos Humanos;
Educacion y Cultura

GOBIERNO Y
GOBERNANZA,
CIUDADANIAY
DERECHOS
HUMANOS

CEPAL Y PREFEITURA DE SAD PAULO
Octubre de 2015




Salén de los Presidentes
Edificio Mercosur, Uruguai




Da esquerda para a direita:

Nabil Bonduki, Secretario
Municipal de Cultura

Eduardo Suplicy, Secretario
Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania

Gabriel Chalita, Secretario
Municipal de Educacao

José Police Neto, Vereador e
representante da CMSP

Nadia Campeao, Vice Prefeita
de sao Paulo

Dr. Rosinha, Alto
Representante Geral do
Mercosul




Da esquerda para a direita:

Nabil Bonduki, Secretdrio Municipal de
Cultura

Eduardo Suplicy, Secretario Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania

Gabriel Chalita, Secretario Municipal de
Educacao

Vicente Trevas, Secretario Municipal de
Rela¢bes Internacionais e Federativas

José Police Neto, Vereador e
representante da CMSP




Da esquerda para a direita:

Yamandu Orsi, Intendente de
Canelones

ol Gladis Genua, Representante da
k CAF no Uruguai

Ricardo Dominguez,
Representante da OEA no Uruguai




A partir da esquerda:

Secretdrio de Direitos Humanos e Cidadania, Eduardo Suplicy
Intendente de Montevidéu, Daniel Martinez
Secretdrio de Relag¢bes Internacionais e Federativas, Vicente Trevas




Eixos Tematicos Data (2015) Cidade Local
Ecossistemnas Urbanos e . .

Sustentabilidade 27 & 28 de abril Santiago Sede da CEPAL
Desenvolvimento Urbano Praga das Artes,
e Desigualdades 8 e g de junho sao Paulo Sala do

Secioespaciais Conservatdrio
Coldquios Economia Urbana:
Trabalho, Renda e 13 e 14 de Lito Sede da
Desenvolvimento agosto 4 LINASLIL
Sustentavel
Governo e Governanga,
) . . 28, 29 e 30 de ) Sede do
Cidadania, Educacao e Outubro Montevidéu MERCOSUL

Cultura
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Fernando Haddad

Prefeito de Séo Paulo =2
Presidente

|

Gonzalo Navarrete
Alcalde de Lo Prado
Vice-Presidente para
Desenvolvimento Social

Vicente Trevas

Secretario de RelagGes
Internacionais e Federativas,
Prefeitura de Sdo Paulo
Secretario-Executivo

Rosario/ Argentina

y MERCOCIDADES

DIRETORIA EXECUTIVA 2015/2016

Jairo Jorge

Prefeito de Canoas
Vice-Presidente para
Relagdes Institucionais

José Fortunati
Prefeito de Porto Alegre
Vice-Presidente para
Integracdo Fronteirica

Sdo Paulo/ Brasil

Daniel Martinez
Intendente de Montevidéu
Vice-Presidente para
Desenvolvimento Econémico

Intendenta de Rosario =
Vice-Presidente para
Desenvolvimento Urbano
Sustentavel e Mudancas
Climéticas

COMISSAO DIRETIVA

Santa fé/ Argentina



Sao Paulo assume presidéncia
da Rede Mercocidades
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prefeito de Sdo Paulo (SP), Fernando Haddad, foi

Oempossado presidente da Rede
Mercocidades,que redne municipiosde nove
paises sul-americanos. A cerimdnia ocorreu, no
dia 14 de novembro, duran-te a XX Clpula da
Mercocidades, realizada na capital paulista.

A transmissdo de lideranca da rede feita pela prefeita
de Rosario (Argentina), Mdnica Fein, ao prefeito Ha-
ddad, aconteceu no Edificio Matarazzo, no centro da
cidade, onde foi realizada a Assembleia Geral de Mer-
cocidades. O evento celebrou os 20 anos de institui-
¢do da Mercocidades.

“Ascidades vem ganhando cada vez mais peso no ce-
nario internacional, em funcdes de varios assuntos
como a questdo democratica, acesso a direitos sociais
ou mudancgas climaticas. Tudo isso impacta fortemen-
te as cidades e, num contexto de estados nacionais, a
Unica forma de sermos ouvidos é pela unido”, afirmou
Haddad, que também é vice-presidente da Frente Na-
cional de Prefeitos (FNP).

“Tenho certeza que Sdo Paulo promoverd o papel que
a Rede Mercocidades tem e essa conducdo estarda em
o6timas mdos”, disse a prefeita de Rosario.

Além do prefeito anfitrido, também participaram, do
Brasil, o prefeito de Belo Horizonte (MG), Marcio Lacer- da,
presidente da FNP, e o prefeito de Contagem (MG), Carlin
Moura. “Temos neste momento, uma tarefa his- tdrica,
gue é nos unirmos como cidades sul-america- nas no
sentido de termos posi¢cdes mais comuns pos- siveis na
COP-21 e na Habitat lll”, afirmou Lacerda.

N .’o‘ MERCOCIUDADES

XX Cumbre de Mercoaudades

Cludades del Juturo, desofios det presente
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Assembleia geral
A assembleia geral foi marcada pela mudancga do novo
estatuto da Mercocidades. Aprovado pelos membros,
o novo documento altera a estrutura organizacional
da cupula, por exemplo, com a troca da figura da se-
cretaria-executiva para coordenacgdo-geral. Essa mu-
danca democratiza a governanca da rede, envolvendo
mais prefeitos na governanca. “Essa mudanca do es-
tatuto pretende instituir uma nova lideranca e com
essa nova lideranca, pretendemos dar centralidade na
conducdo da rede aos prefeitos”

de RelacBes Internacionais e Federativas de Sdo Pau-

,afirmou o secretario

lo, Vicente Trevas, que passa a ser Secretdrio Executivo
da Rede.

Cartade S3ao Paulo

Na ocasido, também foi apresentada a Carta de Sdo
Paulo, com diretrizes para a agenda do desenvolvi-
mento sustentavel. O prefeito de Montevidéu (Uru-
guai), Daniel Martinez, também leu um manifesto
de repudio aos atos terroristas cometidos em Paris
(Francga), no dia 13de novembro. “Sem duvida, a Rede
Mercocidades esta representando um espaco de in-
tegracdo regional com a mesma forca que outras es-
truturas internacionais podem alcancgar”, disse Mar-
tinez.

“O que estda acontecendo na cidade de Sdo Paulo é
algo de muita ousadia, determinacdo e exemplo para
os gestores de todo o mundo. As mudangas e trans-
formacgdes que Sdo Paulo tem promovido com sua



agenda estratégica sdo exemplo e
inspiracdao”, afirmou o chefe de as-
suntos federais da Presidéncia da
Republica, Olavo Noleto.

Rede Mercocidades

Fundada em 11 de novembro de 1995,
a Rede Mercocidades relne quase
300 municipios de nove paises sul

-americanos e tem o papel de inte-
gra-los culturalmente, politicamente
e comercialmente. Desse grupo faz
parte cidades da Argentina, Brasil,
Paraguai, Uruguai, Venezuela, Chile,
Bolivia, Colombia e Peru. “Aspessoas,

hoje, na sua grande maioria ou quase

a totalidade em Mogao de ap0i0

determinadas situacdes, estdo nas cidades. Portanto,

ter uma articulacdo como essa, com t
do entre os prefeitos, é tdo important

rabalho integra-

eneste momen- Durantea Cupula, os prefeitos e prefeitas latino-ame-

to”, disse a representante da Organizacdo dos Estados ricanos aprovaram mogdo de apoio as vitimas e aos

Americanos (OEA), Ideli Salvatti.

municipios atingidos pelo rompimento das barragens
em Minas Gerais.

Organograma da Mercocidades

Cupula de Chefes de Governo

Prefeitos(as), Alcaldes(as), Intendentes(as)

Colegiado de
Coordenadores(as)
de UTs

Unidades
Tematicas

Direcao Executiva

e Presidente
* Vice-Presidéncias Fixas:
- Relagébes Institucionais
- Desenvolvimento Econémico
- Desenvolvimento Social

Secretaria Técnica
Permanente

* Vice-Presidéncias Transitorias:
- Integragdo Fronteirica
- Desenvolvimento Sustentdvel
e Comissao Diretiva
e Secretario(a) Executivo(a)



Declaracao de Sao Paulo

gravidade dos problemas que aco-

metem a vida urbana no século XX,
a responsabilidade desta Rede em atu- ar
estrategicamente diante de outros
movimentos estratégicos engajados no
debate sobre esses problemas, e o pro-
prio objeto central de atuacdo da Rede
— a promogcdo da integracdo regional —
exigem sua atualizacdo programatica.

As cidades sul-americanas, que gover-
namos, sdo cenarios de migracdo por
necessidade, de epidemias decorrentes
das poluicdes ambientais e de catas-
trofes como enchentes e secas, dentre
outros problemas que se constituem
em grandes desafios para governantes
preocupados com o futuro da humani-
dade. Em nosso continente, esses pro-
blemas decorrem tanto de processos
historicos de desigualdades quanto das
mudangas climdticas que acometem
atualmente todo o planeta.

As cidades que governamos e habita-
mos ndo sdo as mesmas de 20 anos
atras. Elas cresceram e se complexifica-
ram. Além disso, hoje sdo protagonistas no
cenario internacional no que concer- ne a
diversos aspectos, ndo s6 a pos-
sibilidade de mitigacdo de problemas que
nelas aterrissam, mas também de oferta
de solugdes para desafios ndo sé urbanos
como civilizatérios para o futu- ro da
humanidade.

Nossa integracdo por meio da Rede Mer-
cocidades potencializa a capacidade de
governarmos essas cidades complexas ao
mesmo tempo em que nos vincula em
nossas agdes diante dos desafios das
cidades. Os desafios sdo de gran- de
magnitude: as desigualdades socio-
econdbmicas e de fruicdo do ambiente
urbano, a migragdo, as epidemias e as
catastrofes, o risco de esgotamento dos
servicos ambientais, a violéncia e o ris- co
a coesdo social, entre tantos outros.

Ainda que certas areas de politicas
sejam atribuicdes formais dos Esta-
dos-Nagdo, nossas Cidades podem e

devem atuar sobre agendas que serdo
centrais para a COP-21, o Habitat llle a
Agenda 2030, tais quais o meio-am-
biente, o desenvolvimento sustentavel e
o desenvolvimento urbano. Devemos nos
aproveitar de nossa associacdo em
Rede para conhecer de que forma as
Cidades podem agir sobre essas
questdes, ndo apenas de forma reativa,
mas também propositiva.

Sabemos que ndo podemos perder de
vista o fato de nossas cidades terem
escalas diferentes e contextos politico-
institucionais variados. Esses, no entanto,
ndo devem sem impedimento para nos
pensarmos juntos. Temos de colocar
nossos desafios em debate para construir
consensos sobre quais deles sdo desafios
comuns. Com isso pode- mos construir
pactos para supera-los.

Atuar em torno de desafios comuns
promovera a um sé tempo cidades me-
Ihores e nossa integracao regional.

Historicamente o Mercosul promoveu
integragdo politica e econbmica em
nossa regido, por meio de nossos Esta- dos
Nacdo. Nossas Cidades sdo capazes de
promover a integracdo social no con-
tinente, sendo nossa Rede o ambiente
institucional propicio. A questdo das
populagbes migrantes em nossos cen-
tros urbanos é central nesse sentido.

Alguns de nos, inclusive Monica Fein e
Fernando Haddad, atores da transmis-
sdo da lideranca da Rede na presente
ocasido, além de outros prefeitos que
governam cidades membro de Mer-
cocidades [LISTAR], assinamos em ju- lho
deste ano com o Papa Francisco o
compromisso de proteger migrantes de
situacdes de trabalho e prostituicdo for-
cados.

Para além de encontrarmos solugdes de
acolhimento as  migragbes no  con-
tinente, podemos atuar, para promover e
ordenar, no territério urbano, ativos
advindos de politicas de trabalho, edu-
cacdo, ocupacdo do espaco publico, re-
aproveitamento de residuos, protecdo ao
ambiente e aos servicos ambien- tais,
entre outras. Devemos  construir, em
nossas Cidades, uma governanca do
territdrio que promova a integragdo entre
as  politicas setoriais, e nado sua
fragmentacdo, pois a chamada “nova
agenda urbana” ndo prosperard se nao
formos capazes de abordar a Cidade em
sua complexidade.

Entendemos a nova agenda urbana
como promocdo de tolerdncia dada a
diversidade populacional, reversdo de
impactos ambientais dadas as matri- zes
energéticas ndo-renovaveis, ocu- pacao
do espaco publico e localizacdo

de moradias ndo-segregadas diante da
atuagdo estratégica dos mercados imo-
bilidario e automobilistico. Uma agenda
urbana que seja de fato nova exige do
Estado a conducdo de processos pac-
tuados entre todos os atores da Cida-de
para a superacdo das desigualdades que
ameacam a coesdo social. Trata-se de
tarefas politicas. A maioria da tecno- logia
necessaria ja esta disponivel.

Desde abril, algumas Cidades do conti-
nente produziram recomendagdes con-
sensuadas sobre formasde atuar rumo a
nova agenda urbana:

Assumir a questdo ambiental ndo como
questdo adjacente - ela subjaz as ou-tras

questdes urbanas. Agua. Ter como
premissa a vinculagdo entre
desenvolvimento econdmico e
desenvolvimento urbano, liderando a

estruturacdo de cadeias produtivas no

territério. Incorporar modelos  de
desenvolvimento alternativos, como a
economia  social e solidaria. Atuar

afirmativamente sobre as dimensdes de
género, raca e de pessoas com deficiéncia
do emprego. Pro- mover a dimensdo
coletiva do espaco publico nas politicas
integradas para o sistema de mobilidade
urbana e nos espacos verdes e de lazer,
incorporando as dimensdes de género e
das pessoas com deficiéncia.

Refletir sobre representacdo politica e a
dificuldade de absorgdo, por parte da/o
cidadd/o, municipe, consumidor/a, de
consensos sobre andamentos a respei- to
do desenvolvimento sustentavel.

Para pensarmos estrategicamente as
cidades, devemos retomar categorias
estratégicas: escalas e geopolitica.

Escalas: cidade e seus diversos signi-
ficados, desde papel global até seus
bairros, passando pela condicdo de

metrépole. Geopolitica: interpretar po-
litica/disputas em relagdo ao espaco/
territério, de modo a agir de forma
estratégica. Superar a satisfagdo com
experimentalismos e buscar politicas de
Estado.

Para intercambios sobre a gestdo de
nossas Cidades nos termos da nova
agenda urbana devemos contar com
nossos organismos multilateriais re-
gionais, em especial a CEPAL, a Unasul e o
Mercosul. Podem ajudar também a
operar um selo Mercocidades.
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OBJETIVOS DE LA GESTION

 Fortalecimiento de la Institucionalidad

« Fuerte vinculacion con la Institucionalidad MERCOSUR vy con los Es
Parte

« Llevar el MERCOSUR a la gente y desde alli abordar las acciones

« El PEAS como herramienta de trabajo y de articulacion con la
institucionalidad de la Dimension Social en sentido amplio

 Compromiso, versatilidad, dinamismo y pragmatismo.
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LA MIRADA EN LAS ACCIONES
Declaracion de Principios del MERCOSUR Social

~Indisociabilidad de las Politicas

El Nucleo
Familiar como eje
de Intervencion
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EJES RECTORES

» Dimension social como eje fundamental del
MERCOSUR

ObjetiVOS ISM « Diseno de Politicas Sociales regionales
conforme Dec. 03/(Q7 - !'ndicadores Sociales regionales

« Cooperacion Horizontal y fuentes de
financiamiento

 Eje X - Direct