






















GOBERNANZA FRONTERIZA

Fortalecimiento de las
id d d l bicapacidades de los gobiernos

departamentales y locales del
MERCOSUL

FCCR/ CONGRESO DE INTENDENTES/AECID  



Gobernanza fronteriza

Fortalecimiento de las capacidades de los 
b l l d lGobiernos Departamentales y Locales del 

MERCOSUR – Zonas fronterizas de 
Argentina Brasil Paraguay UruguayArgentina, Brasil, Paraguay, Uruguay

d dCongreso de Intendentes,FCCR,AECID, 
Fundación Simón Bolívar, Universidad 
Federal de Pelotas (UFPEL) UniversidadesFederal de Pelotas (UFPEL), Universidades 
Fronterizas designadas por los estados 
partespartes 



ObjetivosObjetivos 

• Objetivo general : Contribuir a la integración y al desarrollo socio ‐
económico, ambiental y cultural de las zonas fronterizas del MERCOSUR, 
como forma de mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos de las 
fronteras.

Objetivos Específicos: 

• Fortalecer capacidades en los niveles de gobierno local para la p g p
construcción de proyectos binacionales que permitan resolver 
problemáticas y potenciar oportunidades  en las zonas de frontera

• Promover – a partir de las actividades de formación ‐ el diseño de acciones 
en materia de política pública de carácter binacional / trinacional para la 
resolución de problemáticas en zonas de frontera.p



La implementación del  Proyecto se 
li árealizará en 4 etapas

E 1 Di ñ d l C• Etapa 1: Diseño del Curso
• Diseño de un  Programa de Capacitación destinado a Gobiernos locales 

para fortalecer sus capacidades de elaborar proyectos .

• Etapa 2: Formación de Formadores
• Formación de Formadores, capacitación al equipo técnico de la UFPEL y a 

los docentes seleccionados de las 9 universidades de la región.

• Etapa 3: Programa de Capacitación a los Gobiernos Locales
• Desarrollo del Programa de Capacitación a los gobiernos locales de los 5 

arcos de frontera (on line con pocos encontros presenciales)arcos de frontera (on line con pocos encontros presenciales) 

• Etapa 4: Sostenibilidad. Constitución de una  Red de cooperación de 
ciudades Gemelas 



Áreas de intervención transfronterizaÁreas de intervención transfronteriza

S id d úbli t áfi d t f i t t t t áfi d• Seguridad pública: tráfico de estupefaciente, trata y tráfico de personas 
• Trabajo y empleo: movilidad, salud, trabajo esclavo, trabajo infantil. 
• Medio ambiente: cuidado y preservación de los recursos naturales (incluso de 

aquellos en peligro de extinción )
• Producción: potenciar la integración productiva – ej. el potencial turístico 
• Comunicación e información: generar mayor conocimiento sobre los territorios de 

frontera
• Información Estadística: construir información estadística con una mirada integral g

sobre las regiones fronterizas. 
• Marcos jurídicos: elaborar e impulsar marcos legales específicos para resolver 

situaciones cotidianas de frontera: libre circulación de bienes, servicios y fronteras 
(profundizar y agilizar tránsito vecinal, tránsito de productos y servicios)

• Infraestructura: desarrollo de la misma ‐con un análisis previo de sus impactos‐ en 
las áreas de: energía, producción,  transporte, comunicaciones, saneamiento,  
servicios públicos etc.



Meta principalMeta principal

• Fortalecer la capacidad de los actores localesFortalecer la capacidad de los actores locales 
en elaboración de proyectos de integración, 
desde sus propias realidadesdesde sus propias realidades.

R l d P d di i l• Resultado – Proyectos de distintas naturaleza 
para presentar a los organismos nacionales e 
i i linternacionales 



METODOLOGIAMETODOLOGIA 

• Actividade presencial en forma de seminários con docentes autoridades e• Actividade presencial en forma de seminários con docentes, autoridades e 
invitados de los países participantes. En los seminarios serán presentados temas 
relevantes sobre la integración y el  desarrollo regional e local, así como la 
globalización y sus consecuencias en las municipalidades y especialmente aquellas 
ubicadas en las zonas de fronteras. 

• Habrá capacitación en elaboración de proyectos, tomando como ejes principales 
FOCEM, BID, CAF y otros.

• Identificación de problemas comunes ‐ la elaboración de propuestas conjuntas• Identificación de problemas comunes ‐ la elaboración de propuestas conjuntas 
para solucionar problemas locales (universidades socias, directivos locales) ‐
actividades en las ciudades gemelas .

• Enseñanza ‐ Actividades semi‐presenciales en las ciudades gemelas con docentes 
ye tutores, de acuerdo con el cronograma armado en las reuniones preparatorias 
de la administración de UFPEL con las universidades de los países participantes.



Etapas del proyecto

1) Creación del material didáctico (En este momento será
d ll d l id l i ió ( bidesarrollado el contenido para la capacitación (ambiente
virtual, dvd, libro, guión de estudio);

2) Capacitación de 20 profesores / multiplicadores: Los2) Capacitación de 20 profesores / multiplicadores: Los
profesores multiplicadores reciben formación. El curso
empieza sus clases presenciales con un encuentro presencial
en la UFPEL (Pelotas) Presentadas las bases metodológicas delen la UFPEL (Pelotas). Presentadas las bases metodológicas del
curso, herramientas que serán utilizadas para la formación.



Etapas del proyecto

• 3) Comienzo de las clases para aproximadamente 150
alumnos en 5 módulos.

•

• 4) Próximo de concluir el curso el alumno es orientado
hacia la elaboración de la propuesta Focemhacia la elaboración de la propuesta Focem.

• 5) Conclusión: Presentación del proyecto ante un tribunal



Resultados esperadosResultados esperados

• Resultado 1 ‐ Capacitación  de 150 actores locales en formulación 
y gestión de proyectos para zonas de frontera .

• Resultado 2: Acciones diseñadas en materia de política pública de 
á t bi i l/t i i l l l ió dcarácter binacional/trinacional para la resolución de 

problemáticas en zonas de frontera. 

• Resultado 3 Red de intercambios de información y conocimiento• Resultado 3 ‐ Red de intercambios de información y conocimiento 
que involucre a los gobiernos fronterizos, las organizaciones de la 
sociedad civil, el sistema científico tecnológico y las 
Universidades. 



PresentaciónPresentación



UFPELUFPEL 

• Visitar las universidades socias de cada paísVisitar las universidades socias de cada país 

• Formar equipos docentes y tutorial com las 
universidades socias

• Convocatoria abierta a todas las ciudades gemelas de 
los arcos de frontera

• Creación de 5 Consejos Consultivos em cada arco de 
frontera (gestores locales y sociedad civil)

• Criar espacio virtual para intercambio de 
informaciones y sugerencias



FSBFSB

• Ejecución administrativo y financero delEjecución administrativo y financero del 
proyeto

• Informe mensual de ejecución• Informe mensual de ejecución

• Montaje y poner em marcha la plataforma de 
ñ id d FCCR denseñanza em servidor de FCCR  o de 

ciudades gemelas o mercociudades

• Conta única para depositar los fondos del 
AECID



PRESUPUESTO

• AECID = 412.764 eurosAECID   412.764 euros

• UFPEL – FSB = 54.783 euros 
• Municipalidades = 206.500 euros



Organización interna  
GOBERNANZA FRONTERIZA

• DIRECCIÓN INSTITUCIONAL = Congreso de intendentesDIRECCIÓN INSTITUCIONAL     Congreso de intendentes

• CONSEJO CONSULTIVO = representantes (1) 
FCCR/MERCOSUR ,  Congreso de Intendentes.,  Comité
d M i i i AECIDde Municipios, AECID 

• UNIDAD DE GESTIÓN  ‐ UFPEL = Universidade Federal de Pelotas

• COORDINACIÓN FINANCERA   ‐ Fundación Simón Bolívar ( Pelotas‐RS)

• CAPACITACIÓN Equipo Ad hoc• CAPACITACIÓN ‐ Equipo Ad hoc
docentes, tutores,  didactizador,  comunicador, diseño
y mantenimiento de plataforma.

• SECRETARIA  ‐ Administrativa y logística



Muchas gracias por su atención
















































