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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES

Foi celebrada na cidade de Coérdoba, Argentina, no dia 20 de julho de 2006, Reunido
Extraordinaria do Conselho Ampliado de Mercocidades, com a presenca de representantes
das cidades de Buenos Aires (Argentina), Caracas (Venezuela), Cérdoba (Argentina),
General San Martin (Argentina), La Matanza (Argentina), La Rioja (Argentina), Libertador
(Venezuela), Maldonado (Uruguai), Montevidéu (Uruguai), Moron (Argentina), Paysandu
(Uruguai), Rio de Janeiro (Brasil), Rio Grande (Brasil), Rosario (Argentina), Santo André
(Brasil), S&o Carlos (Brasil), Sdo Paulo (Brasil), Tacuaremb6 (Uruguai), Tandil (Argentina),
Villa Gesell (Argentina) e Villa Maria (Argentina).

A lista com os nomes dos delegados que participaram da reunido encontra-se no Anexo |.
A abertura foi realizada por Wilson Ezquerra, Intendente de Tacuaremb6 (Uruguai).

Apoés a apresentacdo dos participantes, foi considerado o cronograma da reunido (Anexo
I1), que, em funcdo da participacdo de uma delegacdo de MERCOCIDADES no XXX
Conselho do Mercado Comum, que acontecia no mesmo dia 20 de julho de 2006, sofreu

alteracdes.

Foi feita a leitura da carta que seria entregue pela delegacdo de MERCOCIDADES na
reunido acima mencionada (Anexo Il11).

Informes

Foi feito informe sobre o Seminéario Internacional MERCOSUL: Uma perspectiva dos
governos locais e da sociedade civil, organizado pela Secretaria Executiva de
MERCOCIDADES em parceria com o Programa Mercosul Social e Solidario, a ser realizado
na cidade de Santo André nos dias 10, 11 e 12 de agosto de 2006.

Foi também informado que o lancamento do 2° Curso sobre Integracdo Regional,
Governos Locais e Sociedade Civil, curso a distadncia para gestores publicos locais de
MERCOCIDADES, seré realizado na mesma ocasido, e que os interessados devem enviar
para a Secretaria Executiva de MERCOCIDADES uma carta assinada pelo Intendente,
Alcalde ou Prefeito da cidade com a indicacdo do nome e cargo do funcionario designado
para participar.

Foi realizado pela Secretaria Técnica Permanente de MERCOCIDADES e por Buenos Aires,
cidade integrante da Comisséo Diretiva da rede, informe sobre o Plano de Comunicacdo de
MERCOCIDADES (Anexo 1V).
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Foi aberto espaco para informes das Unidades Tematicas.

A Unidade Tematica Desenvolvimento Econdmico Local apresentou a situacdo atual do
Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul - FOCEM (Anexo V), que a UT DEL vem
acompanhando juntamente com a STPM, e informou que seu cronograma de
atividades encontra-se no Portal das Cidades (http://www.mercociudades.org).

Buenos Aires informou que estdo sendo analisados projetos bilaterais e multilaterais a
partir da Unidade Teméatica Educacao.

A Unidade Tematica Ciéncia e Tecnologia realizara nos dias 27 e 28 de novembro de 2006
em Tandil (Argentina) reunido de trabalho e seminario sobre incubadoras de empresas de
base tecnoldgica para MERCOCIDADES, em parceria com a Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC). Na ocasido, sera
lancado o Prémio MERCOCIDADES de Ciéncia e Tecnologia 2006, que sera entregue na
Il Mostra de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas Municipais, a ser realizada em
Montevidéu (Uruguai) em abril de 2007.

A Unidade Temética Desenvolvimento Social realizar4d uma reunido de trabalho em Jacarei
(Brasil) de 18 a 22 de setembro de 2006. A UT também esta analisando possibilidades de
intercdmbio com outras UTs para garantir mais participacdo das cidades nos eventos, e
esta avaliando a possibilidade de intercambio com governos federais para a questdo dos
programas de renda.

A UT também esta criando um grupo de trabalho sobre migracdes, que fara sua primeira
reunido de trabalho em General San Martin (Argentina) no dia 09 de agosto de 2006, e
convidou as cidades que se interessam por este tema para participar do grupo.

A Unidade Tematica Juventude fard uma reunido de trabalho em Villa Maria (Argentina)
nos dias 10, 11 e 12 de agosto de 2006, para a qual estdo sendo convocados grupos de
jovens que néo séo de cidades membros de MERCOCIDADES.

Foi observado que as proposicdes apresentadas subsidiam a discussdo sobre a agenda do
Comité de Municipios do Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e
Departamentos do Mercosul.

Foi sugerido abordar o tema da democracia e dos processos eleitorais dentro de algum
comité de trabalho da rede, e foi esclarecido que o tema da Democracia esta em todos 0s
ambitos da rede, desde seu estatuto, e que a UT Autonomia, Gestdo e Financiamento
Municipal também pode fazer esse tipo de discussao.

Foi esclarecido que Caracas ja pode participar das atividades das Unidades Tematicas da
rede, ainda que seu ingresso oficial seja apenas na XlIl Capula de Mercocidades.
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Sobre a solicitacéo de ingresso em MERCOCIDADES da Associagdo Bolivariana de Alcaldes,
com 268 cidades, foi esclarecido que o ingresso na rede é individual.

Participacdo de MERCOCIDADES no XXX Conselho Mercado Comum e noticias
sobre a instalacdo do Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados,
Provincias e Departamentos do MERCOSUL

Foi apresentado breve relato sobre a convocacdo da Reunido Extraordinaria do Conselho
Ampliado de MERCOCIDADES em Codrdoba, por ocasido da XXX Cupula de Chefes de
Estado do MERCOSUL e Estados Associados.

A intencdo era que uma delegacdo de MERCOCIDADES participasse da Cupula e tivesse
espaco para reiterar o pedido de instalacdo imediata do Foro Consultivo de Municipios,
Estados Federados, Provincias e Departamentos do MERCOSUL, como j& havia ocorrido na
Cuapula anterior, realizada na cidade de Montevidéu em 09 de dezembro de 2005.

Entretanto, MERCOCIDADES foi convidada apenas para participar do XXX Conselho do
Mercado Comum, a ser realizado também no dia 20 de julho de 2006 na cidade de
Cérdoba, ficando estabelecido que sua delegacdo deveria ser composta por sete
integrantes.

Sendo assim, participaram do XXX Conselho: Jodo Avamileno, Prefeito de Santo André
(Brasil) e Secretario Executivo de MERCOCIDADES; Luis Juez, Intendente de Coérdoba
(Argentina), cidade anfitrid do evento; Martin Sabbatella, Intendente de Morén (Argentina)
e proximo Secretario Executivo de MERCOCIDADES; Miguel Lifschitz, Intendente de
Rosario (Argentina) e membro titular do Conselho de MERCOCIDADES; Julio Pintos,
Intendente de Paysandu (Uruguai), Presidente do Congresso Nacional de Intendentes e
membro suplente do Conselho de MERCOCIDADES; Newton Lima Neto, Prefeito de Séo
Carlos (Brasil) e membro titular do Conselno de MERCOCIDADES; e Alberto Rosselli,
Diretor Geral de Desenvolvimento Econdmico e Integracdo Regional de Montevidéu
(Uruguai), representando Ricardo Ehrlich, Intendente de Montevidéu (Uruguai) e membro
titular do Conselho de MERCOCIDADES.

Durante a referida reunido, a delegacdo de MERCOCIDADES obteve espaco para realizar a
leitura da carta que foi entregue ao Presidente do Conselho do Mercado Comum (Anexo

1)

Foi aberta a palavra sobre encaminhamentos e posicdo de MERCOCIDADES ante a nova
postergacao da instalacdo do Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias
e Departamentos do MERCOSUL.
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Foi colocado que se a reunido de instalacdo do referido foro for realizada no segundo
semestre de 2006, no Brasil, que a época sera Presidéncia Pro-Témpore do MERCOSUL, é
preciso pensar em convocar tal reunido antes das elei¢cbes no pais.

Sobre a composicdo da agenda do Comité dos Municipios, foi ponderado que os temas do
MERCOSUL tém que estar proximos das pessoas, e transcender a questdo econdmica,
sempre levando em consideracdo o sentido que MERCOCIDADES quer dar ao processo de
integragao.

Foi colocado que a expectativa ndo pode permanecer apenas na instalacdo do foro, mas
no fortalecimento dos trabalhos da rede, e no envolvimento das cidades membros nas
atividades das Unidades Tematicas, e que € preciso pensar em um plano de trabalho
concreto neste sentido.

Discusséo sobre a DECLARACAO DE CORDOBA

Foi realizada a leitura da minuta da Declaracdo de Cérdoba, entregue anteriormente aos
participantes da reunido.

Foi sugerida a incorporacado de informacéo sobre a carta que foi entregue ao Conselho do
Mercado Comum no final do texto.

Foi também sugerido adicionar ao texto uma sintese do que MERCOCIDADES vem
realizando, independente da convocatéria do Foro de Municipios, Estados Federados,
Provincias e Departamentos do MERCOSUL, e do Comité de Municipios.

Foi proposto que na conclusdo haja apenas dois blocos, um sobre a entrega da carta, e
outro a respeito do compromisso de concretizar todas as agdes da rede.

Foram efetuadas as alteragfes sugeridas, e o texto final foi aprovado (Anexo VI).

Participacdo de MERCOCIDADES no Il Congresso Latino-americano de
Municipios EXPERIENCIAMERICA (FLACMA), em Santiago de Cali (Coldmbia)

Foi informado que MERCOCIDADES foi comunicada sobre a preocupacdo de Cidades e
Governos Locais Unidos (CGLU) em relacdo a reestruturagdo pela qual passa a Federacéo
Latinoamericana de Cidades, Municipios e AssociacBes (FLACMA).

Foi colocado que FLACMA, como entidade latinoamericana, deve antes reconhecer o papel
de MERCOCIDADES, para depois ser discutida a forma como a rede deve participar da
organizacao.
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Foi também colocado que a decisdo sobre a participagdo de MERCOCIDADES na
organizacdo deve contemplar os diversos niveis, pensando-se no que MERCOCIDADES
pretende com isso.

Foi colocado que a reestruturacdo de FLACMA deve ser uma preocupacdo de CGLU, ja que
elegeu a entidade como sua representante na Ameérica Latina.

Foi esclarecido que a preocupacdo de MERCOCIDADES é antes em relacdo ao
reconhecimento da rede dentro da entidade.

Foi também esclarecido que MERCOCIDADES é apenas um membro a mais em FLACMA, e
que antes € preciso orientar as cidades que vao ao evento, para que participem de forma
coordenada.

Foi colocado que MERCOCIDADES nédo deve se antecipar em nenhuma negociacdo, e que
a mudanca no estatuto de FLACMA néo passa em realidade de especulacdo, em funcédo da
crise pela qual a entidade esta passando. Foi também colocado que se realmente houver
mudancas no estatuto da entidade, certamente ndo serdo decididas em Cali.

Foi decidido que MERCOCIDADES deve tomar como diretrizes e orientagdes politicas a
preservacdo do seu papel e o reconhecimento de seu objetivo como entidade, e que deve
participar do evento em Cali pensando nessas diretrizes e em consonancia com o espirito
politico que defende.
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES
- ANEXO I -
LISTA DE PARTICIPANTES
CIDADE NOME CARGO

Buenos Aires (ARG) Roberto Laperche Subsec RI
Buenos Aires (ARG) Mayki Gorosito Dir RI

Caracas (VEN) - Alcaldia
Mayor

Jesus Martinez

Jefe Coop Bilateral

Cérdoba (ARG)

Guillermo Marianacci

Sec de Plan y Finanzas

Cérdoba (ARG) Raul Dentesano Dir Des Eco

General San Martin (ARG) Alberto Pontoni Dir RI

La Matanza (ARG) Antonio Colicigho Coord UT Desarrollo Social
La Matanza (ARG) Luis Seara Dir RI

La Rioja (ARG) José Gordillo Sec Planificacion

Libertador (VEN)

Nancy Rodriguez Garcia

Dir Rl e Coop Int

Maldonado (URU)

Enrique Pérez Morad

Intendente Interino

Montevideo (URU)

Alberto Rosselli

Dir General Des Eco e Integracién
Regional

Coord General Des Eco e Integracion

Montevideo (URU) Hugo Gandoglia Regional
Montevideo (URU) Jorge Rodriguez Coord STPM
Morén (ARG) Martin Sabbatella Intendente

Morén (ARG) Juan Le Bas Dir Unidad Intendente
Morén (ARG) Sergio Zurano Subsec Modern y Transparencia
Paysandu (URU) Julio Pintos Intendente
Paysandu (URU) Helena Heinzen Vice-Intendente
Rio de Janeiro (BRA) Marco Vales Sec Des Eco
Juarez Vasconcelos
Rio Grande (BRA) Torronteguy Vice-Prefeito
Rosario (ARG) Roberto Miguel Lifschitz Intendente
Rosario (ARG) Marcelo Romeu Dir RI
Rosario (ARG) Sergio Barrios SubDir RI
Santo André (BRA) Jodo Avamileno Prefeito

Santo André (BRA)

Wander Prado

Chefe de Gabinete

Santo André (BRA)

Luis Paulo Bresciani

Sec Des Eco e Acdo Regional

Santo André (BRA)

Gabriela Tedeschi Cano

Coord RI

Sao Carlos (BRA)

Newton Lima Neto

Prefeito
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Sao Paulo (BRA)

Renata C. Viellas Rodel

Jefe Gabinete Sec RI

Tacuarembé (URU) Wilson Ezquerra Intendente
Tandil (ARG) Miguel Angel Lunghi Intendente
Tandil (ARG) Carlos Fernandez Sec General
Tandil (ARG) Matias Civale Sec Eco

Villa Gesell (ARG) Hector Luis Baldo Intendente

Villa Maria (ARG)

Otto Wester

Sec Plan y Proyectos
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES

- ANEXO I1I -

CRONOGRAMA

10h-10h30 Abertura e Informes

10h30-13h30 Discussdo sobre proposta de agenda para o Comité dos Municipios do Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do MERCOSUL

13h30-15h Almogo

15h-17h Participacdo de MERCOCIDADES no XXX Conselho do Mercado Comum e noticias
sobre a instalacdo do Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e
Departamentos do MERCOSUL

17h-18h Participacdo de MERCOCIDADES no Segundo Congresso Latino-americano de
Municipios EXPERIENCIAMERICA (FLACMA), em Santiago de Cali (Coldmbia)

18h30 Encerramento
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES

- ANEXO 111 -

CARTA AO PRESIDENTE DO CONSELHO DO MERCADO COMUM

Coérdoba, 20 de Julio de 2006.

AL SENOR PRESIDENTE DEL CONSEJO DEL MERCADO COMUN

MERCOCIUDADES retorna a la Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR y Paises
Asociados con el objetivo de demandar una vez mas la instalacion inmediata del FORO
CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS
DEL MERCOSUR, y especialmente de su COMITE DE MUNICIPIOS, dada la responsabilidad
que nos cabe en su coordinacion.

Como hemos declarado en la Cumbre de Montevideo, en 09 de diciembre de 2005, la
Decisién N° 041/2004 determind la creacién de dicho FORO, asi como la extincion de la
Reunion Especializada de Municipios e Intendencias del MERCOSUR (REMI).

Pasados dieciocho meses de la referida determinacién, tenemos una situacion de completa
ausencia de espacio institucional para las ciudades en la estructura oficial del MERCOSUR,
ya que por un lado el FORO efectivamente no existe, y por otro lado la REMI fue disuelta.

Esta situacion nos llama la atencion y nos desconcierta, dado que tenemos informacion de
las manifestaciones oficiales de las cancillerias nacionales en apoyo a esta solicitud y al
cumplimiento de la resolucion anteriormente mencionada. Cabe reafirmar nuestra
preocupacion ante la ausencia de las ciudades en la estructura del MERCOSUR, lo que
impide que sus intereses legitimos y su soporte politico para el proceso de integracion
regional sean evidentemente considerados.

MERCOCIUDADES esta completando 11 afios de existencia, con creciente e intensa
participacion de sus 166 ciudades asociadas, cuya poblacién suma cerca de 90 millones de
habitantes. En ese periodo, jaméas dej6 de manifestar el apoyo a la integracion politica,
social, econémica y cultural de nuestros pueblos como su valor maximo y su objetivo
principal. De esta forma, manteniendo nuestro compromiso por la integracién regional,
entendemos alin mas relevante el fortalecimiento del MERCOSUR a partir de las ciudades
y sus ciudadanos.
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En ese sentido, los Intendentes, Alcaldes, Prefeitos y Jefes de Gobierno integrantes de

MERCOCIUDADES y reunidos extraordinariamente hoy en Cérdoba, reafirman y reiteran la
solicitud para que se concrete la instalacion del FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS,
ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS Y DEPARTAMENTOS DEL MERCOSUR, y de su

COMITE DE MUNICIPIOS, en el menor plazo posible.

Atentamente,

10
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES

- ANEXO IV -

PLANO DE COMUNICAGAO DE MERCOCIDADES

Plan de comunicacion, difusion y publicidad
Mercociudades 2006

Plan de comunicacién

Actores ejecutores de la propuesta:

Intendentes, Alcaldes, Prefeitos, Jefes de Gobierno y funcionarios de las ciudades
miembros de Mercociudades

¢ Qué deseamos comunicar?

e Beneficios tangibles e intangibles de pertenecer a Mercociudades

e Beneficios que los habitantes reciben por pertenecer la ciudad a la red
Mercociudades

e Espacios de debate e intercambio entre actores locales para la construccion de un
proceso de integracion.

e Aportes desde lo local para la construccion de un Mercosur distinto al actual, que
contemple la dimension social, cultural, productiva, con participacion ciudadana,
promocion y defensa de la transparencia y la democracia.

¢Para qué comunicar?

e Propiciar una participacion activa e informada de los miembros de Mercociudades.

e Fortalecer el debate politico y la generacion de proyectos conjuntos.

e Compatibilizar los planes locales con las lineas estratégicas que define
Mercociudades afio a afno.

¢Con qué instrumentos?

11
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En una primera etapa con los recursos ya existentes: Pagina web, revista dialogo,
publicaciones de Uts, Hoja Infomativa, informacién por e-mail, otras herramientas.

Propuesta de implementacion:

1.- Difusién interna a las estructuras municipales de gobierno, con comunicados de las
actividades de Mercociudades, con especial énfasis en los resultados de las mismas.

2.- Links desde las web de los gobiernos locales a la web de Mercociudades.

3.- Incluir la informacion y difusion del trabajo de Mercociudades en los programas de
formacion en curso y propiciar el acercamiento de la mayor cantidad posible de
funcionarios de los gobiernos locales a la experiencia de cooperacion horizontal de la red

Campania Publicitaria de MC

Publico objetivo: Actores de la sociedad civil, habitantes de las ciudades de
Mercociudades y habitantes en general.

¢Que deseamos publicitar o difundir?

Mercociudades como institucion, como red de ciudades del Mercosur, sus
objetivos, su organicidad, sus reuniones.

Acciones en las ciudades que contribuyan a construir el Mercosur.

Acciones de los actores locales, de la sociedad civil, de los aliados de
Mercociudades en pos de la integracion.

¢Para qué publicitar o difundir?

Para contribuir al sentimiento de pertenencia al Mercosur.

Para generar ciudadania Mercosur

Para contribuir a generar opinién positiva del Mercosur.

Para mostrar que el proceso de integracion se construye desde la cotidianidad

Para mostrar la relacion cada vez més estrecha entre lo local, lo regional y lo global
o mundial.

Para contribuir con la transparencia y la democratizacién de la informacién en el
Mercosur.

Para visibilizar las actividades de Mercociudades y sus opiniones con respecto al
proceso de integracion regional.

12
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¢Con qué comunicar?

e A través de los medios de comunicacion existentes de los gobiernos locales, por
ejemplo canales de TV, radios, publicaciones de los gobiernos locales.

¢ Medios de comunicacién nacionales, publicos y privados.

e Campafas en la via publica.

e Comunicados de prensa en cada ciudad con informaciébn de actividades
relacionadas con la integracion.

e Con los Alcaldes, propiciando que en sus intervenciones en la prensa realicen un
discurso que incluya la dimensién regional desde lo local

e Con actividades conjuntas con las instituciones con las cuales Mercociudades tiene
Convenios de colaboracion con un caracter publico.

e Utilizando a los Embajadores Culturales que tienen una destacada presencia
medidtica para que difundan informacion de Mercociudades. Se propone tener
como ejemplo a los Embajadores Culturales que propuso la UT de Cultura.

e Propiciando charlas con la academia, particularmente con las carreras que tienen
una vinculacién directa con el proceso de integracion.

e Promoviendo presencia institucional en las actividades a nivel regional e
internacional, con materiales producidos por Mercociudades con el aporte de los
gobiernos locales. Se recomienda la elaboracion de tripticos en varios idiomas,
folletos, etc..

Propuestas puntuales al corto plazo

1. Realizar un taller sobre Comunicacién que permita construir una estrategia
para alcanzar los objetivos del plan de comunicacion. Este taller podria coincidir
con el lanzamiento publico de la Cumbre de Morén, entre otras actividades y con
las demés actividades centrales de Mercociudades. Por ejemplo:

Cumbre del Mercosur
Cumbre de Mercociudades
Actividades abiertas con participacién social
Actividades especificas con la prensa
Distintas propuestas a implementar

Propuesta: Realizar el Taller en el ler cuatrimestre de 2007 conjuntamente con la
reunion de coordinadores de UsTs

2. Comunicar sisteméaticamente a las autoridades nacionales
3. Propiciar que los contenidos de las gacetillas incorpore informacion de las Uts

13
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4. Incorporar en la grafica institucional de cada ciudad una referencia a
Mercociudades (logotipo)

5. Generar un mailing de prensa local (listado de distribucion)

6. Realizar un cronograma de actividades

La responsabilidad del impulso a las actividades de comunicacion y difusion lo tendra la
Comisién Directiva y la STPM. La Ciudad de BsAs proporciona un RRHH especializado en
comunicacién para el monitoreo y acompafiamiento de las acciones.

La idea es generar un equipo de comunicacion de Mercociudades.

Sobre esta base presentada en el Consejo Ampliado de Mercociudades, 20 de julio de
2006 se ajustaran detalles y aportes hasta el 15 de agosto para su aprobacién e
implementacién posterior. Las ciudades miembros del Consejo recibirdn la propuesta a
efectos de difundirla y criticarla, para lo cual se habilita un foro de discusién en
www.mercociudades.org

Para participar, basta con ingresar a la seccion “Foros de discusion, Propuesta de
Comunicacion Mercociudades” de la pagina y registrarse como usuario.

Las consultas se pueden evacuar con la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades
al mail: stpm@mercociudades.org.

14
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES

- ANEXOV -

FOCEM

Seguimiento de Mercosur
Fondo para la Convergencia Estructural del Mercosur (FOCEM)

Senor Coordinador de la Unidad Tematica de
Desarrollo Econémico Local de la Red de Mercociudades
Sergio Barrios

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. y por su intermedio a las ciudades participantes de la
UTDEL a efectos de enviarle el estado de incorporacion del Fondo para la Convergencia
Estructural del Mercosur, acompafiado de una breve resefia del FOCEM de acuerdo a la
solicitud remitida por la Coordinacion de la UTDEL y el Informe de Seguimiento de
Mercosur N° 1.

Ademaés le envio como anexo la MERCOSUR/CMC/DEC N°24/05 que reglamenta las
MERCOSUR/CMC/DEC N° 45/04 y MERCOSUR/DEC N° 18/05 que crearon el FOCEM.

Atentamente,

Jorge Rodriguez

Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades
Edificio Mercosur

Luis Piera 1994

Montevideo, Uruguay

Telefax (++ 598 2) 4136624 y 4136625

Consejo Mercado Comun, Decision N°© 27/03: genera el mecanismo juridico que
obliga a las partes a desarrollar en el transcurso del afio 2004 la creacién de los
Fondos Estructurales.

En el afio en que se toma esta decision la region ya habia atravesado por la crisis brasilera
de 1999, la argentina del 2001 y la uruguaya del 2002. El proceso de integracion para
unos habia quedado fuertemente dafiado, para otros el proceso habia demostrado su
fortaleza en el entendido de que las dramaticas situaciones nhacionales no pudieron
terminar con el espacio regional.
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Durante este periodo, la region se encontraba inmersa en una profunda discusion de
todos sus temas y el Mercosur era uno de ellos. Toda instancia de reunion formal de los
organos del MERCOSUR planteaba la incertidumbre sobre la continuidad del proceso.
Visiones contrapuestas, intereses nacionales disimiles y un fuerte sentimiento
integracionista se entrelazaba en todas estas discusiones.

La discusion principal se presentaba entre una propuesta de profundizar la
institucionalidad contra otra propuesta de ampliar el espacio. Presentamos aqui un
resumen de la propuesta de creacion de los Fondos Estructurales en el Mercosur,
enmarcados en el objetivo de profundizar el proceso, intentado delimitar los siguientes
puntos:

Objetivos de los Fondos Estructurales emanados de la Decisiéon N°© 27/03:

Se considera a los Fondos como un mecanismo para fortalecer el desarrollo econémico y
social por medio de un aprovechamiento de las oportunidades generadas en el proceso de
integracién y la disminucién de las asimetrias de los socios menores asi como de las
regiones menos desarrolladas.

La aplicacién de los Fondos se dirigira al fortalecimiento fisico del espacio de integracion
mejorando las interconexiones entre las partes.

Estos objetivos fueron ratificados en la Decision N° 19/04 y complementados en el sentido
de promover la competitividad de las partes.

La Decision N° 45/04 reafirma los objetivos de los Fondos Estructurales y refuerza el
objetivo de contribuir a la institucionalidad el proceso de integracién. En esta Decision se
crean los Fondos para Financiar los Programas de Convergencia Estructural tomando nota
del informe presentado por el Grupo de Alto Nivel que se habia creado con tales efectos.

La Decision N° 18/05 ingresa el concepto de “solidaridad” de los Fondos como mecanismo
dirigido a cumplir con el objetivo de crear un Mercado Comun. Luego reafirma los
objetivos de las Decisiones anteriores. En esta Decision se identifican los Programas a ser
financiados por el Fondo de Convergencia Estructural:

I. Programa de Convergencia Estructural: que debera contribuir a fortalecer el desarrollo
de las economias y regiones menos desarrolladas incluyendo el mejoramiento de los
sistemas de integracion fronteriza y comunicacion.

Il. Programa de Desarrollo de la Competitividad: incluyendo planes de reconversion
productiva y laboral que contribuya al aumento de comercio intra Mercosur.
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I11. Programa de Cohesion Social: Con especial atencion a zonas fronterizas en materia de
salud humana, reduccion de la pobreza y desempleo.

IV. Programa de Fortalecimiento de la Estructura Institucional y del Proceso de
Integracion: Debera atender a fortalecer la estructura institucional del Mercosur.

Durante los primeros cuatro afios de funcionamiento del Fondo los Proyectos del Programa
I recibirdn especial atencion.

Coordinacion:

Por medio de la Decisidbn N° 19/04 los Estados Partes a través de sus Cancilleres y
Ministros de Economia designaran los miembros para conformar un Grupo de Alto Nivel
destinado a la identificacion de propuestas y programas para cumplir con los objetivos
antes mencionados.

El Grupo de Alto Nivel estara coordinado por el Presidente de la Comisién de
Representantes Permanentes del Mercosur. Este grupo intergubernamental también
propondra la forma de financiamiento para la implementacion de las iniciativas y
programas planteados.

La Secretaria del Mercosur en conjunto con el Grupo de Expertos creados para evaluar los
proyectos elevard un informe a la Comision de Representantes Permanentes del Mercosur
la cual elevara el informe al Grupo Mercado Comun con sus valoraciones. Este incorporara
al informe recibido sus consideraciones para elevarlo al Consejo del Mercado Comun que
en Ultima instancia decide el presupuesto

Control:

La Decisiobn N° 18/05 designa como érgano receptor de los proyectos a ser considerados
por el Fondo de Convergencia Estructural a la Comisién de Representantes Permanentes
del Mercosur asistida por los Estados Partes.

También se establece que la Secretaria del Mercosur conjuntamente con un Grupo Ad Hoc
de expertos puestos a disposicion por los Estados Partes conformen un grupo encargado
de la evaluacion y seguimiento de la ejecucion de los proyectos.

Forma de contribuir:

La Decision N° 18/05 estipula que los Fondos seran constituidos por los aportes de los

Estados Partes no reembolsables en una Institucion financiera establecida por el
Reglamento del Fondo Estructural.
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Se integrardn 100 millones de ddélares anuales con el criterio del PBI histérico del
MERCOSUR que genera los siguientes porcentajes:

- Argentina 27%
- Brasil 70%

- Paraguay 1%
- Uruguay 2%

Queda abierta la posibilidad de recibir contribuciones de terceros paises y Organismos
Internacionales y al mismo tiempo se podran implementar mecanismos de financiamiento
reembolsables.

Aplicacién de los Fondos:

La Decision N° 18/05 regula el porcentaje destinado a cada una de las partes. Luego de
que las Partes estén al dia con sus contribuciones sus proyectos serdn considerados a la
aprobacién. Los proyectos de los Programas I, Il y Il podran ser financiados con los
siguientes porcentajes:

- Argentina 10%
- Brasil 10%

- Paraguay 48%
- Uruguay 32%

El 15% del financiamiento de cualquier proyecto debe ser integrado por el Estado
favorecido por el Fondo de Convergencia Estructural.

Los primeros cuatro afios del Fondo destinara sus recursos prioritariamente al Programa |.
Evaluacion:

La Decision N° 18/05 estipula que finalizado el cuarto afio de aplicacién efectiva del Fondo
las Partes deberan realizar una evaluacion general para revisar las prioridades cuyos

resultados se implementaran en el quinto afios de funcionamiento.

Cada proyecto presentado sera controlado en su aplicacion por la Secretaria del
MERCOSUR en conjunto con un Grupo de Expertos Ad Hoc.

Con respecto de la consulta a la sociedad civil o a los municipios la misma no se encuentra
prevista en el articulado de los Fondos del MERCOSUR. A este respecto lo que existe es
una Recomendacion de 2005 que refiere al tema pero al parecer no ha sido tomada por el
Grupo Mercado Comun.

Estado de incorporacion de la normativa
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Durante el afio 2006 se reunio por primera y unica vez el Grupo de Expertos Ad Hoc para
la formulacion de criterios evaluadores de los proyectos que se presenten.

La normativa que crea y reglamenta los fondos de convergencia estructural se encuentra
solamente incorporada hasta la fecha por el Parlamento Paraguayo. En el caso de los
demas Estados Partes se encuentra en los respectivos procesos legislativos, habiendo sido
aprobado en por lo menos una de las cAmaras.

Los 4 paises tiene previsto en sus respectivas asignaciones presupuestales la aportacion a

los FOCEM pero resulta vital que ya comience a tramitarse la aprobacién del reglamento
de los Fondos que se realiz6 de forma detallada en la Dec. 24/05 (se adjunta).
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REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO AMPLIADO DE MERCOCIDADES

- ANEXO VI -

DECLARACION DE CORDOBA

Los Prefeitos, Intendentes, Jefes de Gobierno y Alcaldes de MERCOCIUDADES, reunidos
en la ciudad de Cérdoba, Argentina, el dia 20 de julio de 2006, en ocasion de la Reunién
Extraordinaria del Consejo Ampliado de MERCOCIUDADES,

REAFIRMANDO

1. que las ciudades constituyen espacios fundamentales de la sociedad contemporanea, y
gue sus respectivos gobiernos representan actores politicos centrales en el proceso de
integracién entre los pueblos y las naciones, y por lo tanto poseen legitimos intereses en
la esfera de las relaciones internacionales;

2. que las ciudades ocupan un papel esencial para el avance de los procesos de
integracién regional con alcance internacional, como por ejemplo el MERCOSUR;

3. que MERCOCIUDADES fue creada con la finalidad de actuar como una red de ciudades
en el territorio del MERCOSUR, construyendo ciudadania, apoyando y fortaleciendo la
integracion regional a partir de lo local;

CONSIDERANDO

1. que MERCOCIUDADES apunta a favorecer la participacion de las ciudades en la
estructura del MERCOSUR, buscando la co-decision en las areas de su competencia;
desarrollando la cooperacién intermunicipal, en especial por medio de sus Unidades
Tematicas; difundiendo una cultura democratica en la region; y estableciendo relaciones
estrechas de cooperacién junto a los demés actores politicos del proceso de integracién
regional;

2. que MERCOCIUDADES actua desde 1995 en pro de la integracién regional, con la
presencia creciente de ciudades unidas para la plena participacion de los gobiernos locales
en la construccién del MERCOSUR, asi como en las actuales circunstancias politicas que
afectan la region;

3. la intensa agenda politica, social, econdémica y cultural que MERCOCIUDADES mantiene
en pro de la integracién del MERCOSUR a lo largo de los ultimos 10 afos;
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4. que la Reunidn Especializada de Municipios e Intendencias del MERCOSUR (REMI),
espacio anteriormente destinado para la presencia y manifestacion de las ciudades en el
blogue regional, fue disuelta en diciembre de 2004;

5. que la Decision n° 41/04, tomada en diciembre de 2004, determino la creacion del Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR,
compuesto por el Comité de Municipios y por el Comité de Estados Federados, Provincias
y Departamentos;

6. que el Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos
del MERCOSUR, por medio de su Comité de Municipios, fue definido como un espacio
formal de dialogo y cooperacién entre los gobiernos locales y los gobiernos nacionales
para el fortalecimiento del MERCOSUR;

7. que los Prefeitos, Intendentes y Alcaldes de MERCOCIUDADES, representados por el
Secretario Ejecutivo de la red y Prefeito de Santo André, entregaron a los Presidentes del
MERCOSUR, durante la XXIX Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR y Estados
Asociados, realizada en diciembre de 2005 en la ciudad de Montevideo, Uruguay, una
carta solicitando la inmediata instalacion del Foro Consultivo de Municipios, Estados
Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR,;

8. la declaracion redactada por los presidentes de las Secciones Nacionales de la Comisién
Parlamentaria Conjunta (CPC) el 17 y 18 de abril de 2006, en la cual expresan su apoyo a
la inmediata instalacion del Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias
y Departamentos del MERCOSUR;

9. lo expuesto en el Seminario Desafios de la Integracion Regional, Iniciativas y
Propuestas, realizado el dia 13 de julio de 2006 en la ciudad de Montevideo, Uruguay, en
el documento base presentado por la Presidencia de la Comision de Representantes
Permanentes del MERCOSUR (CRPM), que en su tépico sobre participacion ciudadana
expresa la relevancia y la importancia de la creacion del Foro Consultivo de Municipios,
Estados Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR como canal formal de
participacion local en el proceso de integracion;

10. que la Secretaria Ejecutiva de MERCOCIUDADES envi6 a las Cancillerias de los paises
miembros del MERCOSUR, el 08 de junio de 2006, una carta reiterando el pedido de
instalacion del Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y
Departamentos del MERCOSUR, hecho que reiteramos hoy, el 20 de julio de 2006, ante
los miembros del Consejo del Mercado Comun del MERCOSUR (CMC), en el marco de la
XXX Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR y Estados Asociados;

11. que la instalacién del Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y

Departamentos del MERCOSUR no fue concretada hasta el momento, permaneciendo las
ciudades adn sin un espacio institucional previsto en la estructura del MERCOSUR,
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DECLARAN

I. En relacion al Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y
Departamentos del MERCOSUR

a. MANIFESTAR nuestra preocupacion por el no reconocimiento del papel de los gobiernos
locales en el proceso de integracién regional, ya que la continua indefinicién sobre la
instalacion del Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y
Departamentos del MERCOSUR, y en particular del Comité de Municipios, implica que las
ciudades continten sin participacion en la estructura del MERCOSUR.

b. MANIFESTAR nuestra preocupacion ante el hecho de que, a pesar del apoyo
expresamente declarado por las Cancillerias de los paises miembros del MERCOSUR,
persiste la indefiniciébn sobre la fecha de instalacion del Foro Consultivo de Municipios,
Estados Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR, y en particular del Comité
de Municipios.

¢. REAFIRMAR la demanda de MERCOCIUDADES para el cumplimiento de lo establecido
en la Decision 41/04 del Consejo del Mercado Comudn, para la instalacion del Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR,
reiterando el importante papel de MERCOCIUDADES en la coordinacion del COMITE DE
MUNICIPIQS, espacio formal para la manifestacion de las ciudades en el bloque regional
del MERCOSUR.

d. En ese sentido, fue entregada en la XXX Reunion del Consejo del Mercado Comun en el
dia de la fecha un documento que reitera la solicitud arriba mencionada, anexo a esta
declaracion.

1. En relacién al papel de MERCOCIUDADES

a. REAFIRMAR el compromiso de MERCOCIUDADES de fortalecer de modo aln mas
intenso el proceso de integracién regional en el MERCOSUR, concibiéndolo no sélo como
un espacio comercial mas que se concreta, sino también por medio de las esferas politica,
cultural, social y ambiental, y de la cooperacién entre gobiernos nacionales, autoridades
locales y demas actores sociales del proceso de integracion.

b. REAFIRMAR la conviccion de que la cooperacién entre autoridades locales y gobiernos
nacionales favorece la superacién de los problemas coyunturales ahora presentes y
promueve el fortalecimiento del MERCOSUR, asi como la presencia de Venezuela fortalece
el bloque regional en términos politicos, sociales y econémicos, y nos permite avanzar de
modo concreto para la integracion sudamericana.
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c. REAFIRMAR el compromiso de MERCOCIUDADES en la propuesta de una agenda
politica, social, econémica y cultural, y en el trabajo conjunto con la sociedad civil, para
construir un MERCOSUR presente en todo nuestro territorio y seguir profundizando las
contribuciones a una agenda concreta de integracion, especialmente a través de las
Unidades Teméticas.

Cérdoba, 20 de julio de 2006.

Jodo Avamileno, Prefeito de Santo André, Brasil

Martin Sabbatella, Intendente de Morén, Argentina

Luis Juez, Intendente de Cérdoba, Argentina

Newton Lima Neto, Prefeito de Sdo Carlos, Brasil

Roberto Miguel Lifschitz, Intendente de Rosario, Argentina
Hector Luis Baldo, Intendente de Villa Gesell, Argentina

Wilson Ezquerra, Intendente de Tacuarembd, Uruguay

Miguel Angel Lunghi, Intendente de Tandil, Argentina

Julio Pintos, Intendente de Paysandu, Uruguay

Enrique Perez Morad, Intendente Interino de Maldonado, Uruguay
Juarez Vasconcelos Torronteguy, Vice-Prefeito de Rio Grande, Brasil

Alberto Rosselli, Director General de Desarrollo Econdmico e Integracion Regional de
Montevideo, Uruguay

Roberto Laperche, Subsecretario de Relaciones Internacionales de Buenos Aires,
Argentina

Luis Seara, Director de Relaciones Internacionales de La Matanza, Argentina
Marco Vales, Secretario de Desarrollo Econdmico de Rio de Janeiro, Brasil

Renata Rodel, Jefe de Gabinete de la Secretaria de Relaciones Internacionales de Sao
Paulo, Brasil
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Alberto Pontoni, Director de Relaciones Internacionales de General San Martin,
Argentina

Jose Gordillo, Secretario de Planeamiento de La Rioja, Argentina

Jesus Martinez, Jefe de Cooperacion Bilateral de la Alcaldia Mayor de Caracas,
Venezuela

Otto Wester, Secretario de Planificacion y Proyectos de Villa Maria, Argentina
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